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Presentazione

Nel presente rapporto proponiamo i risultati detfa@icesima rilevazione dé€lisservatorio
del settore tessile abbigliamento nel distrettdCdrpi. L'Osservatorio, promosso dal Comune
di Carpi, effettua un monitoraggio periodico demtdamenti strutturali del sistema produttivo
locale legato al comparto della maglieria e corfieei
Le indagini sono realizzate, a cadenza triennaleinscampione statisticamente rappresentativo
di imprese, e attraverso la raccolta di informazimn desumibili dalle fonti statistiche ufficiali,
I'Osservatorio analizza sia le imprese che operpeo il mercato finale sia le imprese di
subfornitura e considera le imprese di tutte Bssil dimensionali, con l'obiettivo di ottenere
stime attendibili del settore a livello distretteial
Nel tempo, I'Osservatorio si € confermato uno strota efficace e puntuale per I'analisi dei
cambiamenti del distretto, con una valenza stodba vanta un riferimento temporale
omogeneo dal primo rapporto del 1990 a quello Etdal 2014. Le indagini registrano le
importanti trasformazioni avvenute nel distrettosliluppo di nuove capacita di adattamento, il
cambiamento nelle modalita produttive e, per lergap di nuova generazione, le capacita
creative e innovative nel realizzare i prodottied’affrontare i mercati di sbocco.

Il tessile-abbigliamento & un settore molto impatigaper I'economia del distretto e ne
costituisce la specializzazione prevalente, coredih meta degli addetti al manifatturiero.
Anche in Emilia-Romagna il settore moda rivesteusio significativo, in quanto rappresenta il
secondo settore manifatturiero per valore dell@apioni e il terzo per numero di occupati.
L'industria dell'abbigliamento regionale rivesteauposizione di primo piano anche a livello
nazionale, collocandosi al secondo posto, dopolalardia, per valore delle esportazioni e al
primo posto per saldo attivo della bilancia comrizdec
Il settore svolge, inoltre, una funzione importaaténterno del mercato del lavoro, in quanto
contribuisce, in misura significativa, al sostegiai’occupazione femminile.

Il distretto di Carpi ha dimostrato nel tempo ur@acita di rinnovamento, determinata dal
riposizionamento di una parte delle imprese suefaicmercato a maggiore valore aggiunto,
attraverso consistenti investimenti nella ricerad prodotto, nel marchio e nelle reti
distributive.

Contemporaneamente, un’altra parte del sistemaugieal ha risentito fortemente della crisi
dei consumi interni e delle difficolta di amplianterdei mercati esteri di sbocco, subendo un

processo di ridimensionamento e caduta dei liveicupazionali. Le sfide competitive,



aggravate dalla crisi, rendono dunque necessaridtenore accelerazione dei processi di
riposizionamento e di innovazione intrapresi neagtimi anni, e un potenziamento delle
politiche a sostegno del distretto. Bisogna prosegguindi con le azioni di promozione del
distretto e di internazionalizzazione del sistemada) creazione e aggregazione di reti
d'impresa,; ricerca sul design, sui nuovi prodottnvi materiali; ricerca e applicazione di
soluzioni informatiche per il settore; formazioneoita a tutte le tipologie di utenza e volta a
supportare ed elevare gli standard di competenuaétinle fasi presenti nella filiera.

Le analisi e i contenuti dell'Osservatof@rniscono una base conoscitiva - forse unica nel
panorama hazionale per completezza e serie stericartamente utile alla lettura e alla
comprensione dei grandi cambiamenti che il sisterada ha vissuto e sta vivendo. Confidiamo
ancora che questindagine possa continuare adeegsertutti gli attori del settore tessile-
abbigliamento un importante strumento per la deifime di azioni concrete che, anche con un

consistente contributo pubblico, puntino davveta @hlorizzazione del distretto.

Simone Morelli

Vicesindaco e Assessore Centro Storico, Economigso, Cultura, Patrimonio Immobiliare,
Centro Unico di promozione del Territorio, Formaazé professionale, Semplificazione
burocratica



1. L’evoluzione del settore tessile abbigliamento
1.11l settore a livello nazionale

| dati relativi al settore tessile-abbigliamentalidno, elaborati da Sistema Moda Ithlia
indicano, per il 2014, una previsione positiva, @dg flessione del fatturato registrata nel 2012
(-3,2%) e nel 2013 (-0,7%). Il ritorno alla creacielle vendite (+3,6%), che interessera sia i
comparti a monte della filiera sia quelli a valara attribuibile alla dinamica delle esportazioni
(+5,6%)2. Nel 2014, il fatturato si attestera sui 52,6 amlidi euro e I'export sui 28,9. Nel caso
delle esportazioni il valore nominale ritornerelsue valori pre-crisi, mentre per il fatturato, a
causa dell'evoluzione negativa dei consumi intéinialore rimarrebbe al di sotto di oltre sei
punti percentuali.
La dinamica delle imprese e delloccupazione camtjininvece, il suo trend negativo,
caratterizzato da una flessione costante, confarmathe nelle previsioni 2014, sebbene in
misura meno accentuata (-1,4% le imprese e -0,2%ddktti). Nel 2014, le imprese vengono
stimate in quasi 48mila e I'occupazione in circdrila addetti.
Osservando i dati di lungo periodo, 2001-2014, stanchiaramente come il tessile-
abbigliamento italiano risulti significativamenté&imensionato in termini di imprese e di
addetti, di oltre un terzo, mentre sui mercati imézionali dimostri una buona capacita di
recupero, associata, tuttavia, a una crescitaanievdelle importazioni.

| dati riferiti al solo abbigliamento femminile,adlorati sempre da SRjlrappresentano un
punto di riferimento importante per il confrontoncd distretto di Carpi, in relazione alla
specializzazione del sistema produttivo locale mdgiti destinati al consumatore donna. Essi
evidenziano come, nel 2012 e 2013, il settore @ltivnazionale abbia registrato una flessione
del fatturato, determinata dalla caduta della dafaainterna e da una modesta crescita delle
esportazioni. Dal 2008, in Italia, i consumi di aiamento femminile hanno registrato, anno
dopo anno, flessioni sempre piu forti, che solo 2@10 e 2011 sono state compensate dalla
crescita delle esportazioni. Nel primo semestre42@d. esportazioni di abbigliamento donna

sono in aumento, ma a ritmi ancora contenuti (+gés)bilanciare il calo dei consumi interni.

! Cfr. Dati presentati al’Assemblea Annuale di SMBistema Moda Italia - il 10 giugno 2014.

2 Le stime di SMI si riferiscono all'insieme del &ee tessile-abbigliamento italiano, comprensivo de
comparti a monte che producono filati, tessuti,nbieria per la casa, ecc., e di quelli a valle
dell’'abbigliamento (maglieria, confezione su teesabnfezioni in pelle).

% Cfr. SMI, La moda femminile italiana nel 2013-2028 settembre 2014.



Fig. 1.1 — Dinamica del settore tessile abbigliamen(ateco 13 e 14), ltalia, 2001-2014
numeri indici 2001=100 su valariguro a prezzi correnti
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Fonte: elaborazioni R&I su dati SMI e Istat-Coeweb

Fig. 1.2 — Dinamica del fatturato, dell’export e deconsumi della moda femminile (ateco 14), Italia2006-2013
variazione % su valori a prezzireati
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1.211 settore a livello provinciale

1.2.11 dati censuari

Secondo i dati del 9° Censimento Industria e Sedélt’Istat, tra il 2001 e il 2011, il tessile-
abbigliamento italiano ha subito un ulteriore dfigaitivo ridimensionamento, con una flessione
degli addetti che si attesta sul -38,6%, a fromtené diminuzione dell'insieme degli occupati
nel manifatturiero pari al -19,1%.

Questa tendenza interessa tutte le principali régialiane in cui il settore e presente.
Contrazioni dei livelli occupazionali ancora pitcantuate della media nazionale si rilevano in
Piemonte e in Veneto, mentre 'Emilia-Romagna nzosin calo sotto la media, pari al -32,8%,
insieme alla ToscafiaRispetto al 2001, 'Emilia-Romagna scavalca guihdiemonte, e si
pone al quarto posto della graduatoria nazionad,9¢2% degli addetti complessivi, dopo
Lombardia (27,5%), Toscana (14,8%) e Veneto (14,5%)

Tav. 1.1 — Unita locali e addetti del tessile-abbigimento (atecol3 e 14) in Italia, Emilia-Romagna, Edena,
Distretto di Carpi, 2001 e 2011

Unita locali Addetti Variazioni % 2001-2011
2001 2011 2001 2011 Unita Locali Addetti
Italia 76.447 54.165 599.627 368.254 -29,1 -38,6
Emilia-Romagna 8.093 5.302 50.214 33.725 534 -32,8
Provincia di Modena 3.394 1.817 18.719 84.4 -46,5 -38,7
Distretto 1.959 1.073 10.994 7.066 -452  -357

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat — Censimardustria e servizi — 2001-2011

La provincia di Modena mostra un calo degli adaosttiessile-abbigliamento superiore alla
media regionale e in linea con quella italiana, tmemel distretto di Carpi il calo
dell’'occupazione si attesta su un valore inferigfa media provinciale, -35, e intermedio
fra quello nazionale e regionale. Come consegudhmaidenza del distretto di Carpi sulla
provincia di Modena aumenta, arrivando ad impiegawed 2011, il 61,5% dei lavoratori
occupati nel settore provinciale (rispetto al 58,d8b2001). Questo processo di concentrazione

geografica del tessile-abbigliamento provincialerifiette anche sulla cittd di Carpi, che

* Nel decennio 2001-2011, gli addetti del settotarmadel -45% in Piemonte, del -43% in Veneto,-del
37,3% in Lombardia e del -30,6% in Toscana. InsiaftiEmilia-Romagna, queste regioni raccolgono il
75% dell'occupazione complessiva del tessile-aldmgtnto nazionale.

® Nel comune capoluogo, Carpi, il tasso negativeggérmente piti contenuto, pari al -34,3%.



aumenta la propria incidenza rispetto agli altrmooi che storicamente rappresentano |l
“cuore” del distretth

Nonostante il forte processo di selezione delleregsp e la diminuzione degli occupati,
all'interno del distretto di Carpi, il tessile-agbamento si conferma il settore piu importante,
assorbendo la maggioranza degli addetti al mauifato, il 51,4% del totale (nel 2001 era il
57%). La specializzazione di questo distretto riemaquindi molto legata al tessile-
abbigliamento, soprattutto se confrontata con ilanza che questo settore ha all'interno del
manifatturiero provinciale e regionale (rispettivente 11,5% e 7,5% degli occupati).
Fra il 2001 e il 2011, nel distretto di Carpi peamndooccupazione anche altri settori
manifatturieri, fra i quali il pit importante e naggsentato dalla meccanica (-13,9% di addetti fra
2001-2011), mentre gli unici comparti che increraant!’occupazione sono la gomma-plastica
e il chimico-farmaceutico, sebbene mantengano sn perginalé

| dati censuari consentono di analizzare anchemb@menti intervenuti nella struttura
dimensionale del settore, e di verificare comerdcpsso di selezione abbia particolarmente

penalizzato le imprese di piccole dimensioni.

Tav. 1.2 — Unita locali del tessile-abbigliamento {acol3 e 14) per classe di addetti,
Distretto di Carpi, 2001-2011

2001 2011 Variazione 2001-2011
val. ass. % val. ass. % var. ass. var. %
Finoa9 1.667 85,1 890 82,9 =777 -46,6
10-49 277 14,1 170 15,8 -107 -38,6
50 e oltre 15 0,8 13 1,2 -2 3213,
Totale 1.959 100,0 1.073 100,0 -886 -45,2

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat — Censimertustria e servizi — 2001-2011

Rispetto al 2001, infatti, le unita locali del téssbbigliamento con meno di dieci addetti
risultano dimezzate, e mostrano una perdita di mettsuperiore alla media (-41,5%); questo
avviene anche per le unita locali della classe A@ddetti (-39,6%). Sopra la soglia dei 50
addetti, invece, il saldo occupazionale risulta pa®sivamente positivo, con un incremento dei

posti di lavoro, numericamente contenuto, parill,3%.

® | comuni che storicamente costituiscono il “cuodg! distretto di Carpi sono rappresentati da Garpi
Cavezzo, Concordia, Novi, San Possidonio; i comehe hanno sempre avuto la maggiore
specializzazione manifatturiera nel tessile-abbigknto.

" Per una analisi delle specializzazioni manifageridel distretto di Carpi si veda I'’Appendice adgente
volume.
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Nel decennio intercensuario si assiste quindi adumento delle dimensioni medie delle unita
locali, da 5,6 a 6,5 addetti, e al rafforzamentibedenprese piu strutturate, oltre i 50 addetti, il
cui peso sull’occupazione complessiva passa dé 9@ 2001 al 16,2% del 2011.

L’aumento del peso delle unita locali di maggiorindnsioni & una tendenza che si verifica
anche nel tessile-abbigliamento regiohaRispetto alla media, tuttavia, il distretto dirfia
continua a mantenere una minore incidenza delledsgpdi maggiori dimensioni, a favore delle

piccole e piccolissime imprese.

Tav. 1.3 — Addetti nelle unita locali del tessile-afigliamento (atecol3 e 14) per classe di addetti,
Distretto di Carpi, 2001-2011

2001 2011 Variazione 2001-2011
val. ass. % val. ass. % var. ass. var. %
Finoa9 5.122 46,6 2.994 42,4 -2.128 -41,5
10-49 4.844 44,1 2.927 41,4 -1.917 -39,6
50 addetti e oltre 1.028 9,4 1.145 16,2 117 11,3
Totale 10.994 100,0 7.066 100,0 -3.928 -35,7

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat — Censimardustria e servizi — 2001-2011

8 Per la provincia di Modena, I'incidenza delle anibcali con pit di 50 addetti cresce, in termini d
addetti, dal 12,4% al 16,5%, e in Emilia-Romagnb2$7% al 27,3%. A livello nazionale, invece, dal
2001 al 2011, si registra una tendenza invergzesb delle imprese con piu di 50 addetti diminuiseke
tessile (ateco 13), dal 44% al 36,7% degli occupatiel’abbigliamento (ateco 14) dal 25,9% al 28,9

11



1.2.2ll commercio estero

Le esportazioni di abbigliament@teco 143 della provincia di Modena mostrano, negli anni
piu recenti, una continua flessione, che appareantrotendenza rispetto alla progressiva
crescita registrata a livello nazionale. Se a lovebhzionale le esportazioni ritornano a crescere,
dopo la caduta del 2009, raggiungendo un valoreimalen superiore al picco massimo
registrato nel 2008, a Modena I'export rimane abalito del massimo raggiunto prima della
crisi di oltre un quarto. Questo risultato & foreere influenzato dalla riorganizzazione
societaria e logistica di un'importante impresa deltore, esterna al distretto di Carpi,
appartenente a un gruppo italiano, che dal 2010 hsompiu esportato direttamente i propri
prodotti, affidandone la commercializzazione alkdes aziendale presente in altre regioni

italiane.

Fig. 1.3 - Dinamica delle esportazioni di abbigliamnto (ateco 14), Modena e Italia, 2001-2014
numeri indici su valori a prezorenti 2001=100
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat-Coeweb

Indipendentemente da questa ragione, le performaedle esportazioni modenesi di

abbigliamento, dal 2011 in poi, appaiono comungagative rispetto alla media nazionale

° Il confronto fra Modena e Italia & riferito ai jiwtti classificati con il codice ateco 14 che coemsfono
la maglieria e la confezione su tessuto, le pricippecializzazioni dell'industria dell’abbigliami
provinciale. | prodotti ateco 13, corrispondentfikiti e tessuti, non sono stati considerati, edsemeno
comparabili con i dati nazionali, data la sola prem a Modena di produzioni di tessuti a maglia.

12



(-3,8% rispetto a +7,0%), determinando una perditapeso della provincia di Modena

all'interno dell’export italiano di abbigliamentdal 4,0% nel 2011 al 3,6% nel 2013.

In particolare, la flessione delle esportazioni ewebsi registrata nel 2012, a fronte di una
crescita dell’export nazionale, potrebbe esserpairie legata alle interruzioni di produzione
dovute al sisma del maggio 2012, mentre la dimonziavvenuta nel 2013 e nel primo
semestre 2014 non pud essere messa in relaziomestogevento. Il primo semestre 2014
mostra, inoltre, come le esportazioni modenesibthigiamento abbiano una flessione ancora
pil accentuata rispetto allanno precedente, mdaun peggioramento delle performance di
esportazione, mentre a livello nhazionale I'expaorttinua a crescere.

Passando all'insieme delle esportazioni modenepratiotti tessili e abbigliament@ateco
13+14), che nel 2013 ammontano a 755 milioni dogdli cui 644 di abbigliamento e 111 di
tessili), la dinamica finora commentata, e rifeddasolo abbigliamento, non cambia. Anche i
prodotti tessifi’ subiscono una flessione delle esportazioni arpaditil 2011, pur rivelando nel

primo semestre 2014, diversamente dall’abbigliameimt ritorno alla crescita.

Fig. 1.4 - Dinamica del commercio estero del tessibbigliamento (ateco 13 e 14), Modena, 2001-2014
numeri indici su valori a prezzr@nti 2001=100
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat-Coeweb

19| prodotti tessili (ateco 13) principalmente esptirsono i tessuti a maglia, oltre a etichettesues
ricami, biancheria per la casa, ecc.. Nell'insienappresentano circa il 14% delle esportazioni mede
di prodotti tessili e abbigliamento.
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Nella figura prima riportata sono messe a confrdatdinamiche delle esportazioni e delle
importazioni modenesi riferite sempre all'insiemei grodotti tessili e abbigliamento (ateco
13+14). Emerge chiaramente come le importazioniaaabavuto un incremento significativo,
anche se dal 2011 mostrano una tendenza alla difoime piu accentuata rispetto a quella
rilevata per le esportazioni, che ne riporta ilvalai livelli 2009. Nel 2013, I'import ammonta a
398 milioni di euro (di cui 323 di abbigliamentd® di tessili).

Nel lungo periodo, il grado di penetrazione deffgortazioni € aumentato significativamente
(peso percentuale dell'import sull’'export), passaddl 28,5% nel 2001 al 52,7% nel 2013, pur
rimanendo al di sotto della media nazionale, peli,2013, al 65,1%.

L'analisi dei mercati di sbocco delle esportaziomdidenesi diabbigliamento(ateco 14)

evidenzia il maggiore orientamento dell'industiadle, rispetto alla media nazionale, verso il

mercato dell’lUE 27 e una minore presenza sui midexata-UE.

Fig. 1.5 — Esportazioni di abbigliamento per area dilestinazione (ateco 14), Modena e Italia, 2001 813
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Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat-Coeweb

Sebbene, nel lungo periodo, 'UE 27 abbia subitoridimensionamento, rimane l'area di
sbocco principale delle esportazioni modenesi, it@2,2% del totale, contro il 49,9% della
media italiana.

In questo arco temporale, i mercati esteri che bassto un incremento sono quelli dei Paesi
europei non UE e, in particolare, negli anni pigeri (2011-2013), Russia, Ucraina e altri



paesi minori a questi vicini, mentre nell’area as@mincrementi significativi riguardano Hong
Kong e Cina e, pur non recuperando le posiziondyger nel passato, anche le esportazioni
verso il Giappone aumentano negli ultimi anni, menée esportazioni verso I'’America, gia
modeste, perdono peso.

| principali paesi di destinazione delle esportazimodenesi di abbigliamento sono ancora
Francia e Germania, a cui seguono Spagna, Regio &JRussia.
Osservando i primi 15 paesi di shocco delle espiomamodenesi di abbigliamento (ateco 14)
si nota come questi concentrino una quota elevellaxport complessivo, pari, nel 2013, al
79% del totale. Rispetto al 2001, tuttavia, l'ireda dei primi 15 paesi € inferiore (era I'86,5%

nel 2001), rivelando una tendenza alla maggiofferdifiziazione dei mercati esteri di sbocco.

Tav. 1.4 — Principali paesi di esportazione di abblamento (ateco 14), Modena, 2001 e 2013
valori in euro a prezzi correnti

2001 2013

val. ass. % val. ass. %

1 Germania 196.197.689 26,1 1 Francia 88.390.818 13,7
2 Francia 85.809.549 114 2 Germania 77.460.369 12,0
3 Regno Unito 69.271.800 9,2 3 Spagna 49.516.587 7,7
4 Spagna 46.103.302 6,1 4 Regno Unito 41.802.836 6,5
5 Giappone 43.705.456 5,8 5 Russia 41.304.951 6,4
6 Stati Uniti 34.426.036 4,6 6 Svizzera 33.096.363 5,1
7 Belgio 28.486.153 3,8 7 Giappone 32.964.241 5,1
8 Paesi Bassi 26.777.059 3,6 8 Belgio 32.127.718 5,0
9 Grecia 25.743.247 3,4 9 Hong Kong 29.986.937 4,7
10 Svizzera 24.897.441 3,3 10 Stati Uniti 22.511.091 35
11 Hong Kong 17.615.505 2,3 11 PaesiBassi 14.641.903 2,3
12 Austria 17.231.078 2,3 12 Austria 13.263.887 2,1
13 Portogallo 12.894.085 1,7 13 Grecia 12.528.907 1,9
14 Rep. Corea 11.665.024 1,6 14 Cina 9.871.106 1,5
15 Taiwan 9.836.753 13 15 Ucraina 9.618.186 1,5
Totale 15 paesi 650.660.177 86,5 Totale 15 paesi509.085.900 79,0
Totale 752.108.507 100,0 Totale 644.043.451 100,0

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat-Coeweb

Nel periodo 2001-2013, il peggiore andamento dedj@ortazioni modenesi di abbigliamento
(ateco 14), rispetto alla media nazionale, & débaite sia a una maggiore perdita subita sui
mercati dellUE 27 (-27,4% Modena e -2% Italiat@nmini nominali), sia a una minore crescita
sui mercati Extra-UE (+21,6% Modena e +33,9% [jaliAnche sul mercato tedesco,
storicamente molto importante per I'industria lecah caduta delle esportazioni € stata piu forte

rispetto alla media nazionale (-60,5% Modena e6%Altalia).

15



L’evoluzione delle esportazioni rivela per l'inddat dell’abbigliamento modenese una
difficolta sia nel difendere le quote di mercate mercati tradizionali sia a conquistare quote
nei nuovi mercati emergenti. Nel corso del 201dltie, in relazione all'importanza del mercato
russo, le esportazioni locali risentono anche d=ftitti negativi del conflitto russo-ucraino.
Prendendo in considerazione le esportazioni modedegrodotti tessili (ateco 13),

rappresentate prevalentemente da tessuti a magfiata una maggiore apertura verso i mercati
Extra-UE, rispetto all'abbigliamento (47,8% dellfxt rispetto al 37,8%) e la presenza di paesi
esteri verso i quali si sono indirizzati i proceshi delocalizzazione della produzione di
abbigliamento (Romania, Tunisia, Turchia, Cina,.)ed€ra i paesi destinatari dell’export di
prodotti tessili vi sono, tuttavia, anche mercatirisamente importanti per l'industria locale,

come Germania e Francia, e mercati in crescita déomg Kong.

Tav. 1.5 — Principali paesi di esportazione di prodi tessili (ateco 13), Modena, 2001 e 2013
valori in euro a prezzi correnti

2001 2013

val. ass. % val. ass. %

1 Romania 14.071.726 15,7 1 Romania 21.170.161 19,1
2 Francia 8.967.202 10,0 2 Hong Kong 14.806.331 13,4
3 Tunisia 6.889.960 7,7 3 Tunisia 8.583.246 7.8
4 Bulgaria 5.912.261 6,6 4 Germania 8.483.590 7,7
5 Germania 5.887.751 6,6 5 Francia 7.038.479 6,4
6 Spagna 4.057.757 45 6 Turchia 6.486.924 5,9
7 Slovacchia 3.611.293 4,0 7 Bulgaria 5.126.892 4,6
8 Rep. Ceca 3.308.786 3,7 8 Russia 3.342.433 3,0
9 Polonia 2.892.203 3,2 9 Polonia 3.199.643 2,9
10 Turchia 2.859.003 3,2 10 Portogallo 2.751.248 2,5
11 Grecia 2.467.334 2,8 11 Austria 2.027.252 1,8
12 Rep. Moldova 2.059.538 2,3 12 Stati Uniti 1.973.628 1,8
13 Portogallo 1.861.949 2,1 13 Spagna 1703982 1,5
14 Ungheria 1.636.046 1,8 14 Cina 1.520.159 1,4
15 Svizzera 1.627.153 1,8 15 Marocco 1.320.705 1,2
Totale 15 paesi68.109.962 76,1 Totale 15 paesi 89.534.673 80,9
Totale 89.537.099 100,0 Totale 110.681.001 100,0

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat-Coeweb

Per i prodotti tessili, i primi 15 paesi di destiftme delle esportazioni aumentano la propria
incidenza sul totale, dal 76,1% nel 2001 all'80,98 2013, rivelando una tendenza alla

concentrazione geografica dell’export e a una neilififerenziazione dei mercati di sbocco.
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La Romania rimane il primo paese di destinaziorlée desportazioni di prodotti tessili, essa
incrementa il proprio peso raggiungendo, nel 20189,1% del totale, seguita da Hong Kong,
Tunisia e Germania.

A conclusione dell’'analisi del commercio esterongiiamo in considerazione i paesi di
provenienza dellémportazioni.Mettendo a confronto le importazioni dbbigliamento(ateco
14) della provincia di Modena con quelle nazionatherge che, nel lungo periodo (2001-2013),
'import modenese ha avuto una crescita, in vaborninali, molto piu sostenuta rispetto alla
media italiana (+85,7% rispetto a +58,8%).

In questo primo scorcio degli anni Duemila, I'inthiss dell'abbigliamento locale ha quindi
accelerato il processo di internazionalizzazionadaroduzione, facendo produrre all’estero

guantita sempre piu importanti di abbigliamento.

Fig. 1.6 — Importazioni di abbigliamento per area dprovenienza (ateco 14), Modena e ltalia, 20012613
valori %
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat-Coeweb

Le aree di provenienza delle importazioni modendisiabbigliamento sono, infatti,
profondamente mutate, con un incremento molto aiée delle quote provenienti dall’'area
asiatica, che diventa I'area prevalente con il ldkl valore totale, e una crescita piu contenuta

dei Paesi Europei non UE.
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Il confronto con le dinamiche nazionali mostra cdm@rovincia di Modena importi molto piu
della media italiana dall'area asiatica (51,4% ettp il 40,4%) e, in particolare, dalla Cina,
dalla quale proviene il 33,9% delle importazionideoesi di abbigliamento, a fronte di un
23,7% a livello nazionale.

Osservando i primi 15 paesi esteri di proveniensdledimportazioni modenesi di
abbigliamentoemerge chiaramente I'importanza assunta dalla,Qirieno paese per valore
delle importazioni, seguita da Turchia, Romanialidne Tunisia. Nel periodo considerato, i
paesi di provenienza delle importazioni di abbigkato che hanno accresciuto la propria

importanza, oltre alla Cina, sono Turchia, Indiaj®ogia, Indonesia, Vietham e Ucraina.

Tav. 1.6 — Principali paesi di importazione di abbifamento (ateco 14), Modena, 2001 e 2013
valori in euro a prezzi correnti

2001 2013

val. ass. % val. ass. %

1 Romania 28.726.344 16,5 1 Cina 109.455.901 33,9
2 Cina 19.269.431 11,1 2 Turchia 34.668.921 10,7
3 Tunisia 14.604.438 8,4 3 Romania 29.464.409 9,1
4 Bulgaria 9.966.892 5,7 4 India 20.362.690 6,3
5 Slovacchia 8.951.588 51 5 Tunisia 19.729.671 6,1
6 Francia 7.665.433 4.4 6 Cambogia 17.906.498 5,5
7 Portogallo 7.300.387 4,2 7 Stati Uniti 11.045.622 3,4
8 Ungheria 7.051.539 4,1 8 Portogallo 7.758.776 2,4
9 Indonesia 5.902.217 3,4 9 Germania 7.224.756 2,2
10 Rep. Moldova 4.659.220 2,7 10 Bulgaria 7.183.469 2,2
11 Polonia 4.401.597 2,5 11 Francia 6.878.000 2,1
12 Bangladesh 4.167.879 24 12 Ungheria 5.141.847 1,6
13 Rep. Ceca 4.050.635 2,3 13 Indonesia 4.850.998 1,5
14 India 3.890.159 2,2 14 Vietnam 4724111 1,5
15 Turchia 3.707.886 2,1 15 Ucraina 4.051.975 1,3
Totale 15 paesi 134.315.645 77,2 Totale 15 paesi 290.447.644 89,9
Totale 174.018.270 100,0 Totale 323.071.768 100,0

Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat-Coeweb

Passando all’analisi dei paesi di provenienza delfortazioni modenesi di prodotéssili™*
(ateco 13), che, nel periodo 2001-2013, hanno anm#ocrescita molto pit contenuta rispetto
alle importazioni di abbigliamento (+15,2% rispe#to+85,7% in valori nominali), si nota la

prevalenza dei paesi UE 27 (54,5% rispetto al 24l6% dell’abbigliamento) e, fra quelli piu

| e importazioni di prodotti tessili (ateco 13) gmrandono prevalentemente filati e tessuti, ma anche
biancheria per la casa, etichette tessute, ricaeni,
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importanti, un insieme di paesi sia di vecchia dhauova industrializzazione. | primi paesi di

provenienza delle importazioni sono, infatti, GenmaCina, Turchia, Francia e India.

Tav. 1.7 — Principali paesi di importazione di prodtti tessili (ateco 13), Modena, 2001 e 2013
valori in euro a prezzi correnti

2001 2013

val. ass. % val. ass. %

1 Germania 9.604.195 14,8 1 Germania 15.113.910 20,2
2 Francia 7.229.713 11,1 2 Cina 11.638.336 15,5
3 Turchia 7.219.624 11,1 3 Turchia 9.448.672 12,6
4 Portogallo 5.299.910 8,1 4 Francia 5.332.175 7,1
5 Svizzera 5.269.123 8,1 5 India 3.837.842 51
6 Cina 4.679.034 7,2 6 Spagna 3.312472 4.4
7 Spagna 3.598.680 5,5 7 Portogallo 3.008.038 4,0
8 India 3.058.717 4,7 8 Bulgaria 2.992.897 4.0
9 Belgio 2.656.724 4,1 9 Regno Unito 2.374.294 3.2
10 Singapore 2.596.816 4,0 10 Pakistan 2.372.943 3,2
11 Grecia 2.279.765 3,5 11 Grecia 2.104.302 2,8
12 Austria 2.233.214 3,4 12 Romania 2.103.293 2,8
13 Regno Unito 1.820.383 2,8 13 Giappone 2.036.897 2,7
14 Indonesia 1.687.852 2,6 14 Egitto 1.072.836 1,4
15 Rep. Ceca 965.418 1,5 15 Belgio 1.014.007 1,4
Totale 15 paesi 60.199.168 92,5 Totale 15 paesi 67.762.914 90,4
Totale 65.064.638 100,0 Totale 74.946.608 100,0

Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat-Coeweb
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1.2.31l mercato del lavoro

L'analisi del ricorso aglammortizzatori socialconsente di individuare gli effetti della crisi
sul settore tessile-abbigliamento della provincilddena.
Dal 2008 al 2013, le ore di cassa integrazione ¢tessfvamente autorizzate hanno raggiunto il
picco massimo nel 2009 e 2010, mentre, negli amccessivi, si sono ridimensionate,
mantenendosi, tuttavia, su livelli piu elevati g agli anni pre-crisi.
Dopo la flessione delle ore nel 2011, nel 2012 E329 registra di nuovo un incremento, che, in
parte, € dovuto all'evento sismico del maggio 2@,4n parte, all’acuirsi della fase recessiva,
con la caduta dei consumi interni, a cui si assoni evoluzione non particolarmente brillante

delle esportazioni provinciali.

Fig. 1.7 — Ore autorizzate di cassa integrazione hiessile-abbigliamento, Modena, 2008-2013
valori assoluti
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Nota: nel 2009 le ore di Cig in deroga sono corteeall’interno della Cig straordinaria.
Fonte: Inps

Dall'inizio della crisi, la Cig in deroga ha svoltm ruolo molto rilevante nel sostenere i
livelli occupazionali di questo settore, in relamoalla presenza di numerosissime imprese

artigiane e di micro dimensione. Negli ultimi anntyttavia, sono aumentate, in misura
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significativa, le ore autorizzate di cassa integmnae straordinaria, a testimonianza
dell'accentuarsi di casi di crisi aziendale e digassi di ridimensionamento anche di imprese
strutturate.

Considerando i lavoratori licenziati iscritti allste di mobilita, i numeri piu elevati vengono
raggiunti nel 2011 e 2012, con quasi mille lavamatscritti. Nel 2013, questi lavoratori
scendono a 645 unita.

Se, sulla base delle ore di cassa integraziorsinga il numero di lavoratori a tempo pieno
equivalentt?, questi raggiungono, nel 2013, oltre mille unitielando un livello potenziale di

esuberi ancora molto significativo.

Fig. 1.8 — Lavoratori iscritti alle liste di mobilita e lavoratori a tempo pieno equivalenti alle oréi cassa
integrazione nel tessile-abbigliaanto, Modena, 2008-2013
valori assoluti
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Fonte: elaborazioni R&l su dati Regione Emilia-Romagraps

N

12| a stima dei lavoratori a tempo pieno equivalelte ore di cassa integrazione & stata effettuata
considerando un monte annuo di ore lavorate pAf7@0.
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Una seconda fonte di informazione sull’evoluziomé mhercato del lavoro é rappresentata
dagli avviamenti al lavoroe dalle cessazioniregistrate nel settore tessile-abbigliamento
provinciale.

Sulla base dei dati forniti dalla Provincia di Mode per il periodo 2008-2013, si manifesta una
ripresa degli avviamenti al lavoro, negli anni 204@011, seguita da una caduta nel 2012,
determinata anche dagli eventi sismici che hantpitool'area, e da una ulteriore flessione
avvenuta nel 2013.

Fig. 1.9 — Awviamenti al lavoro e cessazioni neltsere tessile-abbigliamento, Modena, 2008-2013
valori assoluti
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Fonte: Provincia di Modena — Servizio Politiche ld&bro

Alla diminuzione degli avviamenti al lavoro ha deposto anche una riduzione delle
cessazioni, sebbene queste ultime, ad ecceziorg®il8] siano sempre state numericamente piu
elevate. Il valore assoluto di questi movimenti n@ppresenta, tuttavia, un indicatore
sufficiente per comprendere le dinamiche del merdat lavoro, in quanto assumono rilevanza

i tipi di contratto attivati dalle imprese.
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Tav. 1.8 — Avviamenti al lavoro e cessazioni nel sete tessile-abbigliamento, Modena, 2008-2013
valori assoluti e variazioni %lsase annua

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Avviamenti val. ass. 4.450 3.938 4.446 4.679 3.675 3.542
var. % -11,5 12,9 5,2 -21,5 -3,6
Cessazioni val. ass. 4,786 4,212 4.685 4.753 4,109 .4923
var. % -12,0 11,2 1,5 -13,5 -15,0

Fonte: Provincia di Modena — Servizio Politiche ldebro

Osservando l'intero periodo, 2008-2013, e possihiéare come fra gli avviamenti al
lavoro, realizzati in questi anni dalle imprese,p#so dei contratti di lavoro a tempo
indeterminato rappresentino il 41,7% del totalea wuiota inferiore a quella presente fra le
cessazioni di rapporti di lavoro, fra le qualightpo indeterminato raggiunge il 51,5%.

Nell’'arco di questi anni, si conferma quindi la denza a una progressiva sostituzione del
lavoro a tempo indeterminato con contratti a tegniche tra gli avviamenti raggiungono il
58,3% del totale.

Fig. 1.10 — Avviamenti al lavoro e cessazioni peipb di contratto nel settore tessile-abbigliamentoyodena,
2008-2013
valori assoluti
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Fonte: Provincia di Modena — Servizio Politictes ldvoro

23



Negli anni 2008-2013, fra i contratti a terminewasse rilevanza il lavoro a tempo determinato,
con il 37,4% degli avviamenti, il lavoro interintdemministrato (9%), i contratti di
apprendistato/formazione lavoro/tirocinio (5,5%]Javoratori a progetto/co.co.co. (4,2%), oltre
ad altre forme contrattuali (lavoro intermittentecasionale, associazione in partecipazione,
ecc.).

L'evoluzione dei tipi di contratto, nei singoli anpresi in considerazione, mostra una
caduta, nel 2012 e, soprattutto, nel 2013, degliviaamenti relativi al lavoro
interinale/somministrato, mentre gli avviamentilatoro a tempo indeterminato, pur essendo
aumentati nel 2013, rimangono al di sotto della exasita raggiunta negli anni di ripresa (2010
e 2011) dopo la crisi del 2008-09.

Fig. 1.11 — Avviamenti al lavoro per tipo di contrdto nel settore tessile-abbigliamento, Modena, 206813
valori assoluti
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2. | cambiamenti avvenuti nel settore maglieria eanfezione del distretto di Carpi:
i risultati della undicesima rilevazione dell’Gsservatorio

2.1L'evoluzione del distretto fra crisi ed evento srsim

Dopo il recupero avvenuto nel 2010 e 2011, il faitto delle imprese finali del distretto
diminuisce, raggiungendo nel 2013 uno dei liveili passi dall'inizio della crisi, solo di poco
superiore a quello del 2009. Le previsioni 2014dado, invece, un recupero, con una crescita
del +3,1%, che riporta il valore (1.446 milionieliro a prezzi correntfjvicino ai livelli 2010,
sebbene inferiore al picco massimo raggiunto né820
La dinamica del fatturato del distretto € deterr@nda tendenze molto differenziate. Soltanto
un nucleo molto ristretto di imprese finali riesag aumentare il proprio fatturato nel periodo
2010-2013 (il 18,6% del totale), e, in termini dalare, sono soltanto alcune imprese di
maggiori dimensioni con marchi ad elevata visiaild crescere significativamente, tanto da
bilanciare la consistente diminuzione del fatturatevenuta nelle altre imprese finali. In
relazione a queste tendenze, il grado di conceatrazlella produzione nel distretto aumenta
ulteriormente, con un incremento significativo gelso delle principali imprese sul valore
complessivo del fatturato dell'area.

L'evoluzione del fatturato vede un incremento dietidenza delle vendite estere (nel 2014 pari
al 35,9%), frutto di una dinamica delle esportazinigliore rispetto alla flessione subita dalle
vendite sul mercato interno. L'elevato orientamedtdle imprese finali verso il mercato

italiano ha condizionato negativamente la dinandeh fatturato e le difficolta di numerose

13| distretto di Carpi & formato dai comuni di Cargavezzo, Concordia, Novi e S. Possidonio.
Quest'area territoriale, definita il “cuore deltok$to”, si caratterizza per avere una quota dupati nel
settore tessile abbigliamento pari alla meta d&lléomanifatturiero. Accanto al cuore del distredto
possibile individuare una “periferia”, costituitaiccomuni limitrofi che con Carpi intrattengonoazbni
produttive. | comuni della periferia del distretappartenenti sia alla provincia di Modena che @lgudi
Reggio Emilia, sono caratterizzati da un minor gradi specializzazione settoriale. | dati
dell'Osservatorio si riferiscono al “cuore del dh#to” che, nel 2013, raccoglie il 63% delle impres
operanti in provincia di Modena e circa un quaitquklle attive in Emilia Romagna.

%1l campione sul quale sono basate le stime dedé®storio & composto da oltre trecento imprese ed
costituito da urpanelrotante che ad ogni rilevazione viene aggiornato lgnserimento di un campione
di aziende nuove nate. Il campione €& statisticaensighificativo e consente il riporto dei dati caomari
all'universo delle imprese. Le aziende intervistat@o sia imprese finali (0 conto proprio) sia ieg® di
subfornitura (o conto terzi). Sono escluse dalbiguhe, per la limitata numerosita e conseguente
difficoltd ad elaborare stime affidabili, le tinteflavanderie, i produttori di tessuti a magliaebjudi
etichette tessute e alcune altre attivita, rapptese, nel complesso, da una sessantina di impoéiseje
tradizionali sartorie su misura.
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imprese ad affrontare nuovi mercati esteri ha domto a determinare una evoluzione delle
esportazioni meno brillante rispetto alla mediaorale.

La dinamica delle imprese registra una ulteriomidiuzione delle imprese attive, con una
accelerazione, negli ultimi anni, del processadintensionamento della base produttiva.

Le imprese che diminuiscono maggiormente sono gulé operano in subfornitura, mentre il
numero di imprese finali mantiene una sostanzitdbilta. Fra queste ultime, a fronte di

numerose cessazioni, vi sono state aperture dienimaprese di micro dimensione e di imprese
nate dalla chiusura di aziende in crisi.

Gli addetti continuano a diminuire, soprattutto ljueecupati nelle unita locali del distretto,
mentre crescono i lavoratori che operano in umitall fuori distretto. Questi ultimi sono legati
allampliamento delle reti commerciali e delle ¢aedi negozi monomarca, sia in Italia che
all'estero, da parte delle imprese finali di maggaimensioni con marchi e griffe a elevata
visibilita. Nelle imprese estere di proprieta dettgorese del distretto diminuiscono gli addetti
in stabilimenti produttivi, mentre aumentano quelille reti commerciali e nelle catene di
negozi propri. Gli aumenti occupazionali sono, awti, concentrati nelle imprese finali di
maggiori dimensioni, mentre nelle imprese finalipiccole dimensioni e, soprattutto, nelle
imprese di subfornitura I'occupazione diminuiscenisura significativa.

Negli ultimi anni, in relazione alla diminuzioneldeumero di imprese attive, diminuisce, in
proporzione piu elevata, il lavoro autonomo rispeitt lavoro dipendente, con una conseguente
diminuzione dell'incidenza del primo sul totale degldetti. All'interno del lavoro dipendente
diminuisce la componente operaia e aumenta quelf@egatizia, legata, quest’ultima, alla
crescita delle attivita terziarie interne alle impe finali di maggiori dimensioni e
allampliamento delle reti commerciali e caten@égozi propri.

L'aggravarsi della situazione occupazionale netosettessile-abbigliamento del distretto e
visibile anche attraverso il ricorso agli ammordiri sociali. Negli anni piu recenti, la
percentuale di imprese che vi ha fatto ricorsaéastrescente e, in particolare, fra le imprese di
subfornitura si registrano le quote piu elevate.

Nel periodo preso in considerazione si inserisegehto sismico del maggio 2012 e sulla
base delle dichiarazioni delle imprese il 26% hlitsudanni e sostenuto costi per il ripristino
degli edifici, 'adeguamento antisismico, la delizzazione, ecc.; e, in particolare, il 35,8%

delle imprese finali (97 imprese) e il 22,1% déthgrese di subfornitura (144 imprese).
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Una quota piu elevata di imprese, pari al 44,1%hidra di aver avuto fermi produttivi e cali
del fatturato nel 2012, a causa del sisma. Il 4@¥edmprese finali (108 imprese) e il 45,8% di
quelle di subfornitura (297 imprese).

| valori dichiarati dalle imprese consentono diravalcune stime approssimative riguardanti i
costi sostenuti a causa del sisma, pari a ciraaili8ni di euro, concentrati nel ripristino edifici
(66,8%), adeguamento antisismico (12,9%), delarationi (10%), scorte e macchinari (9,8%).
L'83,3% di questi costi e stato sostenuto dallergsp finali e la rimanente parte da imprese di
subfornitura.

Le perdite sul fatturato stimate dalle impreselfiammontano nel complesso a circa 20 milioni
di euro, nel 2012, equivalenti al -7,8% del fattaraelle imprese che hanno subito una
contrazione dell'attivita. Le imprese di subform#tuin grado di fornire questo dato, indicano,
invece, una perdita totale di circa 10 milioni dre, pari al -17,6% del fatturato delle imprese
colpite. In termini relativi, le imprese di subfira hanno subito maggiormente una
diminuzione dei livelli di attivita a causa delrsis.

Gli effetti del sisma sono stati, quindi, rilevargebbene non cosi gravi come quelli che hanno
colpito le imprese localizzate nelle aree piu adndella provincia di Modena. Fra gli effetti
indotti da questa calamita, vi & stato anche ucqs®o di ri-localizzazione di alcune imprese,
prima insediate nelle aree piu colpite, che si soasferite nell'area di Carpi nella quale erano
disponibili immobili non danneggiati.

In questi anni di crisi si aggravano alcune tendgmesenti da lungo tempo nel distretto di
Carpi, legate alla forte selezione delle imprea#iaecaduta dei livelli occupazionali. Le imprese
piu colpite sono le imprese finali di piccole dirsami che operano prevalentemente sul
mercato interno e le imprese di subfornitura cheentono anche dei processi di
delocalizzazione delle produzioni verso i paestrest basso costo. Il ridimensionamento della
base produttiva locale ha raggiunto una soglia qu@mante che pud determinare un
impoverimento delle competenze tecniche essemmaalio sviluppo della capacita creativa e di
innovazione dei prodotti; e il permanere di livalliproduzione cosi bassi puo pregiudicare la
sopravvivenza di numerose altre imprese del distret

All'interno di questo scenario, in questo primo reio degli anni Duemila, sono avvenuti
importanti cambiamenti strutturali, caratterizzidl riposizionamento di una parte delle imprese
su prodotti a maggiore valore aggiunto e modificaznella filiera. Si & affermata una nuova
generazione di imprese finali con marchi e griffelevata visibilita che ha accresciuto il peso

delle imprese di maggiori dimensioni, determinanao aumento significativo del grado di
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concentrazione della produzione nel distretto. Vétato un ampliamento della gamma dei
prodotti, con la crescita della confezione su tesswlelle vendite di accessori (borse, calzature,
cinture, ecc.), rispetto alla tradizionale spezmdrzione nella maglieria; e uno spostamento
verso canali distributivi diretti, con la crescdalle vendite ai negozi al dettaglio e a catene di
negozi monomarca di proprieta o in franchisingcapgo delle tradizionali vendite ai grossisti.
Sono avvenuti cambiamenti rilevanti anche nelleerfdl produttiva, non solo per I'apertura
internazionale dei mercati di approvvigionamenton ¢a delocalizzazione nei paesi esteri a
basso costo delle serie di produzione piu lungha,amche l'insediamento nel distretto di
laboratori di subfornitura gestiti da imprenditstranieri, soprattutto cinesi, specializzati nelle
fasi a maggiore impiego di manodopera.

Questi cambiamenti sono stati molto rilevanti, damid modificare 'identita, la dimensione e
la struttura organizzativa del distretto. Se, ddatio, le performance di alcuni marchi e griffe a
elevata visibilita hanno contribuito a sostenertatturato del distretto, dall’altro, in relazione
alla scelta prevalente di delocalizzare le prochizio paesi esteri a basso costo, hanno avuto
ricadute positive limitate sul sistema produttiecdle. A fronte di un fatturato, che in questi
anni di crisi, pur con alcune oscillazioni, ha meimplesso tenuto, il numero di imprese e
'occupazione nel distretto hanno continuato a dirme. Come era stato detto nel precedente
rapporto, le prospettive occupazionali del distretimangono legate al rafforzamento
competitivo e alla valorizzazione dei segmenti pigboli della filiera, rappresentati dalle
imprese finali di piccole dimensioni e dalle impredi subfornitura, che insieme, ancora oggi,
concentrano la maggior parte dei lavoratori defrelito™>. Questa parte della filiera necessita di
una strategia di rilancio e politiche di sostegmd ipcisive per competere in un contesto di

mercato cosi difficile e incerto.

> Le imprese finali di piccole dimensioni (1-49 atiijee le imprese di subfornitura concentrano,
insieme, il 74,2% degli occupati del distretto.
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Fig. 2.1 — Dinamica del settore maglieria e confamie nel distretto di Carpi, 1990-2014
numeri indici 1990=100
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.1 - Il settore maglieria e confezione nel digtto di Carpi, 1990-2014
valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2002 2005 2008 2010 2013 2014
previsio var. %
ne

Fatturato (milioni di euro)®
- prezzi correnti 1.042 1.027 1.023 1.170 1.455 1.405 1.402 1.446 +3,1
- prezzi costanti (anno 2010) 1.404 1.166 1.113 19.2 1439 1.405 1.342 1.380 +2,8

Quota export (%) 22,4 37,5 36,8 30,6 30,3 2,33 33,8 35,9

Imprese attive 2258 1.735 1583 1.256 1.211 1.110919 879 -4.4
Addetti in Italia 14.005 9.627 8.960 8.062 7.802 7.364 7.321 7.0224,1 -
- in u.l. del distretto 13.509 9.340 8.642 7.591 45B. 6.996 6.470 6.140 -5,1
- in u.l. fuori distretto 496 287 271 147 342 368 851 882 +3,6

Addetti in imprese estere**

- produttive n.d. n.d. n.d. 2750 2.695 2.711 B47 -
- commerciali n.d. n.d. n.d. n.d. 120 138 465 ++

°fatturato riferito ai prodotti finali (corrispondee al fatturato delle imprese finafi)

*gli addetti comprendono I'occupazione in unitadbai imprese con sede fuori distretto.
**addetti in imprese estere di proprieta di impresédistretto.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

18 Oltre al fatturato delle imprese finali, riferigs prodotti finali della maglieria e confezione psitrebbe
tenere conto anche del fatturato realizzato dallerése di subfornitura con clienti esterni al @istr, al
fine di ottenere un valore complessivo delle vendifettuate dal distretto a soggetti esterni. dédo
della subfornitura, il fatturato per clienti estieahdistretto corrisponde al valore di singoledeazioni e
solo in parte alla produzione di prodotti finitiofoprensivi dell'acquisto delle materie prime). Non

essendo un valore omogeneo, rispetto a quello daleese finali, non é stato aggiunto al fatturato
indicato nella tavola. Per un’analisi del fatturdtdla subfornitura si rimanda al capitolo dedicato
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Tav. 2.2 — Imprese* di maglieria e confezione pergb di impresa, 1990-2014
valori riferiti all’universo d@limprese
1990 2000 2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % wval.ass. % val.ass. % val.ass. % val. ass. %

Imprese
finali 589 26,1 353 20,3 314 271 260 234 270 294 612 29,7
Imprese di

subfornitura 1.669 73,9 1.383 79,7 896 72,9 849 76,6 649 70,6 618 70,3

Totale 2.258 100,0 1.735 100,0 1.210 100,0 1.109 100,0 9190,01 879  100,0

*esclude le unita locali di imprese con sede fddstretto.
Nuova serie — vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.3 — Addetti* delle imprese di maglieria e caezione per tipo di impresa, 1990-2014
valori riferiti all’universo delimprese
1990 2000 2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % wval.ass. % val.ass. % val.ass. %

Imprese

finali 7.603 54,3 4413 458 4029 519 4.059 554 @55626 4.502 64,1
Imprese di

subfornitura 6.403 45,7 5.214 542 3.734 48,1 3.270 446 2718 36,4202. 35,9
Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.763 100,0 7.329 100,0747.2100,0 7.022 100,0

*comprende I'occupazione in unita locali fuori défto delle imprese con sede legale nel distretteselude I'occupazione nelle
unita locali del distretto di imprese con sede ifd@stretto.
Nuova serie — vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.4 - Addetti nelle unita locali del_distrettd di maglieria e confezione per tipo di impresa, 190-2014
valori riferiti all’universo d@limprese
1990 2000 2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % wval.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Imprese

finali 7.106 52,6 4.126 442 3.725 499 3.726 53,2 4&8.7558,0 3.620 59,0
Imprese di

subfornitura 6.403 45,7 5.214 55,8 3.734 50,1 3.270 46,8 2.718 42,6202. 41,0
Totale 13.509 100,0 9.340 100,0 7.459 100,0 6.996 100,0706.4100,0 6.140 100,0

*comprende I'occupazione delle sole unita locadiganti nel distretto.
Nuova serie — vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

" In questa edizione del rapporto sono stati irisaliuni aggiornamenti alla serie storica dei g
tenere conto della riorganizzazione, anche terair di alcune imprese. Questi aggiornamenti non
modificano le linee di tendenza gia commentatgpnetedenti rapporti.
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Tav. 2.5 — Imprese* di maglieria e confezione perasse di addetti, 1990-2014
valori riferiti all’universo d@limprese
1990 2000 2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Finoa9 1931 855 1502 86,6 1.013 83,934 843 761 82,8 727 82,7
10-49 309 13,7 222 128 186 154 164 ,714 144 15,6 138 15,7
50 e oltre 18 0,8 11 0,6 11 0,9 11 1,0 14 15 14 1,6

Totale 2.258 1000 1.735 1000 1.210 100,0 1.1090,010 919 100,0 879 100,0

*esclude le unita locali di imprese con sede fddstretto.
Nuova serie — vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.6 — Addetti* delle imprese di maglieria e cdiezione per classe di addetti, 1990-2014
valori riferiti all’universo delimprese
1990 2000 2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % wval.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Finoa9 6.230 44,5 4.670 485 3.141 40,2.846 38,8 2496 34,3 2.309 32,9
10-49 5473 39,1 3.990 414 3.210 41,2.750 37,5 2.325 32,0 2144 30,5
50 eoltre 2.302 16,4 967 10,1 1.412 18,2.733 23,6 2.453 33,7 2.569 36,6

Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.763 100,0 7.329 100,0 7.274 ,01000.022 100,0

*comprende I'occupazione in unita locali fuori défto delle imprese con sede legale nel distretteselude I'occupazione nelle
unita locali del distretto di imprese con sede ifd@stretto.

Nuova serie — vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.7 - Lavoro autonomo e lavoro dipendente* nellenprese di maglieria e confezione, 1990-2014
valori riferiti all’'universo dellinprese
1990 2000 2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Autonomi 4429 316 3.154 32,8 2.003 25,81.860 25,4 1.609 22,1 1.548 22,0
Dipendenti 9.577 68,3 6.473 67,2 5.760 74,25.469 74,6 5665 77,9 5474 78,0

Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.763 100,07.329 100,0 7.274 100,0 7.022 100,0

*comprende I'occupazione in unita locali fuori dedto delle imprese con sede legale nel distretteselude I'occupazione nelle
unita locali del distretto di imprese con sede ifdstretto.

Nuova serie — vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.8 - Lavoro autonomo e lavoro dipendente nellgnita locali del distretto* di maglieria e confezione,

1990-2014
valori riferiti all'universo delle imprese
1990 2000 2008 2010 2013 2014

previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Autonomi 4429 32,8 3.154 33,8 2.003 269 1860 266 1609 249 1548 252
Dipendenti 9.080 67,2 6.186 66,2 5456 73,1 5136 734 4861 751 4592 748

Totale 13.509 100,0 9.340 100,0 7.459100,0 6.996 100,0 6.470 100,0 6.140 100,0

*comprende I'occupazione delle sole unita locadiganti nel distretto.
Nuova serie — vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.9 — Composizione dell’occupazione* per tipoidmpresa, 2008-2013
valori riferiti all’universo delimprese
Imprese finali Imprese di subfornitura Totale

2008 2010 2013 200&010 2013 2008 2010 2013

% % % % % % % % %
Titolari/soci 15,5 13,7 11,9 36,9 40,3 39,3 25,9 25,8 22,1
Dirigenti/Impiegati 34,7 41,8 55,6 4,8 4,2 52 20,2 24,7 36,8
Intermedi/Operai 49,8 445325 58,3 55,5 55,5 53,9 49,5 41,1
Totale 100,0 100,0100,0100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui:
Donne 76,1 744 744 67,7 67,1 56,4 72,0 1,07 67,7
Lavoratori stranieri** n.d. 2,8 2,1 n.d.20,9 19,8 n.d. 11,7 8,7

*comprende I'occupazione in unita locali fuori détto delle imprese con sede legale nel distretteselude I'occupazione
nelle unita locali del distretto di imprese ceas fuori distretto.
**dato che non tiene conto del lavoro sommersotstima la presenza di lavoratori stranieri netiprese
di subfornitura gestite da imprenditori noriéai.
Nuova serie — vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 2.2 — Variazione degli addetti nelle unita lcali del_distretto* per tipo d'impresa e di lavoratori, 2010-2014
valori %
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-16,8

24 1 229

Imprese finali Imprese di Totale Lavoratori Lavoratori
subfornitura autonomi dipendenti

*comprende I'occupazione delle sole unita locadiganti nel distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 2.3 — Imprese con lavoratori dipendenti che hano fatto ricorso agli ammortizzatori sociali per
tipo d'impresa e classe di addet2011-2013
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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2.2Le strategie delle imprese finali

2.2.1Polarizzazione delle dimensioni d'impresa

Nel periodo 2010-2014 emerge una tendenza allaippdaione delle imprese findliper
dimensione. Aumenta il numero di imprese di madglonensioni (>50 addetti) e quello delle
imprese piu piccole (1-9 addetti), a scapito delasse intermedia (10-49 addetti). Alcune
imprese della classe intermedia crescono di dimassie salgono nella classe di addetti
superiore, mentre molte altre si ridimensionaneaando nella classe di addetti piu piccola,
oltre ad alcune che cessano l'attivita. Ad alimentia classe di addetti piu piccola sono anche
le aperture di nuove micro imprese finali e di mignprese nate da imprese in crisi.

Le imprese finali di maggiori dimensioni (>50 adi)ét mostrano una crescita dimensionale
molto rilevante, in termini di fatturato e di adiledeterminata da alcune imprese con marchi ad
elevata visibilita, interessate da significativaupii di crescita. Aumenta la loro dimensione media
e il peso raggiunto all'interno del sistema proguttocale. Nel 2013, le imprese di maggiori
dimensioni sviluppano il 63,5% del fatturato destoktto (il 66,8% nelle previsioni 2014),
quando nel 2010 la loro incidenza era pari al 49,4%

Le imprese finali di dimensioni intermedie, comatato detto, diminuiscono di numero e
guelle che rimangono nella stessa classe dimensioilcono la propria dimensione media,
soprattutto in termini di valore del fatturato. raprese finali di micro dimensione, invece,
rafforzano leggermente la loro dimensione meda,rsitermini di addetti che di fatturato, per
I'ingresso in questa classe di imprese piu strateurche si ridimensionano in termini di
occupati.

Nel complesso le differenze dimensionali fra le iege di maglieria e quelle di confezione
rimangono rilevanti e tendono, in questi anni, adeatuarsi. Le imprese di maglieria sono

mediamente molto piu piccole, rispetto a quellecdihfezione su tessuto, in quanto € in

18 e imprese finali (0 conto proprio) si carattedmp per la progettazione e commercializzazione di
prodotti propri. Nella maggioranza dei casi songrnese disintegrate che, oltre la progettazione, la
commercializzazione e le attivita amministrativesstiscono internamente gli acquisti delle materie
prime, mentre affidano all'esterno tutte le fasiquittive a imprese di subfornitura.

19 e imprese finali di maggiori dimensioni presemi distretto appartengono alla categoria delleiened
imprese secondo i criteri utilizzati da Mediobanti@e definisce medie imprese le societa di captaie
un’occupazione compresa fra i 50 e i 499 dipendentn fatturato fra i 15 e i 330 milioni di euram
controllate da imprese di grandi dimensioni o gilgbganieri.
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guest'ultimo comparto che si collocano la maggiart® delle imprese con piu di 50 addetti e
marchi ad elevata visibilita.

Se si considera il fatturato medio per addettm$a e strutturale differenza fra imprese finali di
maglieria e imprese finali di confezione. Le pritm@nno da sempre un rapporto fatturato per
addetto inferiore, e, in questi anni di crisi, émdenza alla diminuzione di questo rapporto é
presente in entrambi i comparti, sebbene sia matida ragioni diverse. Nelle imprese di
maggiori dimensioni del comparto confezione sisiesad una crescita rilevante dei fatturati a
fronte di un aumento significativo dei livelli oqeazionali, legati ai piani di sviluppo di alcune
imprese con marchi ad elevata visibilita. Nelle iege di piccole dimensioni, invece, la
tendenza al calo del fatturato per addetto € legataa flessione dei fatturati superiore a quella
dei livelli occupazionali, sia nel comparto dellagtieria che in quello della confezione. In
questi casi il ricorso agli ammortizzatori socladi attutito la caduta dei livelli occupazionali.

Osservando la dimensione delle imprese finali inmbei di classi di fatturato si nota
chiaramente lo scivolamento delle imprese versoldssi piu basse e, contemporaneamente,
'aumento della quota di fatturato sviluppata dafigrese con fatturati superiori ai 10 milioni
di euro. Malgrado la riduzione del loro numero, sfeeultime sviluppano, nel 2013, il 70,2%
del fatturato del distretto, grazie all'incrememtella dimensione media di alcune imprese con
marchi ad elevata visibilita.

Fra le imprese finali del distretto, continua quinldprocesso di concentrazione della
produzione, che registra una ulteriore acceleraZiohe prime 5 imprese finali, per valore del
fatturato, sviluppano, nel 2013, il 48,6% del fedto del distretto, mentre nel 2010 questa
percentuale era pari al 38,9%. Dall'inizio dellgscrle prime 5 imprese finali aumentano il loro
peso di oltre quattordici punti percentuali, medi@im evidenza, per alcune di esse, una capacita
di crescita in grado di bilanciare la caduta déifati nel resto delle impreSe

Nel periodo 2010-2013, un nucleo molto ristrettandprese finali & riuscito, malgrado la
crisi, ad incrementare i fatturati (il 18,6% defaief? e fra queste non soltanto alcuni marchi ad

elevata visibilita, ma anche imprese di piccole afigioni. Pur essendo una nettissima

% e prime 15 imprese del distretto per valore detufato 2013 sono: Liu.Jo, Twin-Set, Champion
Europe, Blufin, Olmar and Mirta, Gaudi Trade, Asselndustry, Via delle Perle, Spazio Sei, Luca
Maglierie, Denny Rose, Lormar, Wanda Mode, Bar@nistina Gavioli.

L Nel periodo 2010-2013, sono tre le imprese di r@gdimensioni con marchi ad elevata visibilitdech
crescono a ritmi rilevanti e nella compagine saeiatdi alcune di esse si registra la presenzardlifdi
investimento.

2 Nel periodo 2010-2013, solo il 18,6% delle imprésali ha aumentato il fatturato, mentre il 2,466 |
ha mantenuto stabile e ben il 79% lo ha visto dinnén Le quantita prodotte sono, invece, aumentate
soltanto per il 14,5% delle imprese, rimaste stalait il 9,4% e diminuite per il 76,1%.
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minoranza e interessante sottolineare come quibtar® seguito strategie diverse fra loro. Fra
le piccole imprese che sono state in grado di atanere vendite vi sono, infatti, almeno tre
diversi orientamenti strategici. Il primo & espoesklle piccole imprese che hanno puntato
decisamente sui mercati esteri, vendendo con yoripraarchio un prodotto di fascia medio-
alta 100%made in Italy Il secondo e rappresentato dalle piccole impeegehanno puntato sul
mercato interno, aprendo negozi propri monomareaapere un rapporto diretto con il mercato
finale di sbocco. Il terzo riguarda le piccole impe che hanno deciso di lavorare in parte per
griffe, griffe del distretto o griffe italiane oraniere, posizionandosi sulla fascia medio-alta del
mercato, pur continuando a produrre con il proprarchio. Il perseguimento di queste strategie
ha permesso ad alcune piccole imprese finali dstiege una crescita dei fatturati in questi

difficili anni di crisi.
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Tav. 2.10 - Imprese finali per classe di addetti, 2B-2014
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val. ass. %
Finoa9 193 61,3 142 54,4 170 63,1 167 64,0
10-49 112 35,6 109 41,7 87 32,4 82 31,4
50 e oltre 10 3,1 10 3,8 12 4.4 12 4,6
Totale 315 100,0 261 100,0 270 100,0 261 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.11 - Addetti delle imprese finali per classdi addetti, 2008-2014
valori riferiti all’universo dle imprese
2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Finoa9 760 18,9 635 15,6 791 17,4 771 17,1
10-49 2.002 49,7  1.800 44,4 1.419 31,1 1.26328,1
50 e oltre 1.267 31,4 1.624 40,0 2.346 51,5 462. 54,8
Totale 4.029 100,0 4.059 1000 4556 100,0 4.502 0,010

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.12 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per classe di addetti, 2008-2014
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val. ass. % val. ass. % val.ass. %
Finoa9 114 7,8 104 7,4 142 10,2 140 9,7
10-49 750 51,6 607 43,2 369 26,3 403 235
50 e oltre 591 40,6 694 49,4 891 63,5 966 66,8
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0 1.446 0,010

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.13 - Dimensione media delle imprese finali pelasse di addetti e comparto prevalente, 2008-281

valori riferiti all'universo diel imprese

Addetti medi Fatturato medio Fatturato medio
per impresa per impresa per addetto
(milioni di euro correnti) (migliaia di euro correnti)
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013
Finoa9 3,9 45 4,7 0,6 0,7 0,8 150 164 180
10-49 17,9 16,5 16,3 6,7 5,6 4,2 375 337 260
50 e oltre 126,7 162,4 1955 59,1 69,4 74,3 466 427 380
Maglieria 9,1 9,0 8,3 2,0 1,9 1,7 218 211 202
Confezione 245 28,0 30,2 12,1 12,0 10,7 495 429 352
Totale 12,8 15,6 16,9 4,6 54 5,2 361 346 308
Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.14 - Imprese finali per classe di fatturato2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2010 2013
N° % % N° % % N° % %
imprese imprese fatturato imprese imprese fatturato imprese imprese fatturato
Fino a 1,25 milioni 181 57,5 6,5 126 48,3 50 147 54,6 51
1,25-25 42 134 5,6 44 17,0 6,4 9 4 18,1 6,8
2,5-10,0 70 22,3 24,1 69 26,6 23,2 57 211 17,9
10,0 e oltre 21 6,8 63,9 21 8,1 655 17 6,3 70,2
Totale 314 100,0 100,0 260 100,0 100,0 270 100,0 0,010
Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.15 - Concentrazione della produzione e deglddetti nelle imprese finali, 1990-2013
valori riferiti all’universo dle imprese
Fatturato Addetti
1990 2000 2008 2010 2013 1990 2000 2008 2010 2013
% % % % % % % % % %
Prime 5 imprese 172 141 343 38,9 48,6 159 ,210 24,0 30,6 35,9
Prime 10 imprese 251 210 46,4 51,7 631 215 ,319 31,2 37,8 48,4
Prime 15 imprese 300 271 536 580 688 273 127,373 44,1 53,2

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.2.2Integrazione della gamma e ruolo dei marchi

Prodotti realizzati

Fra le imprese finali, quelle specializzate nellaagteria continuano ad essere
numericamente prevalenti, rappresentando circa itelzi del totale, ma essendo di dimensioni
molto piccole, rispetto a quelle di confezione]igypano una quota minoritaria del fatturato del
distretto, pari a poco piu di un quarto del totdll@arocesso, in atto ormai da lungo tempo, di
progressivo ridimensionamento delle imprese di eegl a favore di quelle di confezione,
prosegue quindi anche negli ultimi anni, conferntaladtendenza all’ampliamento della gamma
dei prodotti e alla perdita della storica specmizone del distretto nel campo della maglieria.

Le imprese che accrescono maggiormente il propesopnel distretto sono quelle
pluricomparté® e cioé le imprese che offrono una gamma di prodothpleta, composta sia di
capi in tessuto sia di capi in maglia, assicuraaldconsumatore finale il cosiddettotal look
Questa tendenza e presente tra le imprese fingliitei le classi dimensionali, anche se il peso
delle pluricomparto € piu elevato al crescere déifeensioni d'impresa. Nelle imprese finali
maggiori di dieci addetti quelle pluricomparto reggentano la maggioranza, mentre tra le
imprese finali di micro dimensione (1-9 addettigyaigono le imprese monocomparto.

Se si considera il fatturato del distretto per tiip@rodotto venduto, indipendentemente dalla
specializzazione delle singole imprese finali, ei@onfermata la tendenza, in atto da tempo,
verso una riduzione del valore delle vendite di lieai@, che costituiscono soltanto un terzo del
totale. Negli ultimi anni, diminuiscono, tuttavianche le vendite di confezione su tessuto, che
continuano a rappresentare la quota piu rilevaate oltre la meta del totale, mentre il fatturato
che cresce in misura significativa e soltanto quédigato agli accessori dell'abbigliamento
(borse, calzature, cinture, ecc.). In assenza dedlacita delle vendite di accessori, realizzati
peraltro fuori distretto, il fatturato delle impeefinali avrebbe subito una flessione significativa
In questi anni di crisi, l'inserimento degli acoagsnella gamma dei prodotti offerti dalle

imprese finali di maggiori dimensioni con marchi atkvata visibilitd ha costituito una

% Le imprese finali pluricomparto sono molto numerdsa le imprese che realizzano prevalentemente
prodotti della confezione su tessuto, mentre sonoltanpit rare fra quelle che producono
prevalentemente prodotti di maglieria, tradizionahte specializzate in questo tipo di prodotti.

4| principali marchi e griffe del distretto a eléaavisibilita hanno puntato sulle linee di accesger
I'abbigliamento al fine di stimolare l'interesseideonsumatori gia fidelizzati e conquistare nuovi
consumatoti
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strategia vincente e in grado di bilanciare il calel fatturato dei prodotti principali di
confezione su tessuto e maglieria.

Concentrando I'attenzione sui prodotti tipici delibigliamento (maglieria e confezione su
tessuto), anche le tendenze piu recenti conferronedl fatturato dei prodotti in maglia venduti
dalle imprese di confezione (pluricomparto) aumem@ntre diminuisce il fatturato dei prodotti
in maglia venduti dalle imprese specializzate nstiéa maglieria. Il calo complessivo delle
vendite di maglieria € quindi attribuibile alle ingge specializzate soltanto in questo tipo di
produzione.

L'analisi delle vendite per consumatore di riferittee conferma la specializzazione del
distretto nella realizzazione di abbigliamento fenmite, la cui incidenza, ormai superiore
all'ottanta per cento del fatturato distrettualeinecontinua crescita. Diminuisce, invece, il

fatturato realizzato con prodotti per uomo e leggarte quello dei prodotti per bambino.

Tav. 2.16 - Imprese finali per comparto prevalente2008-2014
valori riferiti all'universo dielimprese

2008 2010 2013 2014
previsione
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Maglieria 233 74,0 171 65,6 169 62,6 164 ,862
Confezione 82 26,0 90 34,5 101 37,4 97 37,2
Totale 315 100,0 261 100,0 270 100,0 261 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.17 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per comparto prevalente, 2008-2G1
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013 2014
previsione
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Maglieria 462 31,8 324 23,1 287 20,5 275 19,0
Confezione 993 68,2 1.081 76,9 1.115 79,5 1.167 81,0
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0 1.446 0,010

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.18 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali monocomparto e pluricomparto, 208-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Solo Maglieria 327 22,5 215 16,8 163 1,61
Solo Confezione 248 17,0 270 11,4 190 3,61
Pluricomparto 880 60,5 920 71,8 1.049 874,
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.19 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per prodotto venduto, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Maglieria esterna 599* 41,2 488* 34,7 459* 32,8
Confezione su tessuto 773 53,1 752 535 721 51,4
Intimo e mare 66 4,5 74 51 75 5,3
Accessori e altri prodotti® 17 1,2 91 6,5 147 10,5
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0

*di cui, venduti dalle imprese di confezione: n@D8, 176 milioni, pari al 30% dei prodotti di magle; nel 2010,
197 milioni, pari al 40,4%; e nel 2013, 205 onili, pari al 45%.

°fra gli accessori dell'abbigliamento sono compreskature, borse, cinture, ecc..

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.20 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per prodotto venduto e comparto prevalentg

2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
Maglieria Confezione
2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % %

Maglieria esterna 91,5 89,9 90,7 18,4 918, 18,8
Confezione su tessuto 8,1 9,4 8,2 73,566,0 61,9
Intimo e mare - - - 7,0 7,0 6,6
Accessori e altri prodotti® 0,4 0,7 11 11 8,1 12,7
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

°fra gli accessori dell'abbigliamento sono compreslzature, borse, cinture, ecc..
Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.21 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per consumatore di riferimento, 08-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Donna 1.095 75,3 1.112 79,2 1.147 81,8
Uomo 203 14,0 169 12,0 144 10,3
Bambino 131 9,0 97 6,9 92 6,5
Unisex e altro 26 1,7 26 1,9 91 1,3
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Posizionamento sul mercato

L'analisi del posizionamento di mercato delle ingardinali mostra la netta prevalenza della
produzione di prodotti di fascia medio-alta (60,8@4 fatturato). Essa cresce, in valore e quota,
grazie soprattutto alle performance delle impraseabgiori dimensioni con marchi ad elevata
visibilita, pur essendo in aumento anche fra leraap di piccole dimensioni. La produzione di
fascia media, piu esposta alla concorrenza di preazbisce, invece, una forte riduzione, e,
anche la produzione di fascia piu elevata, appentenalla sfera del lusso, registra una
flessione, mantenendosi su una quota minaoritaria.

Queste tendenze esprimono le dinamiche che hateressato la produzione pit importante
del distretto, quella destinata al consumatore dpmrentre per le produzioni destinate all'uomo
e al bambino si segnalano tendenze in parte divéiseproduzione per uomo, pur con un
incremento del peso della fascia alta, rimane guzih la quota piu elevata di prodotti di fascia
media, mentre la produzione per bambino, malgradalzione della produzione di fascia alta,
rimane quella con la percentuale piu elevata ddgito appartenenti alla fascia del lusso. Il
posizionamento di mercato dei prodotti destinatdiaersi tipi di consumatori rimane quindi
differenziato, meno qualificato per 'uomo e pitatjficato per il bambino.

Altre differenze emergono in relazione al tipo dbgotto realizzato (maglieria, confezione
su tessuto e intimo e mare). La produzione di medgli pur essendo posizionata
prevalentemente sulla fascia medio-alta, presemdaguota di fascia media piu elevata di quella
dei prodotti della confezione su tessuto. Questatsi caratterizza, invece, per avere le
percentuali piu elevate di prodotti di fascia medli@a e alta; e, nel caso, invece, dei prodotti di
intimo e mare, assume rilevanza la produzionestiifamedia, al pari di quella di fascia medio-

alta. Il posizionamento di mercato dei vari tipipdodotto mantiene nel tempo alcune differenze
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strutturali, e in termini di tendenze appare sigativo segnalare la crescita della produzione di
fascia medio-alta nella confezione su tessuto Entieho e mare, collegata alle performance
espansive delle imprese di maggiori dimensionimanchi ad elevata visibilita.

Un aspetto rilevante dell’analisi riguarda le diffieze di posizionamento delle imprese in
relazione alla loro dimensione aziendale. Da senprenprese finali di minori dimensioni
presentano un posizionamento di mercato piu baspetto alle imprese piu strutturate. In
particolare, quelle della classe 1-9 addetti hamn@ produzione posizionata prevalentemente
sulla fascia media del mercato, la fascia piu dspa®me e stato detto, a una concorrenza di
prezzo, pur avendo una parte significativa dellapezione posizionata sulla fascia medio-alta,
mentre nessuna opera sulla fascia alta. Le immp@sd.0 e piu addetti, invece, sono posizionate
prevalentemente sulla fascia medio-alta e fra gqudililmaggiori dimensioni (50 addetti e oltre)
assume rilevanza la produzione di fascia alta appante al segmento del lusso.

Fra le imprese finali di micro dimensione vi & gliinn problema di posizionamento di mercato
che le espone, piu delle altre, alla concorrenz@rdizo proveniente spesso da produzioni

realizzate nei paesi esteri a basso costo.

Tav. 2.22 — Fatturato (milioni di euro correnti) perfascia di mercato prevalente, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Alta 214 14,7 186 13,2 166 11,9
Medio-alta 670 46,0 712 50,7 850 60,6
Media 554 38,1 495 35,2 386 27,5
Medio-bassa 14 1,0 12 0,9 - -
Bassa 3 0,2 - - - -
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.23 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per fascia di mercato prevalente

e consumatore di riferimento, 28-2013
valori riferiti all'universo delimprese

Donna Uomo Bambino
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010

% % % % % % % % %
Alta 12,6 12,9 10,5 4,4 7,7 13,951,1 30,9 29,3
Medio-alta 46,8 53,6 65,6 56,2 44,4 836 23,7 34,0 40,2
Media 39,2 32,4 24,0 38,9 47,9 49,3522 351 305
Medio-bassa 1,3 1,1 - - - - - - -
Bassa 0,3 - - 0,5 - - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,00,00100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.24 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per fascia di mercato prevalente

e prodotto venduto, 2008-2013
valori riferiti all'universo dle imprese

Maglieria esterna* Confezione su tessuto

Intimoaeem

2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013

% % % % % % % % %
Alta 9,1 12,4 10,2 19,3 16,1 14,7 151 41 4,0
Medio-alta 53,3 570 56,9444 453 595 81 392 48,0
Media 349 281 329 386 386 25,8 76,8 56,7 48,0
Medio-bassa 2,1 25 - 0,1 - - - - -
Bassa 0,6 - - - - - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*comprende la quota di maglieria realizzata datipriese finali di confezione.
Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.25 — Fatturato (milioni di euro correnti) perfascia di mercato prevalente e ¢
valori riferiti all’universo dle imprese

lasse di addetfip13

Finoa9 10-49 50 e oltre
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Alta - - 12 3,4 154 17,3
Medio-alta 65 45,7 227 61,4 558 62,6
Media 77 53,8 130 30,2 179 20,1
Medio-bassa 0 0,5 - - - -
Bassa - - - - - -
Totale 142 100,0 369 100,0 891 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Ruolo dei marchi

Le imprese finali del distretto si caratterizzarsosgmpre per vendere la propria produzione
prevalentemente con marchi propri. Negli ultimi iarihvalore del fatturato realizzato con
marchi propri & ulteriormente aumentato, grazieatytto alle performance di alcune imprese
di maggiori dimensioni con marchi ad elevata viébi
L'incidenza dei marchi del distretto ad elevataibiiga® raggiunge, nel 2013, il 53,6% del
fatturato del distretto e se a questa quota si sofamproduzione realizzata per marchi e griffe
esterne al distrett§ su licenza o marchio del cliente, pari al 15,¥ferge come la maggior
parte del fatturato delle imprese finali del digtveoltre i due terzi del totale, corrisponda a
prodotti venduti con marchi e griffe riconosciutil@onsumatore finale.

Questa caratteristica riguarda prevalentementeorihparto della confezione, all'interno del
quale operano le principali imprese finali con ndarad elevata visibilita, mentre il comparto
della maglieria, formato, come é stato detto, darése mediamente piu piccole, si distingue per
la bassa incidenza delle produzioni con marchiiféegriconosciuti dal consumatore finale. In
generale, le imprese finali di maglieria presentama minore incidenza delle vendite con
marchio proprio, a fronte di una piu elevata presesi produzioni con marchio del cliente. Le
imprese finali di maglieria risentono, quindi, @e#torica difficolta di affermazione di marchi
propri, legata al posizionamento di mercato e aatalistributivi utilizzati.

L’'analisi per dimensione delle imprese rivela dsiigative differenze nelle politiche di
marchio seguite dalle imprese finali. Le impreseniiro dimensione (fino a 9 addetti), fra le
quali si concentrano le imprese di maglieria, pveralo aumentato le vendite con marchi
propri, mantengono una quota significativa di pmdoe venduta con il marchio del cliente o
senza marchio. Questo nucleo di imprese, ancoreomoineroso nel distretto, si connota per la
strutturale debolezza nei confronti del sistemdribigtivo, lavorando per grossisti e grande
distribuzione capaci di imporre il loro marchio gpubdotto.

Al crescere delle dimensioni delle imprese finalimenta la quota di vendite realizzata con

marchi propri e, in particolare, con marchi ad atawisibilita.

% Le imprese con marchi e griffe del distretto avata visibilita sono undici, di cui tre apparteriezita
classe di addetti 10-49 e otto alla classe 50re.olt

%6 Le imprese che producono per marchi e griffe astat distretto, su licenza o marchio del clieato
trentuno, di cui sette della classe 1-9 addettitidae della classe 10-49 e due della classe 30e o
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In questi ultimi anni, diminuisce anche la produacsu licenza, legata alla flessione dei

fatturati di alcuni marchi su licenza e alla peaddi alcune licenze per la produzione di

abbigliamento intimo e mare, maglieria e camicpgauomo.

Tav. 2.26 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per marchio utilizzato, 2008-2013
valori riferiti all'universo deelimprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Marchi propri 994 68,3 984 70,0 1.024 173,
Marchi su licenza 230 15,8 244 17,4 196 14,0
Marchi dei clienti 227 15,6 168 12,0 164 11,7
Senza marchio 4 0,3 9 0,6 17 1,2
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0
di cui:
- marchi e griffe del distretto
elevata visibilita 686 47,1 693 49,3 752 53,6
- marchi e griffe fuori distretto
su licenza o marchio del n.d. n.d. 224 15,9 212 15,1

cliente

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.27 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per marchio utilizzato e comparto prevalene,

2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
Maglieria Confezione
2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % %
Marchi propri 50,4 55,3 50,2 76,1 76,3 78,6
Marchi su licenza 6,5 3,2 - 20,2 20,4 7,41
Marchi dei clienti 42,4 40,1 43,8 3,2 3,3 4,0
Senza marchio 0,8 1,4 6,0 0,5 - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui:
- marchi e griffe del distretto
elevata visibilita 7,0* 8,1* 3,8* 65,9 61,6 65,7
- marchi e griffe fuori distretto
su licenza o marchio del n.d. 8,6 8,0 n.d. 18,1 16,9

cliente

*non comprende la quota di maglieria realizzatdedaiprese finali di confezione.

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

47



Tav. 2.28 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per marchio utilizzato e classe di addetti

2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
Finoa9 10-49 50 e oltre
2008 2010 2013 2008010 2013 2008 2010 2013
% % % % % % % % %
Marchi propri 436 47,4 551 71,2 759 744 69,3 68,3 75,4
Marchi su licenza - - - 13,174 18 224 29,5 21,3
Marchi dei clienti 53,7 48,7 33,2 15,6 16,5 23,8 8,3 2,2 3,3
Senza marchio 2,7 3,911,7 01 - - - - -
Totale 100,0 100,0100,0 100,0100,0100,0 100,0 100,0 100,0
di cui:
- marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita - - - 40,3 36,6 19,9 651 67,7 73,2
- marchi e griffe fuori
distretto su licenza n.d. 106 1,4 n.d. 48 5,7 n.d. 26,5 19,8

o marchio del cliente

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.2.3L'investimento nei campionari

Campionatri, staff di progettazione e costi

Le imprese finali del distretto producono prevatéeménte sulla base di modelli di propria
ideazione, e la produzione su modelli ideati dantf’, effettuata da un terzo delle imprese,
viene spesso realizzata in parallelo al proprio piarmario, al fine di fornire un servizio a
particolari tipi di clienti, rappresentati da geffgrandi marchi industriali, catene distributive o
grossisti, interessati ad affidare la produzioneatii di loro ideaziorf&

Le imprese finali che lavorano sulla base di qusstanda modalita sono diminuite negli ultimi
anni e l'incidenza della produzione su modello dignte si & assestata su una quota intorno al
sei/sette per cento del fatturato del distrett@spetto piu significativo riguarda, tuttavia, la
crescita che questa produzione ha avuto all'intefglocomparto della maglieria, il comparto
che ha avuto maggiori problemi in questi anni diicdove la produzione su modello del cliente
ha raggiunto una quota pari a un quarto del fattudal comparto. Questo risultato deriva in
parte dalle difficoltd delle imprese finali di magla nell'intraprendere strategie di
riposizionamento, in termini di canali distributivinarchi, promozione, ecc., simili a quelle

delle principali imprese di confezione, e in pacm@risponde all’esigenza delle imprese di

%" La produzione su modello del cliente implica cheliente fornisca all'impresa finale lo schizzdee
specifiche tecniche del capo da realizzare (rartentarnisce anche il prototipo). L'impresa finale s
occupa quindi della realizzazione del prototipee#tadsuccessiva produzione. La relazione che Rifgva

tra cliente e impresa finale & caratterizzata dastretta collaborazione, nell’'ambito della quatapresa
finale fornisce consigli e suggerimenti per la naeaspunto del primo capo. Questa attivita si camfig
come un’attivita di co-progettazione. Le impreseali che operano esclusivamente secondo questa
modalita, non producendo su campionario propriapsoserite all'interno della categoria delle ingee
finali perché provengono tutte da una precedenperasnza di produzione su campionario proprio. Si
tratta di imprese prevalentemente di piccole dinmmgil 94% appartiene alla classe 1-9 addetti¢ ch
hanno abbandonato la funzione di ideazione e plamehe di propri campionari per difficolta incoetie

sul mercato, trasformandosi in imprese in gradofffire un servizio completo ai clienti: dal profmt
alla produzione del capo finito. Le competenzerimgtedi queste imprese rimangono legate allo stadio
industrializzazione del capo, mentre la produziéneffidata a subfornitori esterni. Questo nucleo di
aziende costituisce una tipologia intermedia trainhprese finali (definite tali in quanto capaci di
progettare e commercializzare prodotti propri) einmrese di subfornitura che, come si vedra nei
paragrafi dedicati, sono generalmente specializrel&a realizzazione di una sola fase del ciclo di
produzione. Anche fra le imprese di subfornitutdtatvia, vi sono imprese che si sono organizzate pe
fornire lo stesso tipo di servizio al cliente fieahssicurando la realizzazione del capo finitansaello

del cliente. Esse sono state mantenute all'intéiele imprese di subfornitura, in quanto provenielat
un’esperienza di lavoro soltanto nel campo delldizeazione di lavorazioni per conto terzi.

28 Vi sono numerosi casi in cui questi clienti (catehstributive, grossisti, altri produttori, ecegelgono
invece i capi all'interno delle collezioni progegadalle imprese finali del distretto, sebbenerddotto
venga venduto con il marchio del cliente e nona@oello del produttore.
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confezione, che offrono una gamma completa di gtoddi trovare produttori specializzati
nella maglieria in grado di collaborare alla rezdizione dei prototipi e di assicurare la consegna
del capo finito, facendosi carico anche dell’actudelle materie prime.

La gamma dei modelli ideati dalle imprese finall destretto per le due stagioni annuali
rimane molto ampia (oltre 100mila modelli), anche & €& una riduzione complessiva.
Numerose imprese hanno razionalizzato le collezioni I'obiettivo di contenere i costi legati
alla progettazione e realizzazione dei prototi@, fra le imprese di maggiori dimensioni quelle
in forte espansione hanno ampliato in misura ridkwde linee di produzione e la gamma dei
prodotti. Nelle imprese con una occupazione super@ 50 addetti, si registra, infatti, un
notevole incremento del numero medio di modellipsii al mercato nell’arco di un anno.

Le risorse umane interne alle imprese finali dadi@dla progettazione e realizzazione delle
collezioni sono state potenziate soprattutto riefigrese finali di maggiori dimensioni, mentre
tra le piccole imprese si registra un incrementdledeollaborazioni con stilisti esterni
all'impresa.

L’investimento realizzato dalle imprese finali gerstudio, ideazione e realizzazione delle
collezionf® & rilevante e, nel 2013, si attesta sul 6,6% dtblifato del distretto. La spesa
sostenuta, in questo anno, dalle imprese finalidtgtetto ammonta a 92,2 milioni di euro, di
cui quasi la meta concentrata nelle imprese ficati 50 e piu addetti e piu della meta nelle
imprese finali di piccole e micro dimensioni.

L’incidenza di questo costo €, inoltre, proporziomente piu elevata nelle imprese di piccole
dimensioni, dove supera il 9% del fatturato, meneke imprese finali di maggiori dimensioni
si posiziona sul 4,9%.

L’investimento che ogni anno le imprese finali dewcsostenere per l'attivita di ideazione e
realizzazione dei campionari rappresenta un costtionsignificativo, tenendo conto della
necessita di progettare sempre nuovi modelli ad stggione di vendifd In questo contesto di
crisi e di grande incertezza, lo sforzo sostenwtibledmprese del distretto per lo studio e la
progettazione delle collezioni non sempre si traduacsoddisfacenti livelli di vendita. Le serie

di produzione realizzate dalle imprese finali distrétto sono mediamente molto corte, data la

29| costi considerati sono quelli relativi alla rica e ideazione estetica, realizzazione dei puteti
preparazione del campionario o delle collezioncoenprendono i costi del personale interno dedicato,
delle consulenze esterne, delle materie prime le tolorazioni necessarie per realizzare i proi@ife
referenze.

%0 | campionari hanno un riferimento stagionale, iragto vengono predisposti, ogni anno, per le due
stagioni autunno/inverno e primavera/estate.
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prevalenza di imprese di micro e piccola dimensidBeltanto fra le imprese di maggiori
dimensioni le serie di produzione sono medie @Jdnni casi, medio-lunghe.

L’attivita di studio, ideazione e realizzazione ldetollezioni da parte delle imprese
dell'abbigliamento era stata riconosciuta dall’Agendelle Entrate, in occasione del bonus
campionari attivato nel 2011, un’attivita di ricaredustriale e sviluppo pre-competitivo. In
effetti, la funzione di R&S svolta dalle impreseatibigliamento si concretizza nell’attivita di
ricerca e ideazione stilistica dei prodotti e neflalizzazione dei prototipi, che ad ogni stagione
vede impegnate le risorse creative e tecnichenatatle imprese finali e le risorse esterne,
rappresentate dagli stilisti che operano in qualitaonsulenti e dalle imprese di subfornitura
che collaborano attivamente allo studio e realizrazdei prototipi. Realizzando prodotti legati
all’evoluzione della moda, le imprese finali destdétto propongono, ad ogni stagione, nuovi
modelli. L'attivitd di R&S richiede, di conseguenzaotevoli risorse e assume una valenza

strategica nel determinare il successo dell'impresa
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Tav. 2.29 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per tipo di produzione realizzata e
comparto prevalente, 2008-2013

valori riferiti all’universo dle imprese
Maglieria Confezione Totale
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % % % % %

92,3 99,3 97,8 92,2 4,09 934

76,2 76,4
0,7 2,2 7,8 6,0 6,6

Produzione su campionario proprio 93,1
6,9 23,83,6 7,7

Produzione su modello del cliente
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 ,0100
Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.30 — Incidenza sul fatturato della produzionesu modello del cliente per comparto prevalente
e classe di addetti , 2013
valori riferiti all’universo dle imprese
Maglieria  Confezione Totale
% sul % sul % sul
fatturato fatturato fatturato
Finoa9 8,3 9,4 8,5
10-49 21,3 9,1 13,6
50 e oltre 73,8 - 3,3
Totale 23,6 2,2 6,6
Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.31 - Imprese finali per tipo di campionario ealizzato, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Solo campionario proprio 201 63,9 148 57,0 180 66,5
Campionario proprio e modelli del cliente 75 @4, 83 31,8 71 26,5
Solo modelli del cliente 38 12,1 20 78 19 7,0
Non disponibile - - 9 3,4 - -
314 100,0 260 100,0 270 10,0

Totale

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.32 - Modelli inseriti nei campionari in un amo dalle imprese finali, 2008-2013

valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013

N° imprese finali 314 260 270
N° modelli (realizzati in un anno) 95.662 107.653 102.976
N° medio modelli per impresa

(realizzati in un anno) 305 414 381
Fatturato medio per modello 13.799 11.899 13.615
(euro a prezzi correnti)

di cui:

- maglieria 6.657 5.355 5.345
- confezione 32.132 20.299 21.754

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.33 - Modelli inseriti nei campionari in un amo dalle imprese finali per classe di addetti, 2068013

valori riferiti all'universo diel imprese

N° imprese N° modelli N° medio modelli per impresa
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013
Finoa9 193 142 171 23.800 31.028 36.160 123 210 211
10-49 112 109 87 63.565 61.562 39.968 568 565 459
50 e oltre 9 9 12 8.257 15.063 28.84 917 1.674 2.237
Totale 314 260 270 95.622 107.653 102.976 305 4 41 381

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.34 — Addetti alla progettazione delle colleani nelle imprese finali per classe di addetti, 2@2013

valori riferiti all'universo dle imprese

Imprese che utilizzano stilisti

N° imprese Addetti alla progettazione delle cabez
interni alle imprese esterni
N° medio per impresa
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % %
Finoa9 193 142 171 1,4 1,7 1,7 34,2 520, 45,3
10-49 112 109 87 55 4,6 3,6 50,5 46,7 52,9
50 e oltre 9 9 12 14,6 17,6 29,0 71,4 ao0o0, 83,3
Totale 314 260 270 3,3 35 3,5 40,9 35,1 45,2

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.35 — Costo annuale dei campionari progettatialle imprese finali per classe di addetti e compé&w, 2013

valori riferiti all’universo dle imprese
N° imprese Costo complessivo Costo medio
dei campionari dei campionari per impresa
Milioni % sul Euro
di euro fatturato
Finoa9 171 13,2 9,2 77.193
10-49 87 35,0 9,5 402.299
50 e oltre 12 44,0 49 3.666.667
Totale 270 92,2 6,6 340.741
di cui:
- maglieria 169 22,4 8,2 132.544
- confezione 101 69,8 6,2 691.089
- marchi e griffe
del distretto a 11 34,0 4,5 3.090.909
elevata visibilita
- altre imprese 155 58,2 9,0 375.484

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Calendario di produzione e produzione flessibile

L'analisi del calendario di produzione adottatol@anprese finali conferma la tendenza di

lungo periodo, legata al progressivo incremento faélurato realizzato con il calendario
cosiddetto “programmaté". Negli ultimi tre anni, si assiste, infatti, ad waduta della
produzione “pronto mod&® gia fortemente ridimensionata, e a una diminziaei
“riassortimenti”, connessi entrambi al calo dei sami soprattutto sul mercato interno.
Crescono in valore le vendite su calendario “prograto” e i “flash®® di aggiornamento di
queste collezioni, potenziati dalle imprese finadr attrarre i consumatori con continue novita
durante la stagione di vendita dei prodotti.
Nel complesso, in relazione soprattutto alla flessidel fatturato delle imprese “pronto moda”,
la produzione cosiddetta “flessibile”, e cioe gaekalizzata in tempi molto veloci a ridosso o
durante la stagione di vendita (flash, riassortitinggronto moda), generalmente affidata alla
subfornitura locale, & diminuita significativamentappresentando, nel 2013, soltanto il 15,3%
del fatturato del distretto.

Le tendenze appena commentate corrispondono atlamithe rilevate nel comparto
attualmente piu importante della produzione localesllo della confezione su tessuto, mentre
nel comparto della maglieria, caratterizzato, c@nsato detto, da imprese mediamente molto
piu piccole, si assiste ad un’evoluzione diversalldNmaglieria, ricordando che il fatturato
complessivo diminuisce, contrariamente a quanteeaevnella confezione su tessuto, si assiste
ad un incremento dell'incidenza della produzioneofpo moda”, determinata soprattutto dalle

maggiori difficolta incontrate dalle imprese di iaga con calendario “programmato”. Mentre

31| calendario “programmato” prevede la progettaeialelle collezioni con un anticipo di circa un @ann
rispetto alla stagione di vendita, e a questa &spie la raccolta ordini, la messa in produziora e
spedizione ai clienti.

% || calendario “pronto moda” prevede la progettagialelle collezioni con un anticipo di pochi mesi
rispetto alla stagione di vendita e un prolungameti¢ll'attivita di progettazione anche durante la
stagione di vendita per soddisfare le richieste pmgrammate del mercato. | tempi di ideazione e di
produzione dei capi sono molto rapidi e spessoetopbranei, e la qualita del prodotto & generalmente
inferiore a quella delle imprese che operano ig@mmato, posizionandosi prevalentemente sullagfasc
di qualita media. Le imprese pronto moda del dittréi Carpi sono sempre state molto legate al aterc
interno e al canale dell'ingrosso. Finora nessumarésa “pronto moda” locale, diversamente da quanto
avvenuto in altri casi, ha seguito una strategieodirollo diretto della distribuzione, attravetspertura

di negozi monomarca. Il rimanere legate al canelegdossisti, rappresenta una delle ragioni praicip
che ha decretato il declino di queste imprese adlgli anni Ottanta, avevano anticipato il modello
produttivo delfast fashion.

% | “flash” di aggiornamento delle collezioni sonenspre piu utilizzati, anche dalle imprese finali di
maggiori dimensioni, per attrarre i consumatoriyashte la stagione di vendita, con sempre nuove
proposte.
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nella maglieria la quota di produzione cosiddetlasSibile” aumenta, nella confezione su
tessuto diminuisce.

L’analisi del calendario adottato dalle impresealirper dimensione d’'impresa conferma
I'incremento della produzione “flessibile” nelle pmese di minori dimensioni, dove raggiunge,
da sempre, le incidenze piu elevate; a fronte,deyeli una diminuzione nelle imprese piu
strutturate.

Il caduta della produzione “pronto moda”, avvenede imprese della confezione su tessuto, si
accompagna ad un leggero incremento del humero lessipo di imprese finali che operano
secondo questo calendario, determinato dalla madcihuove micro imprese che si affacciano
su questo mercato. La dimensione media delle irepig®nto moda” si riduce notevolmente,

aumentando la distanza dalla dimensione media itgtleese che operano in “programmato”.

Tav. 2.36 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per calendario di produzione, 208-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Programmato 1.057 72,6 1.034 73,6 1.148 81,9
Flash 57 3,9 46 3,2 57 4,1
Riassorbimenti 75 52 99 7,0 75 52
Pronto moda 241 16,6 183 13,1 90 6,4
Altro (prodotti continuativi) 25 1,7 43 3,1 34 2,4
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0
di cui: produzione flessibile 373 25,6 322 22,9 222 15,6

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.37 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per calendario di produzione e
comparto prevalente, 2008-2013
valori riferiti all'universo dle imprese

Maglieria Confezione
2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % %

Programmato 67,0 69,0 66,0 68,4 74,8 ,0 86
Flash 9,5 8,8 8,9 1,1 1,9 8 2,
Riassortimenti 4,1 6,1 6,0 5,1 37 5,0
Pronto moda 17,3 12,5 18,5 14,7 13,1 3 3
Altro (prodotti continuativi) 2,2 3,6 0,5 1,4 29 2,9
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: produzione flessibile 30,9 27,4 33,5 20,9 22,3 111

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.38 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per calendario di produzione e classe didaletti,

2008-2013
valori riferiti all’universo dle imprese
Finoa9 10-49 50 e oltre
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % % % % %

Programmato 68,5 52,9 56,9 58,5 59,42,1 91,4 89,0 90,1
Flash 9,2 9,0 10,6 4,9 42 04, 17 1,9 3,0
Riassortimenti 2,0 7.4 4,2 4,2 54, 3,8 6,9 9,1 5,9
Pronto moda 11,7 17,3 26,8 30,4 27,1 713, - - 0,1
Altro (prodotti continuativi) 0,6 12,9 1,5 2,0 4,8 6,4 - - 0,9
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,000 100,0
di cui: produzione flessibile 22,9 33,7 41,6 39,5 35,8 21,4 8,6 11,0 9,1

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.39 - Imprese finali per calendario di produzbne prevalente, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Programmato 231 73,3 188 72,1 200 74,2
Pronto moda 69 21,9 45 17,2 51 18,9
Altro (prodotti continuativi) 15 4.8 28 10,7 19 7,0
Totale 315 100,0 261 100,0 270 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.40 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per calendario di produzione prealente,

2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Programmato 1.162 79,9 1.191 84,8 1.304 93,0
Pronto moda 266 18,3 176 12,5 74 5,3
Altro (prodotti continuativi) 27 1,8 38 2,7 24 1,7
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.2.4Incremento dell’export e dei negozi monomarca

Mercati di sbocco

La dinamica del fatturato del distretto &€ sostemiaée esportazioni, in quanto le vendite sul
mercato interno subiscono una significativa dimiaoe. In relazione alla crescita delle vendite
di accessori (borse, calzature, cinture, ecc.;uilisi € detto nel paragrafo 2.2.2, al netto di
questa tipologia di prodotti, le vendite di maghee confezione diminuiscono sia sul mercato
interno sia sui mercati esteri. In assenza degkessori, anche le esportazioni diminuiscono in
valore.

Nel complesso, lincidenza delle esportazioni salttuirato del distretto aumenta,
raggiungendo il 33,8% nel 2013. Cresce quindi lappnsione esportatrice delle imprese, a
fronte, tuttavia, di una leggera diminuzione deiewuo di imprese che operano con i mercati
esteri. La propensione esportatrice aumenta atereslelle dimensioni d'impresa e tra le micro
imprese finali (1-9 addetti) e le imprese di tagligeriore rimane un differenziale elevato, pari
a circa sette punti percentuali, oltre ad essesga&h la quota di micro imprese che opera
esclusivamente sul mercato italiano (oltre un tel@aotale).

Osservando il valore delle esportazioni per clasensionale delle imprese, prosegue la
tendenza all'incremento del peso delle impreseatjgiori dimensioni. Le imprese finali con 50
e piu addetti attivano oltre i due terzi dell'expdel distretto, in linea con il peso da queste
assunto in termini di fatturato, mentre le impréisali di piccole dimensioni (10-49 addetti)
perdono peso anche nell’export, in relazione ahmdghsionamento complessivamente siffito

L'analisi delle esportazioni per comparto rivela daninuzione delle esportazioni nelle
imprese di maglieria, a fronte dell'incremento sbgito nelle imprese di confezione su tessuto,
dovuto prevalentemente alle vendite di accessorisfh) calzature, cinture, ecc.). Nel caso della
maglieria le vendite diminuiscono sia sul mercatterino sia sui mercati esteri, con tassi di
variazione simili per cui la propensione esportatrii queste imprese rimane sostanzialmente
stabile. Nelle imprese di confezione su tessuteeda, le vendite aumentano leggermente in
Italia e soprattutto all’estero, con un incremenlella propensione esportatrice di queste

imprese.

% Come & stato evidenziato nel paragrafo 2.2.Imfmeése finali della classe 10-49 addetti diminuisco
in relazione ad alcune cessazioni d'impresa, marasiopto per effetto di un ridimensionamento
occupazionale che le fa scivolare nella classe ieale piu piccola (1-9 addetti).
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Nell’ambito della confezione su tessuto, le striggely crescita delle imprese con marchi e griffe
del distretto a elevata visibilita, strategie basatll’apertura di negozi monomarca, hanno
consentito a queste imprese di incrementare le iteersih sul mercato interno, grazie, in
particolare, alle performance delle due impresaalygiori dimensioni, sia sui mercati esteri, in
relazione alla crescita delle esportazioni rediatda cinque imprese delle undici appartenenti a
questa tipologia. Sebbene la propensione all'expeite imprese con marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita sia inferiore alldia della altre imprese, avendo privilegiato, negl
anni passati, il mercato interno, esse sono otiemih ampliare la rete di negozi monomarca nei
mercati esteri e quindi ad accrescere le esportazio

L'analisi dei mercati esteri sui quali operano laprese finali del distretto mostra
chiaramente la prevalenza dei paesi dell’Unioneofes”. Al crescere delle dimensioni
d'impresa, i mercati esteri di shocco si ampliarfoeade imprese finali di maggiori dimensioni
assumono rilevanza le esportazioni verso i memdta-UE. La prevalenza di imprese finali di
micro dimensioni nel comparto della maglieria spidg maggiore dipendenza dal mercato
europeo delle imprese di questo comparto, mentrerésenza di imprese di maggiori
dimensioni spiega la piu elevata differenziazioaendercati nelle imprese della confezione. Fra
le imprese finali di minori dimensioni, oltre adsege inferiore la percentuale di imprese
esportatrici, quelle che esportano sono piu dipethdkal mercato europeo e da pochi paesi
esteri di sbocco. Le imprese esportatrici di mairoensione (1-9 addetti) esportano in media in
3 paesi esteri, quelle di piccole dimensioni (10atfletti) in media in 8 paesi e le imprese
maggiori (50 addetti oltre) in media in 29 paediegs Per le imprese finali di piu piccole
dimensioni, la dipendenza da pochi paesi estestbacco rimane un problema aperto.

Osservando la dinamica delle esportazioni di megliee confezione, si nota una
performance peggiore rispetto alla media nazidhaldegli ultimi anni, le esportazioni
modenesi sono diminuite, a fronte di una cresaitée desportazioni italiane, e questa tendenza
rivela un problema di posizionamento e di compatétidi una parte delle produzioni realizzate
nel distretto.

Nel complesso, le vendite delle imprese finali samzora destinate prevalentemente al
mercato interno (66,2% del fatturato) e cid ha perato, e continua a penalizzare, il sistema

produttivo locale, in relazione alla flessione sdigita negli ultimi anni nei consumi interni.

%11 64,6% delle imprese esportatrici opera previgrente con i paesi dell’Unione Europea (il 72,2%
delle imprese di maglieria e il 46,4% delle imprdseonfezione).
% Sij veda il paragrafo 1.2.2 del capitolo 1.
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Tav. 2.41 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per mercato di sbocco, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013 2010 2013
senza accessori* senza accessori*
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % |. ass %
Italia 1.014 69,7 951 67,7 929 66,2 871 66,6 823 65,6
Estero 441 30,3 454 32,3 473 33,8 436 33,4 431 34,4
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0 1.307 0,010 1.255 100,0

*dal fatturato Italia ed estero sono stati esaflisaiccessori di abbigliamento (calzature, borggpee, ecc.) per consentire
un confronto diretto con il dato 2008, anno nedlg gli accessori non avevano raggiunto un pegofiativo sulle vendite delle
imprese di maggiori dimensioni del distretto.

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.42 - Export (milioni di euro correnti) delleimprese finali per classe di addetti, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013 2010 2013
senza accessori* senza accessori*
Export % Export % Export % Export % Export %
Finoa9 22 5,0 20 4,4 39 8,2 20 4,6 39 9,0
10-49 191 43,3 187 41,2 130 27,5 187 42,9 126 29,2
50 e oltre 228 51,0 247 54,4 304 64,3 229 52,5 266 61,8
Totale 441 100,0 454 100,0 473 100,0 436 100,0 431 100,0

*dall’'export sono stati esclusi gli accessori db@fiamento (calzature, borse, cinture, ecc.) p@sentire un confronto diretto con
il dato 2008, anno nel quale gli accessori n@vawmo raggiunto un peso significativo sulle vendibe imprese di maggiori
dimensioni del distretto.

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.43 - Export (milioni di euro correnti) delleimprese finali per comparto prevalente, 2008-2013

valori riferiti all'universo diel imprese

Export % imprese N° medio di
che esportano paesi esteri di
esportazione
2008 2010 2013 20082010 2013 2013
val. % sul val. % sul val. % sul
ass. fatturato ass. fatturato  ass. fatturato
Maglieria 179 39,1 114 35,3 96 35,0 64,2 71,8 881, 4
Confezione 262 26,4 340 315 377 33,4 59,8 95,6 66,9 7
Totale 441 30,3 454 32,3 473 33,8 63,2 80,1 76,2 5

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.44 - Quota di export sul fatturato delle impese finali per classe di addetti, 2008-2013
valori riferiti all'universo dle imprese
% export % imprese
sul fatturato che esportano

N° medio di
paesi esteri di
esportazione

2008 2010 2013 2008 2010 2013 2013
Finoa9 20,8 196 274 49,9 66,1 64,5 3
10-49 252 308 354 82,2 96,5 95,6 8
50 e oltre 366 356 34,1 100,0 100,0 100,0 29
Totale 30,3 323 338 62,9 80,0 76,2 5

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.45 - Quota di export sul fatturato delle impese finali per classe di addetti e marchi, 2008-281

valori riferiti all'universo dle imprese
% export sul fatturato

Marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita

Altre imprese

2008 2010 2013 2008 2010 2013
Finoa9 - - - 191 19,6 27,4
10-49 141 26,8 36,8 33,1 33,0 351
50 e oltre 28,2 28,2 30,5 59,2 50,9 45,7
Totale 22,0 27,8 311 34,8 36,8 36,8

Nuova serie - vedi notan. 5
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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canali distributivi

L'analisi dei canali distributivi utilizzati dallemprese finali mostra un incremento
significativo delle vendite al dettaglio, che raggyono, sul fatturato del distretto, una quota
elevata (75,7%), mai registrata prima nella stati distrettd’. Aumentano le vendite al
dettaglio indipendente, ma soprattutto quelle rzatie attraverso le reti di negozi monomarca,
di proprieta o in franchising, attivate, nel codagli ultimi anni, prevalentemente dalle imprese
con marchi e griffe del distretto a elevata vigidilLa quota di fatturato realizzata attraverso
negozi monomarca ha raggiunto livelli significateviin queste imprese rappresenta un quarto
delle vendite complessive.

La rete di negozi monomarca delle imprese finalidistretto & costituita da circa 594 punti
vendita, 306 in Italia e 288 all’estero; di questica 552 appartengono a marchi e griffe a
elevata visibilita, sia del distretto che relativiicenze di produzione di marchi fuori distretto,
42 ad altre imprese che, pur non avendo marchbiliissui mercati, hanno scelto di
sperimentare questo canale di vendita, investemgwdprie reti di negozi. Fra le imprese con
marchi e griffe a elevata visibilita il 92% ha negmonomarca, mentre fra le altre imprese
soltanto il 2% ha attivato questo canale distrimuti

L’analisi degli altri canali distributivi consentk rilevare il forte calo delle vendite destinate
al tradizionale canale dell'ingrosso, alla grand&rithuzione e alle societa commerciali, che
assorbono ormai quote minoritarie delle venditediidtetto.

Pur mantenendo valori contenuti, aumentano, ineceendite destinate ad altri produttori, in
particolare nel comparto della maglieria, in cuayrarte delle imprese ha scelto di lavorare per
imprese della confezione su tessuto, comprese algtifie, che necessitano di capi in maglia
per completare le collezioni.

Anche le vendite attraverso I'e-commerce cominciaat essere presenti, e riguardano
soprattutto i marchi e le griffe del distretto awta visibilita, che hanno attivato servizi digho
on-line rivolti al consumatore finale. Vi sono aechlcuni casi fra le imprese di minori
dimensioni che, tuttavia, in termini di valore nbanno ancora generato flussi di vendita

significativi.

3" Le imprese finali del distretto di Carpi sono seenptate storicamente legate al canale distributivo
dell'ingrosso, il canale prevalentemente utilizzéito alla fine degli anni Novanta.
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Osservando i canali distributivi per comparto, mgano evidenti le differenze presenti fra
le imprese di maglieria e quelle di confezioneesstito. Nella maglieria si rileva una tendenza
allincremento delle vendite al dettaglio, ma sdjuito del dettaglio indipendente, in quanto le
reti di negozi monomarca hanno un peso marginaezendite ai grossisti diminuiscono, ma la
guota rappresentata da questo canale distributiaane significativa, pari a un terzo delle
vendite del comparto, e ancora superiore a quella gendite al dettaglio. Come e stato detto,
aumentano nella maglieria anche le vendite ad @itrduttori. L'analisi dei canali distributivi
utilizzati dalle imprese di maglieria conferma ilverso posizionamento di mercato delle
imprese di questo comparto, rispetto a quelle aatdezione su tessuto; posizionamento che le
espone maggiormente alla concorrenza di prezzo.

L'analisi dei canali distributivi per dimensionelldemprese finali evidenzia le significative
differenze da sempre presenti nel distretto. Akoeee della dimensione d'impresa, infatti,
aumenta la quota di vendite ai negozi al dettaglia, multimarca che monomarca, che nelle
imprese di maggiori dimensioni rappresenta il camgiasi esclusivo, assorbendo il novanta per
cento delle vendite. Nelle imprese di micro dimensi(1-9 addetti), invece, pur assistendo ad
una crescita del dettaglio, questo rimane il secar@hale distributivo per importanza, con solo
un terzo delle vendite, mentre il canale dell'iggo continua ad essere il primo canale
utilizzato, con oltre il quaranta per cento. Fcamali distributivi delle micro imprese assume un
certo peso anche la grande distribuzione. Le ingptespiccole dimensioni (10-49 occupati)
presentano una situazione intermedia fra le mideoneaggiori imprese, nella quale il canale del
dettaglio € decisamente prevalente, con oltre léandelle vendite complessive, soprattutto
vendite al dettaglio indipendente e non attraveeto di negozi propri o in franchising, e
l'ingrosso assorbe ancora un quarto del fatturato.

Le differenze presenti nei canali distributivi itilati dalle imprese finali rivelano la debolezza
delle imprese di micro dimensione che si confroataon distributori caratterizzati da un

elevato potere contrattuale, quali i grossisti grende distribuzione.
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Tav. 2.46 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per canale distributivo, 2008-203
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Ingrosso 310 21,3 252 17,9 164 11,7
Dettaglio 893 61,3 920 65,6 1.061 75,7
di cui:
- negozi propri o0 in franchising 80 5,5 119 8,5 230 16,4
Grande distribuzione 125 8,6 132 9,4 17 5,0
Societa commerciali 46 3,2 66 4,7 42 3,0
Altri produttori 64 4.4 33 2,3 57 4,0
E-commerce - - - - 4 0,3
Altro 3 1,2 2 0,1 4 0,3
Totale 1.455 100,0 1.405 100,0 1.402 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.47 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e marchi, 2008-203
valori riferiti all’universo dle imprese

Marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita

Altre imprese

2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % %

Ingrosso 12,4 9,1 1,8 29,7 26,5 223
Dettaglio 83,6 84,7 95,5 41,0 42,9 952,
di cui:
- negozi propri o0 in franchising 9,9 14,0 24,6 1,6 29 6,9
Grande distribuzione 0,6 0,3 0,4 15,9 8,31 10,4
Societa commerciali 2,4 1,9 1,9 3,8 47 4,2
Altri produttori 0,9 - - 7.4 4.6 8,7
E-commerce - - 0,4 - - -
Altro - - - 2,2 0,3 0,6
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.48 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e comparto prevalate,
2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

Maglieria Confezione
2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % %
Ingrosso 34,9 36,0 33,7 14,9 12,6 4 6,
Dettaglio 28,7 28,3 32,4 76,7 76,5 ,386
di cui:
- negozi propri o in franchising 0,1 0,1 0,5 8,0 10,9 20,3
Grande distribuzione 22,8 21,9 13,7 2,0 5,6 2.9
Societa commerciali 2,8 4.4 2,2 3,2 4,8 3,2
Altri produttori 10,1 9,3 17,2 1,7 30, 0,9
E-commerce - - - - - 0,3
Altro 0,6 0,2 0,8 15 0,2 -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.49 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e classe di addeitt
2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
Finoa9 10-49 50 e oltre
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013

% % % % % % % % %
Ingrosso 46,2 53,1 41,5 31,2 28,3 24,2 3,9 3,7 1,8
Dettaglio 8,8 6,7 32,6 56,7 544 155 77,4 83,7 91,1
di cui:
- negozi propri o in franchising - - - 0,3 0,6 1,4 13,2 16,6 25,2
Grande distribuzione 9,0 18,2 17,1 9,2 8.8 8,3 10,7 8,6 1,8
Societa commerciali 0,5 1,2 3,0 2,7 59 6,3 4,2 4.0 1,6
Altri produttori 33,0 19,0 3,3 4.8 22 61 14 - 3,3
E-commerce - - - - - - - - 0,4
Altro 2,7 1,9 25 0,3 0,1 - 24 - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,000 100,0

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.50 — Numero negozi monomarca di proprieta amifranchising delle imprese finali, 2013
valori riferiti all’universo dle imprese

Imprese che N° negozi propri
hanno negozi propri o in franchising
o0 in franchising Italia Estero Totale

val. ass.% sul totale val. ass. val. assval. ass.

Finoa9 - - - - -
10-49 8 9,2 39 6 45
50 e oltre 10 83,3 267 282 549
Totale 18 6,7 306 288 594
di cui:
- maglieria 2 1,2 8 1 9
- confezione 16 15,8 298 287 585
- marchi e griffe a elevata
visibilita del distretto e fuori
distretto 12 92,3 269 283 552
- altre imprese 6 2,3 37 5 42

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Attivita di promozione sui mercati

In questa edizione dell’Osservatorio sono stateritesalcune domande relative all’attivita di

promozione sui mercati svolta dalle imprese, a fihindividuare quante imprese partecipano a
fiere di settore 0 a missioni commerciali, e a goammmonta I'investimento complessivo
realizzato dalle imprese finali nella promozion#dalpropria attivita.
Le imprese finali che, nel 2013, hanno partecipafiere di settore e missioni commerciali sono
soltanto il 35,2% del totale. Cio che contribuisak abbassare la media e il dato delle micro
imprese, fra le quali solo il 22,1% vi ha partetipdra le imprese piu strutturate, sia di piccola
che di maggiore dimensione, la partecipazioneweda, piu diffusa, anche se non coinvolge la
totalita delle imprese. In relazione alla maggipresenza di micro imprese, nel comparto della
maglieria la quota di imprese che partecipa a feersferiore a quella registrata nel comparto
della confezione su tessuto.

Le ragioni della non partecipazione a fiere digette missioni commerciali possono essere
molteplici. Nel caso delle imprese con marchi g elevata visibilita, la promozione avviene
attraverso un insieme complesso di strumenti ({sfilamedia, eventi, testimonial,

sponsorizzazioni, ecc.), legati alle strategieathanicazione e di espansione delle reti di negozi

monomarca di queste imprese.
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Nelle altre aziende, che non appartengono a quegstgia, le motivazioni possono essere
legate al posizionamento di mercato, al rapportosclidato con una clientela stabile,
all'assenza di una strategia di crescita sui mensggrnazionali o al ricorso ad altre forme di
promozione. Le imprese finali che non partecipanfiege di settore sono piu numerose fra
quelle che operano esclusivamente sul mercatanmtey, in generale, fra quelle che producono
prodotti di fascia media destinati al tradizionabnale dell'ingrosso. Anche le imprese finali
che realizzano quote significative della loro przidne per altri produttori, fra i quali anche
griffe, partecipano in misura inferiore a fiere tsgioni commerciali. Si tratta, generalmente, di
imprese che non perseguono una strategia espamsprivilegiano il consolidamento delle
relazioni con la clientela abituale.

Le imprese finali che hanno partecipato a fiereatiore o missioni commerciali, nel 2013,
hanno partecipato in media a un numero variabilaidiative, in relazione alla dimensione
dellimpresa. Le imprese di micro dimensione (leRletti) hanno partecipato, in media, a 1,9
fiere e missioni, le imprese piccole (10-49 adylet®,6 e le imprese di maggiori dimensioni (50
addetti e oltre) a 6 fiere e missidhi

L'aspetto interessante che emerge dai dati, indipetemente dalla partecipazione a fiere di
settore e missioni commerciali, riguarda l'invesimo realizzato dalle imprese in attivita di
promozione. In questo caso, la maggioranza dellgase finali (61,5%) dichiara di avere
realizzato, nel 2013, attivita di promozione, e sjaepercentuale cresce allaumentare delle
dimensioni d'impresa. Fra le imprese di micro disiene si registra la percentuale piu bassa,
anche se una quota significativa, pari a oltre éaamha realizzato attivita per promuoversi sui
mercati.
| costi sostenuti dalle imprese del distretto peivita promozionali, nel 2013, ammontano
complessivamente a circa 70 milioni di euro, ph8,4% del fatturato del distretto. L'incidenza
di queste spese sui fatturati delle imprese, aumnaignificativamente al crescere delle
dimensioni aziendali. Le imprese di maggiori dimensinvestono maggiormente in attivita di
promozione, il 6,2% del loro fatturato, mentre meprese di micro dimensione ne investono
soltanto il 2,2%.

In relazione alla maggiore presenza di micro imprasl comparto della maglieria, questo
comparto investe meno in promozione (I'1,6% ddiufaito), rispetto a quello della confezione

su tessuto (il 5,9% del fatturato), e, in generldeimprese che investono maggiormente in

% Allinterno del numero di fiere a cui hanno paipato le imprese finali sono comprese le diverse
edizioni stagionali della stessa fiera (autunn@ine e primavera/estate).
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promozione sono quelle con marchi e griffe delrditt a elevata visibilita (in media il 7,3%

del fatturato).

Tav. 2.51 — Partecipazione a fiere e missioni comn@ali da parte delle imprese finali, 2013

valori riferiti all'universo dle imprese
Imprese che hanno partecipato a fiere di settore

0 a missioni commerciali

N° medio di fiere e
missioni per impresa

Italia Estero Totale ltalia Esterdotale
val. %sul val. %sul val % sul val. val. val.
ass. totale ass. totale ass. totale ass. ass.  ass.
Finoa9 28 16,3 17 9,8 38 22,1 1,81,2 1,9
10-49 39 44,4 31 35,9 52 59,8 1,8 3,83,6
50 e oltre 4 33,3 5 41,7 5 41,7 3,03,6 6,0
Totale 71 26,2 53 19,6 95 35,2 1,9 3,03,1
di cui:
- maglieria 39 23,1 21 12,4 53 31,7 1,8 2,1 2,2
- confezione 32 31,3 32 31,6 41 41,0 1,9 3,6 4,3
- marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita 4 36,4 6 54,5 6 54,5 2,8 3,2 5,0
67 25,7 47 18,2 89 34,3 1,8 3,0 2,9

- altre imprese

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.52 — Costo annuale delle attivita di promozite realizzate dalle imprese finali, 2013
valori riferiti all’'universoedle imprese

Imprese che Costo Costo medio per
hanno svolto  complessivo impresa
attivita delle attivita
promozionali  promozionali
val. % sul  Milioni % sul Euro
ass. totale di euro fatturato
Finoa9 94 54,7 3 2,2 33.708
10-49 61 70,1 12 3,3 196.721
50 e oltre 11 91,7 55 6,2 5.000.000
Totale 166 61,5 70 51 421.688
di cui:
- maglieria 106 62,6 5 1,6 47.170
- confezione 60 59,4 65 5,9 1.083.333
- marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita 11 100,0 54 7,2 4.909.000
155 59,8 16 2,5 103.226

- altre imprese

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.2.5Produzione made in Italy e delocalizzazioni

Produzione made in Italy

La produzione venduta dalle imprese finali del réi$6 vede diminuire ulteriormente
l'incidenza dei prodotti 100%nade in Italy.Nel 2013, con capi manufatti completamente in
ltalia® viene realizzato il 52,4% del fatturato del digtsementre all’inizio della crisi, nel 2008,
tale quota era piu elevata e pari al 68,7%.

In questi anni, la strategia seguita dalle imprdismaggiori dimensioni, compresi i marchi e
griffe del distretto a elevata visibilita posizidhaulla fascia medio-alta del mercato, é stata
quella di produrre in misura consistente nei pasgéri a basso costo. Solo la fascia alta della
produzione, che nel distretto rappresenta una quitaritaria della produzione complessiva,
mantiene una spiccata connotaziamade in Italy.

L'analisi delle strategie produttive seguite daligrese finali mostra come le imprese di
micro e piccola dimensione, indipendentemente dalézia di mercato sulla quale operano
(media o medio-alta), abbiano, invece, mantenutfwria radicamento locale, realizzando quasi
completamente produzioni al 100%%ade in Italy.La scelta produttiva di queste imprese
costituisce una strategia di risposta a una domdngeodotti 100%made in Italyproveniente
dai paesi esteri ed € legata alla realizzaziongede corte di produzione, per le quali non &
economicamente conveniente decentrare la produaoheghi lontani. Il problema che si &
manifestato nel distretto, in questi anni di crisiche la produzione realizzata dalle imprese
finali di micro e piccola dimensione si &€ progreasiente ridimensionata, a fronte di una
crescita rilevante di quella attivata dalle imprdsenaggiori dimensiof¥, con una conseguente
diminuzione della produzione di piccola serie ndmente affidata alla subfornitura locale.

La dimensione delle imprese, e quindi delle seriprdduzione, spiega, infatti, le scelte di
localizzazione della produzione, per cui le imprpge strutturate, avendo serie di produzione
pit lunghe, possono prendere in consideraziondrdala della delocalizzazione per ridurre i

costi di produzione. Fanno eccezione le impresesiititurate che operano sulla fascia alta del

39| prodotti 100% made in Italy sono rappresentaticépi di abbigliamento le cui lavorazioni sono

eseguite esclusivamente in Italia, anche se i 8l&ssuti utilizzati possono avere una proveraerstera.

0 Dal 2008 al 2013, il fatturato sviluppato dallepirase finali di minori dimensioni (1-49 addetti) &

diminuito del -41%, mentre quello realizzato daftlgorese maggiori (50 e piu addetti) € aumentato del
+51%.
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mercato, che realizzano piccole serie di prodottieiata qualita e prestigio, la cui produzione
richiede l'utilizzo di una subfornitura molto qu#atata e nazionale.

Il confronto tra i comparti della maglieria e detlanfezione su tessuto mostra la rilevante
differenza che li caratterizza e che deriva priakinente dalle dimensioni delle imprese. Le
imprese finali di maglieria sono molto piu piccalequelle della confezione su tessuto e per
questo producono in misura rilevante prodotti &1%0nade in Italy mentre nella confezione la
produzione di questo tipo rappresenta ormai unataguainoritaria. Anche in termini di
tendenze, la maglieria si differenzia, in quanto,questi anni di crisi, registra un leggero
incremento della produzione 1008ade in Italy legato al rientro di alcune produzioni, prima
decentrate nell’Est Europeo, a seguito dell'incretoalei costi avvenuto in questi paesi che ne

ha reso non piu conveniente la delocalizzazione.

Tav. 2.53 - Produzione made in Italy: percentuale diatturato sviluppata con prodotti realizzati
completamente in Italia, 2008-28
valori riferiti all’universo dle imprese
Produzione realizzata al 100% in Italia
(senza considerare la provenienza dei filati eitgss

2008 2010 2013
% su % su % su
fatturato fatturato fatturato
Maglieria 79,3 80,6 84,3
Confezione 63,9 52,8 44,7
Fino a 9 addetti 91,5 82,7 96,3
10-49 82,9 85,8 86,3
50 e oltre 46,9 33,8 31,4
Alta 97,0 95,5 90,1
Medio-alta 61,9 50,7 46,3
Media 64,8 58,9 49,5
Medio-bassa 70,7 44,2 -
Bassa 10,0 - -
Totale 68,7 59,3 52,4
di cui:
- marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita 71,0 54,5 38,6

Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Costo delle lavorazioni decentrate per area geageaf

L’analisi del costo della produzione decenttatalle imprese finali del distretto evidenzia
chiaramente la crescita dei prodotti delocalizratipaesi esteri a basso c4tha produzione
decentrata all’estero raggiunge, nel 2013, il livgliu elevato, mai registrato nel distretto, pari,
in termini di costi, al 47,9% del totale decentratd,1% se si considera solo la produzione di
abbigliamento e si escludono gli accessori (baakature, cinture, ecc.).

In questi anni di crisi, il valore della produzioa#fidata alla subfornitura italiana € diminuito
significativamente, in tutte le aree consideratdjneidenza della produzione destinata alla
subfornitura del distretto e sceso a poco piu djuerto del totale.

Questa tendenza e determinata dal comparto defifezione su tessuto, in quanto la
maglieria ha un andamento opposto. Le imprese djlietea aumentano, infatti, la quota di
decentramento nel distretto e nelle altre aree’Emilia-Romagna, diminuendo quella
delocalizzata all’'estero. In alcuni casi, le prddoz di maglieria sono state fatte rientrare in
Italia in relazione alla richiesta di clienti estdr avere prodotti totalment@ade in Italy e in
parte, come e stato detto, per la crescita dei toaicuni dei paesi di delocalizzazione, quali,
ad esempio, quelli dellEst Europeo. Nel compartadmaglieria, la prevalenza di imprese di
micro e piccola dimensione, con una produzioneediesmolto corte, si riflette, quindi, sulle
scelte di localizzazione della produzione, rendergleeste imprese molto legate alla
subfornitura locale, rispetto alle imprese di maggidimensioni presenti soprattutto nel
comparto della confezione su tessuto.

Queste ultime, compresi i marchi e le griffe dedtditto a elevata visibilita, incrementano,

invece, la produzione decentrata nei paesi esteasao costo, che arriva a rappresentare oltre il

“! La modalita di decentramento piu seguita dallarése locali & rappresentata datentramento di fase
o di lavorazione che prevede da parte dell'azienda finale la faraidella materia prima al subfornitore,
e da parte del subfornitore la realizzazione di anau fasi del ciclo produttivo, eventualmentedpo
finito. Una seconda modalita riguarda il cosiddettrentramento comple{@ commercializzatp che
prevede l'affidamento al subfornitore del compitodi acquistare le materie prime sia di realizzar@si

di lavorazione. Questa forma di decentramento lézzdta soprattutto nelle relazioni con i subfoonit
localizzati in paesi esteri, e, in particolare, paési dove sono presenti anche produttori di #dessuti
(come, ad esempio, Cina e Turchia). Un tipo dviédtiche non rientra direttamente nella definiziaie
produzione decentrata, ma che spesso viene a casstailata € il cosiddettvading. Questa attivita
consiste nell'acquisto di prodotti realizzati d&igber la sola rivendita, e non prevede da pask d
produttore locale alcun intervento sul prodottomneeno nella fase di ideazione. |l fatturato realtaz
dalle imprese finali del distretto attraverso édtibivdi sola commercializzazione € in leggera ctasgj nel
2013, € pari al 4,7% del totale.

“2 e produzioni delocalizzate nei paesi esteri asha®sto non sono solo quelle di fascia media, ma
anche le produzioni di fascia medio-alta.
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sessanta per cento del totale. Il radicamentotdemie di queste imprese si €, quindi,
ulteriormente ridotto, durante gli anni della crisidella crescita registrata da alcune di queste
imprese ha beneficiato solo limitatamente la subfora italiana e quella locale.

Il calo complessivo della produzione affidata aabfornitura del distretto €, tuttavia,
imputabile al ridimensionamento subito dalle imprdmali di minori dimensioni, a cui i
subfornitori locali sono storicamente legati. Tes@nconto dell'insieme di produzioni di
maglieria e di confezione su tessuto, il valoreledédvorazioni affidate ai subfornitori del
distretto, anche con i rientri dall'estero di aleysroduzioni di maglieria, diminuisce in misura
significativa’.

Considerando le imprese finali del distretto charnlmastabilimenti produttivi all'estero, si
registra una diminuzione del loro num&ran relazione alla cessazione di alcune di esae e
dismissioni da parte di altre. Cid ha determinata tlessione degli occupati presenti in unita
produttive estere appartenenti a imprese finali distretto. L'incremento delle produzioni
delocalizzate nei paesi esteri a basso costo, mottalineato, € quindi avvenuto attraverso |l
ricorso a fornitori e subfornitori indipendenti, mtegati da relazioni societarie con le imprese
finali del distretto, in grado di assicurare unveégo completo, dall’acquisto delle materie prime
alla realizzazione del capo finito. Fra le impresenaggiori dimensioni con marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita, nessuna ha staleitithproduttivi all’estero. Queste si avvalgono di
fornitori indipendenti localizzati in paesi estarbasso costoe di servizi di ricondizionamento

dei prodotti (lavaggio, stiro, controllo qualita,ce) e logistica localizzati nel distretto.

3 Dal 2008 al 2013, il valore delle lavorazioni dfte alla subfornitura del distretto diminuisce del
16,4%, quello affidato a subfornitori di altre aréel’Emilia-Romagna del -22% e quello affidato a
subfornitori di altre regioni italiane del -43,2%gentre le lavorazioni delocalizzate in paesi estdrasso
costo sono aumentate del +58,8%.

4 Le imprese finali del distretto che hanno stallitii produttivi all'estero sono cinque, di cui una
appartenente al comparto della maglieria e quatrcomparto della confezione su tessuto. Alcune
appartengono alla classe dimensionale 10-49 adeediire alla 50 addetti e oltre, con fatturati che
oscillano fra gli 8 e i 100 milioni di euro. Fraegie prevalgono imprese che operano sulla fasaiiome
alta, alcune sulla fascia media e soltanto una daicia alta del mercato. Fra i principali stabdnti
alcuni sono localizzati in Romania, Bulgaria, Malidae Tunisia.

% Le principali aree di localizzazione dei fornitogsteri indipendenti sono i paesi asiatici, Cina
innanzitutto, India, ecc., oltre alla Turchia.
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Tav. 2.54 - Costo del decentramento produttivo* (mibni di euro correnti) delle imprese finali
e incidenza sul fatturato per caparto prevalente, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2010 2013 2010 2013
senza gli accessori¥enza gli accessori**
val. ass. % sul val.ass. % sul val. ass. % sul val. ass. % sul val.ass. % sul

fatturato fatturato fatturato fatturato fatturato
Maglieria 131 28,3 95 29,3 87 31,9 95 29,3 87 31,9
Confezione 266 26,8 299 27,7 307 27,2 289 826 275 27,7
Totale 397 27,3 394 28,0 394 28,1 384 27,5 62 3 28,6

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@tdi puro trading).
**dal costo del decentramento produttivo sono satilusi gli accessori di abbigliamento (calzatboese, cinture, ecc.) per
consentire di isolare i dati riferiti ai soli pratiali maglieria e confezione.

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.55 - Costo del decentramento produttivo* (mibni di euro correnti) delle imprese finali per
area geografica di localizzazien2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2010 2013 2010 2013
senza accessori’¢enza accessori**
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val. ass. %

Distretto 122 30,7 107 27,1 102 258 107 27,9 101 278
Altre aree della regioﬁ@ 68 17,1 72 18,3 53 13,4 72 18,8 52 14,5
Totale Emilia-Romagna 190 47,8179 454 155 39,2 179 46,7 153 423
Altre regioni italian8’ 88 222 87 222 50 129 85 221 49 13,6
Estero 119 30,0 128 32,4 189 47,9 120 31,2 159 441
Totale 397 100,0 394 100,0 394 100,0 384 100,0 361 100,0

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@tdi puro trading).
**dal costo del decentramento produttivo sono satilusi gli accessori di abbigliamento (calzatboese, cinture, ecc.) per
consentire di isolare i dati riferiti ai soli pratiali maglieria e confezione.

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

“ Le altre aree della regione comprendono comuradgiovincia di Modena, periferici al distretto,
comuni della provincia di Reggio Emilia e di alcuaire province emiliane.

" Le altre regioni italiane comprendono sia comamitbardi contigui al distretto sia aree lontaneaell
Lombardia, Veneto, Toscana. In misura limitataiageigdel Centro-Sud.
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Tav. 2.56 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* delle imprese finali per area geograita
di localizzazione e comparto @valente, 2008-2013
valori riferiti all'universo dle imprese

Maglieria Confezione
2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % %
Distretto 50,3 48,4 58,4 21,0 20,4 16,6
Altre aree della regione 15,5 17,2 20,4 18,0 18,4 11,4
Totale Emilia-Romagna 65,8 65,6 78,8 39,0 38,8 28,0
Altre regioni italiane 18,2 16,9 8,4 24,1 237 14,2
Estero 16,0 17,5 12,8 36,9 37,5 57,8
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@tdi puro trading).
**dal costo del decentramento produttivo sono satilusi gli accessori di abbigliamento (calzatbrese, cinture, ecc.) per
consentire un confronto diretto con i dati deghigorecedenti.

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.57 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* delle imprese finali per area geograita
di localizzazione e classe didetti, 2008-2013
valori riferiti all'universo dle imprese

Finoa9 10-49 50 e oltre
2008 2010 2013 2008 2010 2013 2008 2010 2013

% % % % % % % % %
Distretto 67,2 50,7 63,7 36,9 40,7 46,4 16,7 12,1 10,2
Altre aree della regione 20,2 25,2 29,3 427, 28,2 24,9 52 8,6 5,7
Totale Emilia-Romagna 87,4 75,9 93,0 64,3 68,9 71,3 21,9 20,7 15,9
Altre regioni italiane 3,6 18,0 6,6 18,7 18,6 18,3 29,3 25,8 12,1
Estero 8,9 6,0 0,4 16,9 12,5 10,4 48,8 53,5 72,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,010 100,0

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@tdi puro trading).
Nuova serie - vedi nota n. 17
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.58 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* per area geografica

di localizzazione e marchi, 282013
valori riferiti all’universo dle imprese

Marchi e griffe
del distretto
a elevata visibilita

Altre imprese

2008 2010 2013 2008 2010 2013
% % % % % %
Distretto 23,7 19,9 14,4 36,8 34,9 38,2
Altre aree della regione 20,8 21,2 10,6 913, 14,8 16,7
Totale Emilia-Romagna 445 41,1 25,0 50,7 49,7 54,9
Altre regioni italiane 25,6 28,9 12,5 19,1 14,8 13,4
Estero 29,8 29,9 62,5 30,2 35,5 31,7
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse leig@tdi puro trading).

Nuova serie - vedi nota n. 17

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

75



76



2.3Le strategie delle imprese di subfornitura

2.3.1Specializzazioni produttive

Le specializzazioni e la dimensione

Fra il 2010 e il 2013, la subfornitura del distoetti Carpi perde quasi un quarto delle
imprese e oltre cinquecento addetti (-16,9%), piuqdanto sia avvenuto negli anni
immediatamente successivi alla crisi internaziortde 2008. Per il 2014, le stime mostrano
nuove riduzioni del numero di aziende e di occypatiendo segnare, dall'inizio della crisi, una
perdita di posti di lavoro pari a circa un terzbtdeale.

Negli ultimi anni, 2010-2013, il livello del fattato si riduce, a prezzi correnti, del -6,5%.
Solo una minoranza dei subfornitori del distretbdatti, ha registrato una crescita del volume
d’affari, mentre i due terzi hanno subito una carione, che spesso & stata rilev&nteer il
2014, il diffuso clima di incertezza (oltre un terzlegli imprenditori non riesce a fare
previsioni), non consente di formulare stime affitlasul valore della produzione.

Storicamente, la subfornitura del distretto € mdbdtgata al comparto della maglieria, e ha
relazioni produttive molto strette con le impres®li di piccole dimensioni del territorio. La
dinamica negativa registrata dalle imprese contoi,té legata alle difficolta di mercato che
hanno colpito una parte dei committenti locali,ui ordinativi sono venuti meno, 0 si sono
fortemente ridimensionati. | committenti sono sdfortdo rappresentati da imprese finali di
piccole dimensioni, orientate alla produzione ghida maglia e posizionate sulla fascia media
del mercato, molto dipendenti dal mercato intent® ha subito una significativa flessione. Le
performance positive delle imprese finali di magegiaimensione, specialmente quelle con
marchi e griffe locali ad elevata visibilita, noarfno consentito alla subfornitura del distretto di
compensare il calo delle commesse provenienti ddgli committenti. Da un lato, perché la
crescita delle imprese finali piu importanti &€ atatainata da tipologie di prodotto diverse
dall'abbigliamento, soprattutto accessori comedesé e le calzature, che vengono acquistati o
fatti lavorare altrove; dall’altro lato, queste sste imprese hanno confermato le scelte di

delocalizzazione produttiva del passato, continaaagbrivilegiare fornitori localizzati in paesi

81| 45,8% delle aziende di subfornitura registra, if 2010 e il 2013, cali del fatturato a prezairenti

superiori al 20%. Agli effetti della crisi, si sosommati quelli del sisma del maggio 2012; quasnéda
delle imprese locali dichiara di avere avuto feprmbduttivi o perdite di fatturato imputabili a ques
evento.

77



esteri a basso costo, e ad avere relazioni limttaia subfornitori del distretto.

Fra il 2010 e il 2013 si € quindi verificato un mooridimensionamento di quasi tutte le
specializzazioni della subfornitura locale. Rieszc@nconseguire livelli di fatturato superiori a
quelli del 2010, aumentando cosi il loro peso eowoo, soltanto le imprese che si fanno carico
dell'intero ciclo di produzione, fornendo ai propfienti un capo finito, e quelle che realizzano
il controllo e il ricondizionamento di capi finiéi accessori, offrendo anche servizi di logistica e
movimentazione.

Sono le imprese dicondizionamento/logisti¢da crescere relativamente di piu dal punto di
vista economico. Si tratta di una tendenza fortaedegata alla crescente delocalizzazione
estera della produzione da parte delle aziendé énenaggiori dimensioni, a cui si aggiunge un
maggior orientamento ad esternalizzare la gestd®lemagazzino e la movimentazione dei
prodotti da parte di un numero crescente di impfiesdi, anche di dimensione medio piccola,
in una ottica di maggiore razionalizzazione edciffiza".

Le altre imprese conto terzi che hanno conseguiteisultato positivo sono i subfornitori
che offrono ilcapo finitg che costituiscono perd un insieme con caratiehiste andamenti
differenziati. A registrare una crescita sono sutiale imprese piu strutturate, con 10 e piu
addetti, che in maggioranza sono riuscite ad ausneriatturato e occupati. Si tratta di imprese
che, insieme al prodotto, riescono a fornire akrdk un elevato contenuto di servizio,
realizzando i prototipi, gli acquisti di materieirpe, i servizi di logistica, ecc.. Esse sono
accomunate dal fatto di lavorare prodotti di elavapalitd, o contraddistinti da marchi
affermati, e questo sia per una committenza logaterna al distretto o di aree vicine, sia per
una clientela lontana, in parte anche estefppartengono alla specializzazione dapo finito

anche imprese molto piccole, composte da una dithl@ri, che realizzano solo prototipi e che

9 Nelle tavole presentate in questo capitolo, redati dati della subfornitura per specializzazione
produttiva, la categoria “Altre imprese” compreraigende che realizzano il ricondizionamento dei cap
finiti e offrono servizi di logistica/movimentazien che ne rappresentano la parte prevalente, sia in
termini di addetti, sia in termini di fatturato @5% e il 75%, rispettivamente). Le altre imprese d
subfornitura appartenenti a questa categoria swolgattivitd di varia natura, come la plissettatera
stropicciatura di tessuti, la realizzazione di nibdte carta, la fustatura di teli in maglia, ecc..

Y Come si & detto nelle precedenti edizioni del cafmp occorre tenere presente che identificareyaise
I'evoluzione delle imprese di ricondizionamentaogistica, che occupano la fase piu a valle deliier8,

e presentano una natura “mista”, sia produttivaditeervizio, € piuttosto problematico. Queste iegay,
pur lavorando esclusivamente per il settore, norgeao infatti classificate in modo univoco all'inte
degli archivi amministrativi, e risultano in pargeritte coi codici di attivita del tessile abbayinento, e in
parte con quelli dei servizi di trasporto e relatattivita ausiliarie.

>L Anche all'interno di questa classe, vi sono alcimprese in sofferenza; si tratta di quelle cheoofd

un servizio meno completo o che lavorano per umangittenza meno qualificata come, ad esempio, il
pronto moda locale.
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nelle ultime stagioni hanno lavorato molto pocdreobd imprese di piccole dimensioni, con
alcuni dipendenti, che pur essendo in grado diirgeintero ciclo produttivo, e di fornire
servizi come l'acquisto delle materie prime e lali;lxazione dei prototipi, riescono soltanto a
mantenere i livelli di fatturato.

Tutte le altre specializzazioni della subfornitgie distretto, invece, hanno subito un forte
calo del volume d’affari e dell’occupazione. Le g¢itg& maggiori riguardano le imprese che
svolgono le fasi finali del ciclo produttivo, ktiro/controllo/imbustd®, sia a causa delle molte
cessazioni di attivitd, sia per i cali del fattora degli occupati registrati dalle aziende che
rimangono in vita. Come era accaduto per prime atiende specializzate nella cucitura dei
capi, che continuano a perdere posizionanche le imprese dellstiro/controllo/imbusto
vedono la presenza di aziende localizzate neletistre gestite da imprenditori straniéri
disposte a lavorare a prezzi estremamente bassin Btmi e tempi di consegnha molto rapidi.

Diminuzioni del fatturato e degli addetti, infineguardano anche lessituree le aziende
specializzate nella realizzazioneridiami/applicazioni Per letessiture la flessione del fatturato
e il calo degli occupati sono determinati sia daifita dal mercato di alcune imprese,
prevalentemente piccole e senza ricambio gener@eiosia dalle difficolta incontrate dalle
imprese che hanno continuato ad operare, compegsé ktrutturate, a causa dei minori ordini
provenienti delle imprese finali della maglieria.

Le aziende che eseguom@ami/applicazionj gia molto colpite nel biennio precedente,
continuano a registrare una dinamica negativa.ulesti anni di crisi, la necessita di ridurre i
costi di produzione ha portato i loro committengiraporre capi sempre meno ricchi di ricami e
decorazioni, e questo le ha penalizzate, deterdmdlessioni del volume d’affari e degli

addetti, che colpiscono sia i ricamifici piu pid¢dia le imprese piu strutturate, fra cui si sono

2 Fra il 2010 e il 2013, queste aziende perdonerrotdegli addetti e del fatturato.

%3 || fatturato e I'occupazione calano, rispettivariee del 15% e del 17%.

** Nel 2013, secondo le iscrizioni al Registro Imprella CCIAA di Modena, le imprese gestite da
cittadini stranieri sono, all'interno del distrettrca 400 (+18% rispetto al 2010), pari al 26 88btotale
delle imprese iscritte con i codici ateco 13 eNdgli ultimi anni, si nota un fenomeno di accentesho

nel comune di Carpi, che raccoglie il numero piévato di imprese, il 33% del totale (era il 28%),
seguito da Novi col 29%, mentre Cavezzo, Concoedizan Possidonio raccolgono quote comprese tra
I'11% e il 15%. La genericita della classificazioA¢eco e della descrizione dell’attivita svolta,nno
permettono di analizzare con precisione i cambidimetervenuti nella specializzazione produttiva. |
segnale che si coglie, osservandone la distribezion base al codice assegnato al momento
dell'iscrizione al Registro Imprese, € un aumengtiadquota di aziende classificate con il codicecat
13.3 - finissaggio dei tessili, che passa dal 15%0&6, fra cui vengono impropriamente inserite molt
stirerie. Come in passato, la maggior parte delienale gestite da cittadini stranieri, prevalentetme
cinesi, si occupa della cucitura dei capi (73%}. & descrizione approfondita delle caratteristidalle
imprese conto terzi gestite da stranieri, e deblemi di stima di questa parte della subfornitureale si
rimanda alle due precedenti edizioni dell’Ossemiato
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verificati anche casi di chiusura.

Guardando al peso rivestito dalle diverse spee@tioni che compongono la subfornitura
del distretto, le prime tre per contributo econamisono rappresentate dalle imprese di
ricamo/applicazioni dalle imprese che offrono d¢apo finitoe dalletessiture Attualmente, nel
loro insieme sviluppano quasi i due terzi del gifaffari totale e impiegano la meta degli
addetti complessivi. Le aziende tdiglio/confeziones dellostiro/controllo/imbustp le fasi del
ciclo produttivo caratterizzate dalla piu elevattensita di lavoro e da una maggiore presenza di
imprese gestite da imprenditori stranieri, contmua perdere peso, pur occupando quote
ancora elevate di lavoratori. Nel complesso, imzieine alle dinamiche appena descritte, le
uniche imprese che incrementano il proprio pesintino della subfornitura locale sono
quelle che realizzano dapo finitoe quelle dricondizionamento/logistica

Dal punto di vista dimensionale, vi sono differermrehe notevoli, tra una specializzazione
produttiva e l'altra. Le imprese dicamo/applicazioni quelle che offrono ikcapo finitoe i
subfornitori delricondizionamento/logisticaono caratterizzati da una dimensione media piu
elevata e, fra esse, la classe 10 e piu addettitesta maggioranza dei lavoratori, fatturando i
tre quarti e piu del valore della produzione.

Nel complesso, le uniche imprese che aumentancesth gono le piu strutturate (10 e piu
addetti), ma si tratta di una tendenza determinateamente dalle aziende chpo finitoe di
ricondizionamento/logisticaLe imprese di subfornitura che subiscono la nmaggflessione,
invece, sono quelle della classe 4-9 addetti, ohparte si ridimensionano, scivolando nella
classe di addetti piu piccola (1-3 addetti).

In questi anni, si assiste ad una diminuzione parcata del numero di imprese con
dipendenti, rispetto a quelle senza dipendentipnwoin relazione al ridimensionamento
occupazionale avvenuto in numerose piccole impmm®o terzi che, rimaste con i soli
titolari/soci, sono passate nella categoria deliprese senza lavoratori dipendenti, facendola
diventare maggioritaria. Le aziende senza dipenddmnno parametri economici
tendenzialmente molto inferiori a quelli delle amle con dipendenti. In buona parte esse
rappresentano forme di auto impiego, a forte psé&mminile, che hanno cercato di rimanere
in vita anche attraverso lo sfruttamento del lavdedle titolari, data anche la necessita, per
queste lavoratrici autonome, di raggiungere I'etdgionabile che le ultime riforme hanno
nuovamente allontanato.

Anche se la loro incidenza e scesa, le impresaig@ndenti continuano ad occupare '80%

degli addetti, e contribuiscono all'85% del valocemplessivo delle lavorazioni svolte.
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Misurato su questo insieme, risulta ancora pituene, all'interno della subfornitura locale, la
polarizzazione fra la maggior parte delle aziewtie, ha subito la flessione del mercato, e le due
specializzazioni produttive che sono invece rigseidl ottenere maggiori commesse anche nel
periodo 2010-2013, itapo finitoe le aziende diicondizionamento/logisticaE’ solo grazie a
gueste, che & possibile misurare un increment@ digthensione media della subfornitura in

termini di fatturato ed un aumento, a livello agg®, del rapporto fatturato per addetto.
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Tav. 2.59 - Imprese di subfornitura, addetti e fattwato, 2008-2014
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013 2014
previsione
val. ass. val. ass. val. ass. val. ass..
Imprese 896 849 649 618
Addetti 3.734 3.270 2.718 2.520
Fatturato (min. euro) 170 138 129 n.d.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.60 - Imprese di subfornitura per specializzapne, 2008-201%
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2010 2013 2014
previsione
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Tessitura 157 17,5 123 14,5 118 18,2 118 19,1
Taglio/Confezione 370 41,2 292 34,5 216 33,2 201324
Stiro/Controllo/Imbusto 205 22,9 236 27,8 143 2,12 128 20,7
Ricamo e applicazioni 69 7,7 99 11,7 71 10,9 71 114
Capo finito 57 6,4 62 7,3 57 8,8 57 93
Altre imprese* 39 4,3 36 4,2 44 6,8 44 7,1
Totale 896 100,0 849 100,0 649 100,0 618 100,0

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.61 - Addetti delle imprese di subfornitura pe specializzazione, 2008-2014
valori riferiti all'universo dle imprese
2008 2010 2013 2014
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Tessitura 601 16,1 550 16,8 497 18,3 92 4 195
Taglio/Confezione 940 25,1 788 24,1 656 4,12 604 241
Stiro/Controllo/Imbusto 921 24,7 927 28,4 614 22,6 505 20,0
Ricamo e applicazioni 772 20,7 553 16,9 450 18,6 480 19,0
Capo finito 312 8,4 324 9,9 294 10,8 285 11,3
Altre imprese* 187 5,0 128 39 152 5,6 154 6,1
Totale 3.734 100,0 3.270 100,0 2.718 100,0 2.520 0,010

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

*® Nelle tavole che seguono la somma dei valori atispbtrebbe discostarsi leggermente dal valore
totale, a causa degli arrotondamenti automatidizzsti dal programma di elaborazione dati.
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Tav. 2.62 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese di subfornitura per specializzazione, 218-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Tessitura 34 20,2 31 22,2 25 19,8
Taglio/Confezione 30 17,7 20 14,5 17 13,5
Stiro/Controllo/Imbusto 28 16,4 25 18,1 17 3,5
Ricamo e applicazioni 49 29,0 33 23,9 30 23,2
Capo finito 19 11,0 23 16,8 27 20,9
Altre imprese* 10 5,7 6 4.5 12 9,1
Totale 170 100,0 138 100,0 129 100,0

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.63 - Imprese di subfornitura per specializzanne e classe di addetti, 2013
valori riferiti all'universo del imprese
Finoa3 4-9 10 e oltre Totale
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Tessitura 84 70,9 23 19,2 12 9,9 118 100,0
Taglio/Confezione 166 77,1 42 19,5 7 3,4 216 @aoo,
Stiro/Controllo/Imbusto 79 55,1 56 38,9 9 6,0 143 100,0
Ricamo e applicazioni 42 59,6 15 21,7 13 18,7 71100,0
Capo finito 30 52,0 13 23,0 14 25,0 57 100,0
Altre imprese 36 82,2 5 11,0 3* 6,8 44 0,10
Totale 437 67,3 154 23,7 58 9,0 649 100,0

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.64 — Addetti delle imprese di subfornitura pespecializzazione e classe di addetti, 2013
valori riferiti all'universo dle imprese
Finoa 3 4-9 10 e oltre Totale
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Tessitura 158 31,7 121 24,3 219 44,0 497 100,0
Taglio/Confezione 301 45,9 239 36,4 116 17,7 65d.00,0
Stiro/Controllo/Imbusto 160 26,1 331 54,0 122 919, 614 100,0
Ricamo e applicazioni 93 18,4 126 25,0 285 56,6 504 100,0
Capo finito 53 18,1 53 17,9 188 64,0 294 ,000
Altre imprese 45 29,6 24 15,9 83%64,5 152 100,0
Totale 810 29,8 894 32,9 1.014 37,3 2.718 100,0

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.65 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per specializzazione
e classe di addetti, 2013

valori riferiti all’universo dle imprese
Finoa3 4-9 10 e oltre Totale

val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Tessitura 6 23,2 8 30,0 12 46,8 25 100,0
Taglio/Confezione 10 54,7 7 42,3 1 3,0 17 @00,
Stiro/Controllo/Imbusto 5 30,6 8 45,1 4 24,3 17 100,0
Ricamo e applicazioni 3 8,9 5 16,3 22 74,8 30 0,a0
Capo finito 1 3,8 4 13,6 22 82,6 27 100,0
Altre imprese 2 18,5 1 7,0 9% 74,5 12 100
Totale 27 20,7 32 25,0 70 54,3 129 100,0

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.66 - Imprese di subfornitura per classe di adetti, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa3 585 65,3 567 66,7 437 67,3
4-9 235 26,2 226 26,6 154 23,7
10 e oltre 76 8,5 57 6,7 58 9,0
Totale 896 100,0 849 100,0 649 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.67 - Addetti delle imprese di subfornitura peclasse di addetti, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa 3 1.084 29,0 973 29,8 810 29,8
4-9 1.297 34,7 1.238 37,8 894 32,9
10 e oltre 1.353 36,3 1.059 32,4 1.014 37,3
Totale 3.734 100,0 3.270 100,0 2.718 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.68 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per classe di addetti, 08-2013

valori riferiti all’universo dle imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa3 35 20,3 26 19,0 27 20,7
4-9 48 28,2 41 29,6 32 25,0
10 e oltre 88 51,5 71 51,4 70 54,3
Totale 170 100,0 138 100,0 129 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.69 — Imprese di subfornitura con e senza dipéenti e incidenza del lavoro dipendente, 2008-2013

valori riferiti all'universo dle imprese

2008 2010 2013

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Imprese
Senza dipendenti 358 40,0 423 49,8 343 52,9
Con dipendenti 538 60,0 426 50,2 306 47,1
Totale 896 100,0 849 100,0 649 100,0
Addetti
Imprese senza dipendenti 493 13,2 613 18,7 563 20,7
Imprese con dipendenti 3.241 86,8 2.657 81,3 215 793
Totale 3.734 100,0 3.270 100,0 2.718 100,0
Fatturato (mIn euro correnti)
Imprese senza dipendenti 13 7,7 16 11,3 19 501
Imprese con dipendenti 157 92,3 122 88,7 109 0 85,
Totale 170 100,0 138 100,0 129 100,0
Titolari/soci 1.380 36,9 1.318 40,3 1.068 39,
Dipendenti 2.355 63,1 1.953 59,7 1.650 60,7
Totale 3.734 100,0 3.270 100,0 2.718 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.70 — Dimensione media delle imprese di subfiitura con e senza dipendenti per specializzazione

2010 e 2013
valori riferiti all'universo diel imprese
Imprese Imprese
senza dipendenti con dipendenti
Addetti per Fatt. per Fatt. per Addetti per Fatt. per impresa Fatt. per
impresa impresa addetto impresa (migl. euro) addetto
(migl. euro)  (migl. euro) (migl. euro)
2010 2013 2010 2013 2010 2013 2010 2013 2010 2013010 2013
Tessitura 1,7 1,8 47,6 65,2 27,9 36,4 8,1 79 514,9444,1 63,6 56,3
Taglio/Confezione 14 15 298 570 212 377 4,0 4.8 107,1107,0 26,9 22,4
Stiro/Controllo/Imbusto 1,3 16 192 538 153 329 55 6,0 156,3163,3 28,5 27,4
Ricamo e applicazioni 1,7 21 460 565 275 275 166 123 113367951 684 64,7
Capo finito 1,3 13 898 424 679 21,2 8,2 8,9 589,5959,3 71,9 1075
Altre imprese 1,0 13 20,0 60,5 20,0 484 6,4* 13,4* 341,8%195,3* 53,8 89,4*
Totale 14 16 369 565 255 344 6.2 7,0 286,9357,3 46,0 50,8

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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| prodotti lavorati

Fra il 2010 e il 2013, l'intera flessione del fatto della subfornitura & attribuibile al calo
del valore delle commesse dei prodotti in maglie si abbassa del 17%. Cresce, invece, il
valore delle lavorazioni legate ai capi in tesseitad altri prodotti, come la biancheria per la
casa e gli accessori dell’abbigliamento (borsezatate, sciarpe, ecc.), anche se in misura
insufficiente a compensare la flessione della neaigli

Queste tendenze determinano una minore incidenzdaurato totale dei prodotti in
maglia®, nonostante questo, la maglieria continua a ragmtare la tipologia di prodotto
prevalentemente lavorata dai conto terzi del distreche, storicamente, hanno questa
specializzazione. Ancora oggi, quasi la meta defasuitori locali opera esclusivamente nel
comparto maglieria, una minoranza (meno del 20%8saiuta nel tempo, lavora solo capi in
tessuto, e un terzo lavora entrambe le tipologjgralilotto, con una maggiore concentrazione tra
le imprese che realizzamiwami/applicazionj lo stiro/controllo/imbustpe quelle che offrono il
capo finita

Tenendo conto della specializzazione produttivapwsd notare come la crescita delle
commesse legate alla confezione su tessuto siistdituona parte assorbita dalle imprese di
ricondizionamento/logisticgper le quali aumenta anche il fatturato relatwve@api in maglia e
agli accessori. Queste tendenze sono strettamewgf&tel allaumento del decentramento
produttivo estero da parte delle imprese finalindiggiori dimensioni presenti nel distretto. Una
conferma la si pud avere considerando il fattueie la subfornitura del distretto realizza
lavorando prodotti fabbricati in altri paesi. Inegti anni, & cresciuto in misura significatiya
ma soltanto per le imprese dcondizionamento/logisticache sviluppano piu della meta del
proprio giro d’'affari controllando e movimentandprodotti fatti realizzare all’'estero dai propri
committenti.

Anche i subfornitori che realizzanodapo finitoriescono ad aumentare il fatturato legato sia
ai capi in tessuto, sia a quelli in maglia e, reedacdella maglieria, si osserva addirittura una
crescita piu vivace, in controtendenza a quantdeaevper il complesso della subfornitura
locale. Questo, come vedremo meglio analizzandeaetteristiche della committenza, é
spiegato dalla capacita di queste imprese di edticommesse da aree esterne al distretto,

essendo in grado di fornire un servizio compleka atopria clientela.

*® Dal 64% al 59%.
" Tra il 2010 e il 2013, il valore aumenta del +33%jvando a pesare per il 9,3% sul fatturato éotal
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In questi anni, le uniche commesse che vedonoarenmento sono quelle relative a prodotti
di stilisti, griffe o grandi marchi industriali, ehvengono lavorati dalla meta dei subfornitori del
distretto, mentre diminuisce la lavorazione rekata prodotti con una minore visibilita per il
consumatore finat&é Nel 2013, il fatturato legato a griffe e grandianchi industriali
rappresenta oltre il quaranta per cento del totatescendo fra le imprese di tutte le
specializzazioni produttive. E proprio le imprese ¢tavorano principalmente questi prodotti, di
fascia alta 0 medio-alta, sono riuscite a diferideeglio in questi anni di crisi, conservando o
riuscendo anche a sviluppare il proprio giro d’affa

A crescere € sia la produzione legata a marchiiffe gtel distretto, sia quella relativa a
marchi e griffe esterni. Nel caso dei primi, I'aurte € piu intenso, ma occorre sottolineare
come sia per la maggior parte attribuibile alle riege diricondizionamento/logisticache
trattano capi fatti realizzare all'estero, riguarda in misura piu limitata le imprese delle altre
specializzazioni, che quindi hanno beneficiato pdelle performance positive delle aziende piu
importanti del distretto.

Nel caso dei marchi e griffe esterni, la crescigh fdtturato € piu contenuta, ma sempre
significativa, interessando piu da vicino le azieddricamo/applicazione quelle che offrono il
capo finita Anche se esterni al distretto, questi committeatio molte volte localizzati in aree
vicine, della provincia o della regione, ma fraagende piu strutturate che offrono il capo
finito, non mancano casi di subfornitori che lavaralirettamente per griffe estéte

Un ultimo elemento da sottolineare, riguarda ieadlario di produzione. Il calo del fatturato
registrato dalle imprese di subfornitura riguardel@sivamente i prodotti in pronto moda, la cui
incidenza, insieme a flash e riassortimenti, scesudi® il 30%. Si tratta di una tendenza legata
al forte ridimensionamento delle commesse provéiniaile imprese pronto moda del distretto,
il cui fatturato crolla, che sono sempre state tiegdla subfornitura locale, avendo la necessita

di realizzare in tempi molto veloci serie di proatune limitate.

%8 || fatturato della subfornitura realizzato con gotti legati a griffe e grandi marchi cresce de9%2 a
fronte del -21% registrato per gli altri tipi diqufotto.

%9 | marchi esterni al distretto per cui lavoranabfrnitori locali sono, ad esempio, Max Mara, Anha
Aeffe, ecc., mentre esempi di marchi e griffe essmmo Burberry , Chloé, Calvin Klein.
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Tav. 2.71 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di prodotti lavorati,

2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Maglieria esterna 111 65,4 93 67,4 77 559,
Confezione su tessuto 58 34,0 42 30,4 44 34,3
Altro 1 0,6 3 2,2 8 6,2
Totale 170 100,0 138 100,0 129 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.72 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di prodotti lavorati
e specializzazione, 2010 e 2013
valori riferiti all’universo dle imprese

Maglieria Confezione Altro
2010 2013 2010 2013 2010 2013
val. % val. % val. % val. % val. % val. %

% riga ass. ass. ass. ass. ass. ass.
Tessitura 31 100,025 100,0 - - - - - - - -
Taglio/Confezione 9 444 7 425 11 534 8 447 0 2,1 2 12,8
Stiro/Controllo/Imbusto 19 75,6 11 646 5 219 6 324 - - 1 3,0
Ricamo e applicazioni 15 47,011 382 16 499 14 476 1 3,2 4 1472
Capo finito 14 62,1 17 615 8 32,7 10 38,2 1 5,2 0 0,3
Altre imprese* 4 65,3 5 390 2 332 6 482 0 1,5 2 12,8
Totale 92 66,9 77 595 42 306 44 338 3 2,0 9 6,7

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.73 — Fatturato (milioni di euro correnti) relativo alla lavorazione di prodotti realizzati all’'estero
per specializzazione, 2010 €30
valori riferiti all'universo dle imprese

Fatturato relativo alla lavorazione
di prodotti realizzati all'estero

2010 2013
val. ass. % sul fatturato val. ass. % sul fatturato

totale totale
Tessitura - - - -
Taglio/Confezione 0 15 - -
Stiro/Controllo/Imbusto 4 15,1 4 21,1
Ricamo e applicazioni 3 8,9 2 6,2
Capo finito 1 2,2 - -
Altre imprese* 2 27,7 6 55,4
Totale 9 6,7 12 9,3

* comprende imprese di ricondizionamento e sedifbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.74 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di prodotti lavorati,

2008-2013
valori riferiti all’universo dle imprese
2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Prodotti di stilisti, griffe
e grandi marchi industriali 63 36,8 41 29,7 53 40,9
di cui:
- marchi e griffe del distretto n.d. n.d. 25 17,8 34 26,2
- marchi e griffe esterni al
distretto n.d. n.d. 16 11,9 19 14,7
Altri prodotti 108 63,2 96 69,9 76 59,1
Totale 170 100,0 138 100,0 129 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.75 — Fatturato (milioni di euro correnti) relativo alla lavorazione di prodotti di stilisti, griffe,
grandi marchi industriali e spdelizzazione, 2010 e 2013
valori riferiti all'universo diel imprese
Fatturato relativo alla lavorazione di prodotti
di stilisti, griffe, grandi marchi industriali

2010 2013
val. ass. % sul fatturato val. ass. % sul fatturato
totale totale
Tessitura 6 19,2 6 22,4
Taglio/Confezione 5 25,3 7 39,2
Stiro/Controllo/Imbusto 7 26,5 7 38,9
Ricamo e applicazioni 8 25,5 12 39,4
Capo finito 12 51,0 14 52,4
Altre imprese* 3 51,6 8 64,1
Totale 41 29,7 53 40,9

* comprende imprese di ricondizionamento e sedifbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.76 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per calendario di produzione, 208-2013
valori riferiti all’universo dle imprese

2008 2010 2013
% % %
Programmato 61,5 61,8 70,4
Pronto moda, flash e riassortimenti 37,6 36,1 29,1
Altri prodotti 0,9 2,1 0,5
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Le serie di produzione

La subfornitura del distretto e tradizionalmentecglizzata nella lavorazione di serie corte,
e anche i dati dellundicesima rilevazione dell’@sstorio confermano questa caratteristica.
Questo deriva dal forte legame che esiste con peese finali dell’area, in particolare quelle di
minori dimensioni, che sono da sempre orientat@dyzioni realizzate su piccola serie.

Soltanto una quota limitata di imprese lavora seréglio-lunghe, mentre |'ottanta per cento
lavora soprattutto serie corte. La dimensione degliini tende ad aumentare con quella
aziendale, e i subfornitori tendenzialmente pitutsirati, come iricamifici o quelli che
realizzano ilcapo finitg lavorano in maggior misura serie medio-lunghe sirtaatta sempre di
guote minoritarie. Su serie di dimensione medigutendono ad operare anche le imprese di
ricondizionamento/logisticehe, come & stato detto, lavorano soprattutto fepirealizzare
all'estero dai loro committenti.

Fra il 2010 e il 2013, si osserva un leggero aumelgila quota di imprese specializzate
nella realizzazione di campionature e referenze,neh complesso diminuiscono meno rispetto
alle imprese che lavorano capi in serie. Questeeaevanche perché una parte delle aziende che
produceva in serie, data la mancanza di lavor® tigivata a realizzare soprattutto prototipi ed e
entrata a far parte del primo insieme. Le aziende kealizzano solo, o prevalentemente,
campionature e referenze hanno una dimensione mpattmla, e sono presenti in tutte le
specializzazioni (tessitura, taglio/confezioneanw/applicazioni, ecc.), ma in misura maggiore
fra quelle che offronaapi finiti e fra quelle diaglio/confezione

Il valore delle commesse legato alle campionatureeferenze & anch’esso lievemente
aumentato, arrivando al 14% del totale. Questacitee® esclusivamente attribuibile ai
subfornitori che lavorano prodotti in serie, i qusil sono resi ancora piu disponibili che in
passato a collaborare con i propri committentianeliessa a punto dei prototipi e a realizzare |
campionari da presentare alla clientela, nellaasprx di ottenere in seguito gli ordini relativi
alla produzione vera e propria. Sono numerosizigérche segnalano come questa attivita non
venga adeguatamente remunerata dai committentinaheli rado chiedono ai subfornitori del
distretto di realizzare il primo capo, per poi poetla produzione altrove, in paesi esteri a minor

costo.
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Tav. 2.77 — Distribuzione delle imprese di subfornitra per lunghezza_prevalentedelle serie
di produzione lavorate, 2008-281
valori riferiti all’universo dle imprese

2008 2010 2013
% % %
Campionature e referenze 12,0 13,4 15,4
Piccole serie 82,7 81,0 79,0
Serie medio-lunghe 53 5,6 5,6
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.78 — Distribuzione delle imprese di subfornitra per lunghezza_prevalentedelle serie di produzione
lavorate e classe di addett23
valori riferiti all'universo diel imprese

Finoa3 4-9 10 e oltre Totale
% % % %
Campionature e referenze 19,2 8,6 - 15,4
Piccole serie 76,4 91,4 72,3 79,0
Serie medio-lunghe 4,4 - 27,7 5,6
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.79 — Distribuzione delle imprese di subfornitra per lunghezza_prevalentedelle serie di produzione
lavorate e specializzazione, 12
valori riferiti all'universo delimprese

Campionature e referenze  Piccole serie Serie medio-lunghe

% riga % % %
Tessitura 10,3 87,9 1,8
Taglio/Confezione 21,6 78,4 -
Stiro/Controllo/Imbusto 8,0 86,0 6,0
Ricamo e applicazioni 4.4 75,9 19,7

Capo finito 33,8 54,4 11,8

Altre imprese 20,0 73,2 6,8*
Totale 15,4 79,0 5,6

* comprende imprese di ricondizionamento e sedifbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.80 — Distribuzione delle imprese di subfornitra per dimensione media degli ordini ricevuti, 208-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
% % %

Campionature e referenze 12,0 13,4 15,4
fino a 100 capi 11,9 17,4 23,1
101-200 capi 32,6 41,0 33,9
201-400 capi 27,7 19,4 20,5
401-600 capi 10,5 3,3 14
601-800 capi 0,4 0,8 1,0
801-1.000 capi 1,7 2,4 1,8
1.001-2.000 capi 2,1 0,3 0,4
Oltre 2.000 capi 1,1 2,0 2,5
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.81 — Incidenza del fatturato realizzato conampionature e referenze per classe di addetti e
specializzazione, 2008-2013
valori riferiti all'universo dle imprese

Fatturato in campionature e referenze
2008 2010 2013
% sul fatturato totale % sul fatturato totale %fatturato totale

Tessitura 12,2 11,2 13,7
Taglio/Confezione 15,2 22,6 19,0
Stiro/Controllo/Imbusto 10,3 12,0 13,0
Ricamo e applicazioni 20,5 16,5 16,9
Capo finito 20,6 26,1 30,7
Altre imprese* 115 14,6 15,9
Totale 16,1 16,7 19,1

* comprende imprese di ricondizionamento e sedifbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.3.2Gamma delle lavorazioni e servizi offerti

La spinta divisione del lavoro fra imprese ha semappresentato un tratto peculiare della
subfornitura del distretto, che mantiene quest® ddtutturale. Una ampia maggioranza di
imprese (il 63,5% del totale) esegue una sola das@vorazione, mentre poco piu di un terzo
offre una gamma di lavorazioni piu estesa, esegupindfasi produttive.

L'indagine dell'Osservatorio rileva in modo analdile lavorazioni offerte dalla subfornitura
locale; le tavole che seguono le riportano in ggitiaall'interno delle varie specializzazioni,
mettendo in evidenza anche il ricorso al decentramneroduttivo, e la presenza di imprese
specializzate nella realizzazione di campionatweferenze.

Organizzando l'intero ciclo di produzione, le impeedicapo finitg sono ovviamente tutte
plurifase. Quelle che realizzano campionature eregeize, producendo capi unici o mini serie,
svolgono tutte le lavorazioni al proprio internadaHe imprese che lavorano capi in serie,
invece, alcune realizzano internamente le fasidhjzzome la tessitura o il taglio dei capi in
tessuto, decentrando all’esterno le lavorazioniaggriore intensita di lavoro, come la cucitura
dei capi o lo stiro, o quelle che necessitano chaéogie dedicate, come il ricamo. Vi sono altre
imprese che, invece, non effettuano direttamentainal lavorazione, ma organizzano e
coordinano il lavoro di altri subfornitori, occupbosi al proprio interno del controllo qualita dei
capi finiti.

Anche fra i subfornitori dellgtiro/controllo/imbustda presenza di plurifase € molto elevata,
ma per queste aziende I'offerta di piu lavoraziamviene unicamente nell’'ambito delle fasi
finali del ciclo produttivo. Questa specializzazgeome € stato detto, ha subito la selezione piu
forte negli ultimi anni; al suo interno, il grupg®u numeroso realizza contemporaneamente
tutte e tre le fasi finali, e alcune delle stirgpi@ strutturate hanno cercato negli ultimi anni di
migliorare il servizio rivolto ai propri clientgccupandosi anche degli aspetti logistici.

Le tessiture insieme aricamifici, rappresentano i casi di piu elevata specialiprazicon la
quasi totalita di imprese monofase. All'internoldaéssiturelocali, che conservano ancora un
elevato grado di innovazione tecnologica, malgradfsenata degli investimenti imposta dalla
crisi, vi sono rilevanti competenze tecniche e pttide, accumulatesi nel tempo e “visibili” in
ricchissimi archivi di punti e tessuti a maglia. tessiture del distretto sono abituate a
sperimentare continuamente nuovi punti, nuovi ntee soluzioni tecniche innovative,

sfruttando in modo versatile il proprio parco maneh fornendo quindi ai propri committenti
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un supporto cruciale sia nella fase di ideaziorlke @mllezioni, sia in quella di messa a punto
dei prototipi e di industrializzazione del prodotto

Anche le imprese diicami/applicazionisono altamente specializzate nelle lavorazioni che
eseguono. Queste sono estremamente varie, andadoicdmo multiteste tradizionale,
all'applicazione dei materiali piu differenti (pi@ttes, fettucce, strass, borchie, glitter, disegni
termo-applicati, ecc.), che vengono effettuati api ih maglia e in tessuto, ma anche su borse,
calzature e altri accessori. Come accade per lsitues anche le imprese di questa
specializzazione si caratterizzano per la continigarca di nuovi materiali e tecniche di
decorazione, che ogni stagione vengono preseniatkeati, a supporto della progettazione
delle loro collezioni. Negli ultimi anni, si notana diminuzione piu consistente delle imprese
che eseguono soltanto ricami, mentre le impressoldi applicazioni subiscono una minore
selezione, insieme a quelle che, ricorrendo andhalta subfornitori, sono in grado di offrire
entrambi i tipi di lavorazione.

All'interno del taglio/confeziongecome in passato, sono soprattutto le azienddéadizeate
nella sola cucitura dei capi a ridimensionarsi,sm&gistra una riduzione importante anche per i
terzisti del taglio, il cui numero era stabile daedlsi anni. Cio € avvenuto per la chiusura di
diverse imprese, che in parte sono uscite dal nepsx il raggiungimento dell’eta pensionabile
dei titolari, e in parte hanno cessato I'attivigr mancanza di lavoro.

Le imprese diricondizionamento/logisticache come si & detto hanno una dimensione
superiore alla media, si caratterizzano per urefgrado di integrazione coi propri committenti,
ottenuto con elevati investimenti in sistemi infatai e software per la gestione logistica, e
soluzioni personalizzate per ogni cliente. In goegto di attivita, infatti, € necessario dialogare
in tempo reale con ciascun committente, per gesbreettamente sia i flussi dei prodotti in
entrata, da controllare ed eventualmente riconda&i®, secondo gli standard richiesti, sia i
flussi dei prodotti in uscita, per garantire il pitto dei tempi di consegna pattuiti dai
committenti con il sistema distributivo, relativambe ai singoli ordini, ai riassortimenti dei
prodotti, agli eventuali resi, ecc.. Questa atiiitaccompagnata da una serie di ulteriori servizi
come, ad esempio, la preparazione dei documentradiporto da consegnare ai vettori,
I'applicazione di codici a barre per garantire dactiabilita di ciascun capo o accessorio, la
gestione per conto dei clienti delle vendite e-carug, ecc..

Complessivamente, il ricorso al decentramento ptivdu da parte delle aziende di
subfornitura interessa una quota minoritaria diresp (il 23%) che, rispetto al 2010, tende ad

abbassarsi. La scarsita di commesse degli ultimi, amfatti, ha portato le imprese conto terzi a
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mantenere il piu possibile al proprio interno ladeazione degli ordini ottenuti; soltanto nel
caso delle imprese debpo finitoil ricorso ad altre imprese conto terzi assumecarattere
strutturale, per la necessita di gestire I'inteiadocdi produzione. Dal punto di vista territoriale

il decentramento produttivo dei subfornitori locatintinua ad essere racchiuso all'interno del
distretto o in aree molto vicifie

Fra il 2010 e il 2013, la quota di imprese contaitehe offre servizi aggiuntivi ai propri
committenti si innalza ulteriormente, arrivandalaé terzi del totale. La strategia di offrire un
servizio il piu possibile completo, sia per acqashuovi clienti, sia per fidelizzare quelli
esistenti, interessa la generalita delle impressubifornitura. Sono una eccezione quelle di
stiro/controllo/imbustdra le quali, per la natura delle lavorazioni $&pkolo un numero molto
limitato offre servizi aggiuntivi. Negli ultimi ann tuttavia, anche fra esse si osserva un
aumento, in riferimento alla fornitura di consulenecniche e di servizi di logistica che, come &
stato detto, vengono offerti dalle stirerie pilutttirate.

La collaborazione coi committenti nella realizzawmadei prototipi € il tipo di servizio piu
diffuso, offerto dalla maggioranza dei subfornitatel distrettd', all'interno di tutte le
specializzazioni (eccetto le stirerie), seguitosgavizi quali lo sviluppo modelli e taglie, le
proposte di punti/ricami/capi di propria ideaziomée consulenze tecniche. Le imprese che si
mostrano piu propositive nei confronti dei propsinamittenti, nella fase di progettazione delle
collezioni sono ldessiture i ricamifici e i subfornitori che offron@api finiti. Questi ultimi, in
particolare, sono capaci di fornire un servizio pteto, che comprende a volte anche gli
acquisti delle materie prime e la gestione logastiel prodotto finito; si tratta di un fattore che
ha consentito a queste imprese di fronteggiare iméglcrisi, mettendole in grado di cercare e
ottenere commesse anche al di fuori del distretto.

L'acquisto delle materie prime, tendenzialmentegpdiffuso, € un importante servizio offerto
dalle imprese dricami/applicazioni Esse si riforniscono in modo autonomo, anchecsias
internazionale, di una grande varieta di materiadicessari sia per la decorazione dei capi e
degli accessori lavorati, sia per le proposte @sgmtare ai committenti all'inizio di ogni nuova
stagione. Si tratta di materiali a volte molto osst(si pensi ai preziosi swaroski), mentre le
condizioni di acquisto sono tali da imporre fornituspesso molto superiori alle effettive

necessita, con conseguenze anche rilevanti sulithust dei costi di queste imprese.

%0 terzisti utilizzati, oltre che nel distretto elrresto della provincia di Modena, sono localiziratiree
confinanti delle province di Reggio Emilia e Mangov
61 Complessivamente lo offre il 59% delle imprese.
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Tav. 2.82 - Imprese di subfornitura plurifase per sgcializzazione e classe di addetti, 2013

valori riferiti all'universo diel imprese

Finoa3

4-9 10 e oltre

Totale
val. ass. % sul tot. val. ass. % sul tot. val. ass. % sul tot. val. ass. % sul tot.

Tessitura 12 14,8
Taglio/Confezione 43 25,8
Stiro/Controllo/Imbusto 49 61,4
Ricamo e applicazioni - -
Capo finito 30 100,0
Altre imprese* - -
Totale 134 30,6

29,3 - -

12

51 91,3 9 00D

- - 1 7,6
13 100,0 14 100,0
- - 3 100,0
77 49,7 27 46,5

12
55
108
1
44
3

237

10,5
5,62
75,4
1,4

100,0

6,8

36,5

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.83 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di tessitura, 2013

valori riferiti all'universo dle imprese

Imprese di Tessitura Totale
Tessituri X X X

Taglio

Confezioni X

Ricamc

Stiro X

Numero impres 10¢€ € 6 11¢
(% sul totale) 89,5 5,2 52 100,0
di cui:

Imprese che decentre 6 - 6 12
(% colonna 5,5 - 100,( 10,2
Imprese che realizzano

prev. campionature/refer. 11 - - 11
(% colonna 10,7 - - 9,€

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.84 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di taglio/confezione, 2013
valori riferiti all’universo dle imprese

Imprese di Taglio/Confezione Totale
Tessitur: X

Taglio X X X X

Confezioni X X X X
Ricamo/Applicazior

Stiro X

Controllc X

Numero impres 90 76 37 7 6 21€
(% sul totale 41,5 35,1 17,2 3,2 2,¢ 100,(

di cui:

Imprese che decentrano - - 27 7 - 34
(% colonna) - - 72,9 100,0 - 15,9
Imprese che realizzano

prev. campionature/refer. 9 6 6 7 6 34
(% colonna) 10,0 8,1 19,8 100,0 100,0 15,7

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.85 — Fasi offerte* dalle imprese di subfornitra di stiro/controllo/imbusto, 2013
valori riferiti all’universo dle imprese

Imprese di Stiro/Controllo/Imbusto Totale
Stirg X X X

Cortrollo (x) X X X

Imbustc X X X

Logistice X

Numero impres 40 25 61 17 142
(% sul totale 27,¢ 17,k 42,7 11,¢ 100,(
di cui:

Imprese che decentrano 10 - 5 11 26
(% colonna) 10,1 - 7,9 65,9 18,0
Imprese che realizzano

prev. campionature/refer. 6 - 5 - 11
(% colonna) 17,5 - 7,8 - 7,6

* la notazione (x) indica che la fase non & preséntutte le imprese
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.86 — Fasi offerte* dalle imprese di subfornitra di ricamo e applicazioni, 2013
valori riferiti all’universo dle imprese

Imprese di Rican/Applicazioni Totale

Asole/botton (x) (x)
Ricamc X X X
Applicazion X X
Stira X
Controllc X

Numero impres 21 24 25 1 71

(% sul totale 29,€ 33,¢ 35,2 1.4 100,(

di cui:

Imprese che decentrano - 6 14 1 20
(% colonna) - 25,0 56,0 100,0 28,8

Imprese che realizzano
prev. campionature/refer. - 3 - - 3
(% colonna) - 12,5 - - 3,8

* la notazione (x) indica che la fase non & preséntutte le imprese
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.87 — Fasi offerte* dalle imprese di subfornitra di capo finito, 2013
valori riferiti all'universo dle imprese

Imprese di Capo finito Totale
Tessituri X X

Taglio X X X

Confezioni X X X X
Ricamo/Applicazior (x) X

Stirg X X X X

Controllc X X X

Imbustc X X X

Logistice () ) )

Numero impres 12 13 7 27 57

(% sul totale 21,k 22,¢ 10,¢ 15,5 100,(

di cui:

Imprese che decentrano - 13 7 27 45
(% colonna) - 100,0 100,0 100,0 78,5
Imprese che realizzano

prev. campionature/refer. 12 - - 7 19
(% colonna) 100,0 - - 25,9 33,3

* |]a notazione (x) indica che la fase non é presantutte le imprese
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.88 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per specializzazione, 2008-2013
valori riferiti all'universo dellenprese
2008 2010 2013
val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale

Tessitura 136 86,8 110 89,4 118 100,0
Taglio/Confezione 144 38,8 185 63,4 141 65,2
Stiro/Controllo/Imbusto 23 11,0 26 11,0 24 16,6
Ricamo e applicazioni 62 90,5 62 62,6 52 3,27
Capo finito 57 100,0 62 100,0 57 100,0
Altre imprese* 23 60,1 25 69,4 31 70,9
Totale 445 49,7 470 55,3 422 65,1

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.89 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per tipo di servizi e specializzazioe
produttiva, 2013
valori riferiti all'universo delimprese

Tessitura Taglio/Confezione Stiro/Controllo/Imbusto
multirisposta val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale
Proposte punti, ricami,
capi di propria ideazione 64 54,5 - - - -
Consulenze stilistiche 9 7,8 5 2,4 - -
Realizzazione prototipi 118 100,0 141 65,2 - -
Sviluppo modelli e taglie 7 6,1 53 244 - -
Consulenze tecniche 19 16,0 18 8,6 12 8,7
Acquisto materie
prime/accessori 9 7.8 - - - -
Logistica - - - - 14 9,8
Ritiro e consegna capi 65 55,4 137 63,3 125 87,5

Ricamo e applicazioni Capo finito Altre imprese
multirisposta val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale
Proposte punti, ricami,
capi di propria ideazione 25 35,6 3 4,7 - -
Consulenze stilistiche 21 30,1 27 46,9 - -
Realizzazione prototipi 46 65,0 57 100,0 19 44,1
Sviluppo modelli e taglie - - 38 66,0 9 20,0
Consulenze tecniche 18 26,2 10 17,0 - -
Acquisto materie
prime/accessori 40 56,7 19 33,2 - -
Logistica 18 30,8 3 6,8
Ritiro e consegna capi 59 83,5 35 61,2 29 66,8

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.3.3Dipendenza dai committenti del distretto

| tipi di committenti e 'ampiezza del mercato

Le aziende conto terzi del distretto lavorano ppaknente per le imprese finali del settore,
che assorbono oltre 1'85% del fatturato complessinentre gli scambi con altri subfornitori o
altri tipi di clienti continuano a rivestire un gemolto limitato.

Negli ultimi anni, si riduce il valore delle comnsesrealizzate sia con le imprese finali, sia
con quelle di subfornitura che, in proporzioneanal pit intensamente. In particolare, sono gl
scambi interni alla subfornitura del distretto &isei una contraziofi& mentre il valore degli
ordini provenienti da imprese conto terzi di aliree geografiche tende a rimanere costante.

Rispetto al 2010, cresce leggermente il fatturatdizzato con i produttori di tessuti o di
etichette, una tipologia di clienti per la qualedeano alcundessituree parte dericamifici,
mentre rimane stabile quello realizzato con grtigsaéene distributive. Si tratta di piccole
collezioni di modelli propri, realizzate dai sulrigori che offronocapi finiti, e di ricami e
decorazioni ideati e proposti al mercato da qualcingpresa piu strutturata di
ricamo/applicazioni

La distribuzione del fatturato secondo la localizaae della clientela, conferma le intense
relazioni produttive che la subfornitura localerattiene con le imprese finali del distretto.
Rispetto al 2010, la dipendenza dai committentaliocala di qualche punto, poiché sono
soprattutto le commesse provenienti dalle imprasaifdel distretto che vengono a mancare
ma, nonostante questo, la quota di fatturato spdtg con i clienti locali rimane largamente
maggioritaria, pari al 63% del totale.

Si riducono anche le commesse dei clienti localizralle regioni del centro-sud, la cui
incidenza gia limitata, tende ad assumere un val@einale, mentre aumentano le commesse
dal resto della regione, che incidono per il 20%aie quelle della clientela estera, pari al 5%
del fatturato totale. Queste ultime, dipendono glentemente da alcune imprese che realizzano
capi finiti in maglia di elevata qualita, che sono riusciteatitvare rapporti con alcune griffe
estere, interessate ad un prodotto 100&6le in Italy

Ricamifici e produttori dicapi finiti sono i subfornitori meno dipendenti dai clientil de

distretto, che assorbono poco meno della metaodefatturato, e quelli maggiormente in grado

%2 a tendenza & indirettamente confermata dal cella duota di imprese di subfornitura che ricorraho
decentramento di fasi di lavorazione ad altri sofdfori.
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di ottenere commesse da clienti di altre regicdiahe, o anche esteri. Mentre nel caso delle
imprese di ricamo/applicazioni questa capacita € determinata dalla elevata cempet
accumulata in questo tipo di lavorazioni, e datbagibilita di eseguire una gamma molto varia
di decorazioni, per le aziende aelpo finitq il punto di forza é rappresentato dalla capadita
fornire ai propri clienti un servizio completo, cia dalla realizzazione del prototipo, agli
acquisti delle materie prime, al coordinamentoudtiet le fasi di produzione, fino alla gestione
della parte logistica.

Nel caso dellgessiture la forte perdita di lavorazioni provenienti ddieati locali &€ stata
parzialmente compensata da un aumento delle corerpedgenienti dal resto della regione; cio
ha determinato un innalzamento dell'incidenza di&int regionali, a scapito di quelli del
distretto. Un andamento simile ha interessato atelhgiende diaglio/confezioneche restano
fra le pit dipendenti dai committenti locali, ingie a quelle dellgtiro/controllo/imbusto

Diverso ¢ il caso delle azienderdiondizionamento/logistigde uniche per le quali il valore
delle commesse provenienti dai clienti del distréttaumentato, col risultato di accrescere la
dipendenza nei loro confronti, che risulta molta giccentuata della media. Come e stato
sottolineato, le imprese con questa specializzaziafevono al crescente decentramento
produttivo estero dei committenti locali di maggidimensioni lo sviluppo conseguito negli
ultimi anni.

Nel complesso, la subfornitura ha quindi perso cesse dalle imprese finali del distretto,
mentre sono leggermente aumentate quelle dei icksterni; I'incremento di queste ultime,

tuttavia, non é stato sufficiente a compensarald dei committenti locali.
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Tav. 2.90 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di committenti,

2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese
2008 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Imprese finali 150 88,2 119 86,5 111 86,1
Imprese di subfornitura 16 9,2 14 10,3 21 9,3
di cui:
nel distretto 12 6,9 9 6,7 7 5,4
Produttori di tessuti/etichette 2 1,0 1 0,5 2 1,5
Grossisti/Catene distributive 3 1,6 4 72 4 3,5
Totale 170 100,0 138 100,0 129 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.91 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per tipo di committente

e specializzazione, 2010-2013
valori riferiti all’universo dle imprese

Imprese finali Imprese di Produttori di Grossisti/Catene
subfornitura tessuti/etichette distributive

% riga 2010 2013 2010 2013 2010 2013 2010 2013
Tessiture 83,6 87,2 12,8 11,3 1,8 1,5 1,8 -
Taglio/Confezione 89,9 91,1 10,1 7,8 - 1,1 - -
Stiro/Controllo/Imbusto 95,3 88,8 4,7 11,2 - - - -
Ricami e applicazioni 81,1 80,6 13,5 12,2 0,6 4,2 8 4, 3,0
Capo finito 83,1 86,8 10,2 2,4 - - 6,7 10,8
Altre imprese* 96,4 90,6 3,6 9,4 - - - -
Totale 86,5 86,7 10,3 9,0 0,5 1,4 2,7 2,9

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.92 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per localizzazione dei

committenti, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Distretto 123 72,1 95 68,9 81 63,0
Resto regione 28 16,4 22 15,5 25 194
Altre regioni del nord 12 6,9 12 8,6 14 10,6
Regioni del centro-sud 7 4.4 7 4.8 3 2,0
Estero 0 0,2 3 2,2 6 5,0
Totale 170 100,0 138 100,0 129 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.93 -_Fatturato nettd (milioni di euro correnti) delle imprese di subfarnitura per localizzazione dei

committenti, 2008-2013
valori riferiti all'universo diel imprese

2008 2010 2013
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Distretto 111 70,1 86 66,1 74 61,0
Resto regione 28 17,7 22 16,9 25 20,5
Altre regioni del nord 12 7,6 12 9,2 14 11,1
Regioni del centro-sud 7 4,4 7 54 3 2,1
Estero 0 0,2 3 2,4 6 5,3
Totale 158 100,0 130 100,0 122 100,0

*valore depurato dagli scambi tra i subfornitori distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.94 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per localizzazione dei committenit

e specializzazione, 2010 e 2013
valori riferiti all'universo dle imprese

Distretto Resto regione Altre regioni Estero

2010 2013 2010 2013 2010 2013 2010 2013
% riga % % % % % % % %
Tessiture 76,0 67,3 13,8 27,2 10,2 55 - -
Taglio/Confezione 88,8 80,2 7,7 17,2 3,5 2,6 - -
Stiro/Controllo/Imbusto 76,4 77,7 18,8 22,0 4.8 0,3 - -
Ricami e applicazioni 50,5 47,1 18,7 22,7 28,8 29,0 2,0 1,2
Capo finito 60,6 48,8 13,3 8,4 17,2 20,1 8,9 22,7
Altre imprese* 64,4 79,3 24,9 19,0 - 10,7 -
Totale 68,8 63,0 15,4 19,4 13,4 12,6 2,4 5,0

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Le relazioni con i committenti

Le persistenti difficoltd di mercato degli ultimin@g non hanno sempre permesso ai
subfornitori del distretto di trovare committentiavi e affidabili, con cui sostituire i clienti
perduti o che hanno chiuso l'attivita.

Di conseguenza, il portafoglio clienti si @ medianeeridott® e, allo stesso tempo, & aumentato
il grado di dipendenza dal cliente principale. titenza delle imprese molto dipendenti, nelle
quali il primo cliente assorbe piu della meta deldgpacita produttiva disponibile, sale infatti
notevolmente (dal 38% al 48%), e aumenta anchedéacdi imprese che lavora per un cliente
solo. Nonostante cio, le aziende monocommittentiterayono un peso contenuto (il 10% del
totale); si tratta di imprese micro, quasi semprmposte da un solo addetto, piu diffuse nel
taglio/confezionee nellostiro/controllo/imbusto le due specializzazione col numero medio di
clienti piu basso e la quota di imprese molto difgerti piu elevata. Léessituree iricamifici,
invece, continuano a caratterizzarsi per un pogtafoclienti piuttosto ampio, e una minore
dipendenza dal committente pit importante.

In generale, esiste una relazione inversa trantensione d’'impresa e il grado di dipendenza
dal committente principale, per cui allaumentae#ladclasse di addetti si osserva una minore
incidenza sul fatturato del primo cliente. Tutta\daache fra i subfornitori piu strutturati vi sono
imprese caratterizzate da un grado di dipendermeat, in particolare fra quelle che offrono il
capo finitoe quelle deficondizionamento/logisticaln questi casi, il committente principale é
rappresentato da imprese finali di dimensioni meptandi, sia del distretto, sia di altre aree.
Questi committenti, per le produzioni ancora affedalla subfornitura locale, hanno seguito una
politica di selezione dei propri fornitori, instamdo con quelli scelti un legame forte. Ad essi
viene delegata la realizzazione completa di altiphiprodotto, o una intera funzione, come la
logistica delle produzioni decentrate all’'estero. fldnte di una elevata dipendenza, che
rappresenta un fattore di rischio, questi subfornitpossono contare su una migliore
programmazione della produzione, e una piu elegatarazione della capacita produttiva

disponibile, potendo fare affidamento su serierddpzione relativamente piu lunghe.

% |l numero medio di clienti per azienda & sces®,8aa 8,4.
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Tav. 2.95 — Incidenza delle imprese di subfornituranono-committente e numero medio di clienti
per specializzazione, 2008-2013
valori riferiti all’universo dle imprese

% di imprese N° medio clienti
con un solo cliente

2008 2010 2013 2008 2010 2013
Tessitura 7,2 - 1,6 Tessitura 11,1 12,2 10,7
Taglio/Confezione 8,0 7,7 14,9 Taglio/Confezione 38 46 4,6
Stiro/Controllo/Imbusto 13,1 5,6 13,2 Stiro/Controllo/Imbusto 6,6 4.4 3,9
Ricamo/applicazioni - - Ricamo/applicazioni 39,5 723, 289
Capo finito - - 10,8 Capo finito 9,0 12,2 6,0
Altre imprese* - - 15,9 Altre imprese* 7.9 21,0 05,
Totale 7,6 4,2 10,2 Totale 10,8 9,3 8,4

* comprende imprese di ricondizionamento e sediitbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.96 — Incidenza delle imprese di subfornituranolto dipendenti da un solo cliente (>50% fatt.) pe
classe di addetti e specializmane, 2008-2013
valori riferiti all'universo dle imprese

% di imprese % media di fatturato
molto dipendenti sviluppata

(primo cliente >50% fatt.) con il primo cliente

2008 2010 2013 2008 2010 2013
Tessitura 20,9 18,6 31,8 Tessitura 38,7 37,8 38,3
Taglio/Confezione 35,9 38,1 61,4 Taglio/Confezione ,5650 58,8 68,6
Stiro/Controllo/Imbusto 59,9 48,0 58,7  Stiro/Controllo/Imbusto49,8 53,6 50,6
Ricamo/applicazioni 16,4 41,6 26,2 Ricamo/applicazion 24,3 31,1 29,8
Capo finito 449 37,8 34,0 Capo finito 49,3 46,8 50,2
Altre imprese* 39,9 30,1 53,6  Altre imprese* 76,3 4,5 56,1
Totale 38,0 38,1 48,6 Totale 40,3 43,2 46,2

* comprende imprese di ricondizionamento e sedifbgistica.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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3. | tipi di impresa presenti nel distretto

Premessa

In questo terzo capitolo si propone una sintesirgeiltati della undicesima rilevazione
dell’'Osservatorio basata, come nella precedentgosdi, sulla identificazione dei tipi d'impresa
presenti nell'industria dell'abbigliamento del desto di Carpi.

L’obiettivo di questa sintesi € di evidenziare coindistretto non sia un sistema produttivo
omogeneo al proprio interno. In esso convivono espr finali, imprese di subfornitura e
imprese di servizio fra loro complementari, e atéirno di ognuna di queste categorie vi € una
notevole varieta di imprese, determinata dal diverposizionamento di mercato,
specializzazione produttiva, strategia commerciagbilita sul mercato, ecc..

Le imprese del distretto provengono da percorsilutiwd differenti, legati alle storie
imprenditoriali che le hanno generate, e seguoraiesgfie di sviluppo e di risposta alla crisi
diverse fra loro. Di queste differenze é necessamere conto per comprendere i processi di
trasformazione del sistema produttivo locale e soare la varietd di esigenze e bisogni
provenienti dai diversi tipi d'impresa.

Il capitolo sviluppa una sintesi dei risultati atiper una riflessione sulle politiche di

intervento a sostegno della competitivita e innava@z del sistema di imprese locali.

3.11tipi di impresa finale

Come nel precedente rapporto, i tipi d'impresa gmésfra le imprese che operano per il
mercato finale sono stati identificati tenendo oomdei due caratteri principali che
contribuiscono a definire un'impresa finale (o abproprio): la realizzazione di un proprio
campionario e l'utilizzo di un proprio marchio. hariabili considerate si riferiscono a due
capacita fondamentali dellimpresa finale, che ifiecenziano dall'impresa di subfornitura,
determinate dalla capacita di ideare e progettarproprio prodotto e di affermare sul mercato
una propria immagine e un proprio marchio.

| tipi d'impresa sono stati costruiti osservandalifferenze assunte da queste due variabili
nelle imprese finali del distretto, all'interno dna scala di graduazione che va dall'impresa

finale con un’immagine forte sul mercato, all'impaefinale totalmente priva di visibilita sul
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mercato; e dall'impresa finale completamente auttmmella ideazione dei propri prodotti a
quella che rinuncia al proprio campionario e pradsulla base di modelli ideati dai clienti.

Questa scala di graduazione consente di riconotzgresizione dell'impresa nella filiera e
la relazione, pit o meno forte, con il mercato l@nali sbocco. Sulla base di questa
classificazione €&, inoltre, possibile riconoscexeptesenza di processi downgradingche le
imprese finali possono subire, attraverso la perdit funzioni tipiche dell'impresa conto
proprio, rappresentate dall'utilizzo di un propritarchio e dalla progettazione di un proprio
campionario, o processi dipgradingrelativi a imprese finali che conquistano una atav
visibilita sui mercati di sbocco attraverso I'affeazione del proprio marchio.

Le imprese finali del distretto sono prevalentereeudlisintegrate dal punto di vista
produttivo, concentrano al proprio interno soltad® funzioni terziarie (progettazione,
commerciale, acquisti, amministrazione, ecc.) eedgano a subfornitori la realizzazione delle
varie fasi del ciclo produttivo (tessitura, taglioconfezione, ricamo, stiro/controllo/imbusto,
ecc.). Soltanto alcune imprese strutturate di redglihanno un reparto interno di tessitura. Le
imprese finali di maggiori dimensioni che deloczéimo la produzione in paesi esteri a basso
costo affidano all’'esterno anche le attivita ditcolo qualita, ricondizionamento dei prodotti e

logistica.

| tipi d'impresa individuati tra le imprese finalel distretto di Carpi sono cinque:

A. Imprese con marchi e griffe del distretto a elevasibilita

Queste imprese costituiscono un nucleo emergentimteaho del distretto che
caratterizza per avere marchi e griffe propri rmsgiuti dal consumatore finale e |
questodefiniti a elevata visibilita. Sono imprese chegettano un proprio campionaric
che si avvalgono, eventualmente, di stilisti estpen I'ideazione delle collezioni.

B. Imprese che producono su licenza di griffe or@se esterne al distretto

Questo tipo d'impresa si caratterizza per produrrdicenza prodotti di stilisti, griffe
marchi esterni al distretto, sia italiani che dst@nche questi marchi sono ad elev
visibilita sul mercato. Le imprese di questo tipogettano i prodotti ircollaborazione co
gli stilisti, griffe e imprese di cui hanno le litee di produzione.

C. Imprese che producono con marchio proprio essamonario proprio

Questo tipo d'impresa € il piu diffuso nel disteetie imprese progettano un prog
camponario e vendono i prodotti con il proprio marchamche se i loro marchi non har
la visibilita di quelli dei tipi A e B.

D. Imprese che producono prevalentemente con maudlicliente pur realizzando

un campionario proprio
Queste imprese pgettano un proprio campionario, al quale affian¢an alcuni casi, un
produzione realizzata su modello del cliente. Ci@ ¢te contraddistingue é la vend
prevalente o totale, dei prodotti con il marchiol @#ente, anche quelli di propr
progettazione, e quindi la mancanza di una visibdul mercato.
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E. Imprese che producono solo con marchio del @iensolo su modello del cliente
Queste imprese non progettano un campionario propaivorano esclusivamente
modello del cliente e cahmarchio del cliente. Sono state lasciate amio delle impres
finali perché provengono da una precedente espzaridnlavoro su proprio campionar
ma, non avendo piu le due funzioni principali ctentificano I'impresa finale (o con
proprio), si configurano come una tipologia intermedia tirmgresa finale e I'impresa
subfornitura che realizza singole lavorazioni. Realno i prototipi, I'industrializzazior
dei capi, gli acquisti delle materie prime e, déerdo tutte le fasi di prodione ac
imprese di subfornitura, garantiscono la conseghaapo finito ai propri clienti.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

In questi anni di crisi, il tipo d'impresa che hegistrato significativi incrementi di fatturato,
aumentando il proprio peso fra le imprese finalidistretto, e il tipo Almprese con marchi e
griffe del distretto a elevata visibilitZQuesto nucleo di imprese € composto da aziende pi
meno giovani (alcune operano dagli anni ottantae alagli anni novanta e alcune iniziano nei
primi anni duemila) che intraprendono, a partirglidanni Duemila, una strategia finalizzata
all'affermazione del proprio marchio e al contradlelle reti distributive, attraverso significativi
investimenti nella ricerca sul prodotto, nella congazione e promozione del marchio e
nell'apertura di reti di negozi monomarca. Pur edseun nucleo molto ristretto di imprese,
esse raggiungono un peso rilevante sul fatturatoddsretto (53,6% del totale), avendo
dimensioni superiori alla media. Fra queste sonesemti le imprese finali di maggiori
dimensioni dell'industria dell’abbigliamento locale

Le imprese di tipo Blmprese che producono su licenza di griffe o impresterne al
distretto rappresentano un nucleo ancora piu ristretto grése che mantiene in questi anni il
proprio peso all'interno del sistema produttivod®c E' un nucleo formato da imprese molto
diverse fra loro, in termini di posizionamento sdia di mercato, che si caratterizza per avere
licenze di produzione di marchi e griffe, prevaémente estere, molto visibili sul mercato.

Il tipo d'impresa piu numeroso e storicamente pftudo nel distretto & rappresentato dalle
imprese di tipo Clmprese che producono con marchio proprio e su ¢angpio proprio,
caratterizzate da una visibilita del proprio maockil mercato molto inferiore a quella dei tipi
d'impresa A e B. Esse subiscono una selezione thutarcrisi, ma meno significativa rispetto
alle imprese di tipo D ed E. Il loro peso nel diiiv tende comunque a ridursi in termini di
fatturato, in relazione al ridimensionamento sulgitche nelle dimensioni d'impresa. Queste

imprese perseguono una strategia orientata al ameeto dell'intermediazione commerciale
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del grossista e al potenziamento delle venditdtdige negozi al dettaglio multimarca, anche se
numerose sono ancora legate al canale dell’ingrosso

| tipi d’'impresa che subiscono la maggiore flessisono quelli caratterizzati da un debole
rapporto contrattuale con il sistema distributivdadla mancanza di visibilitd nei confronti del
consumatore finale. Il tipo Dmprese che producono prevalentemente con mardicligénte
pur realizzando un campionario proprieono le imprese che hanno registrato le maggiori
cessazioni di attivita. Rispetto agli altri tipiimipresa, sono piu legate ai clienti in grado di
imporre il prezzo, oltre al proprio marchio sul gotto (grande distribuzione, grossisti, ecc.), e
ai segmenti di mercato maggiormente esposti allc@wenza dei prodotti realizzati nei paesi
esteri a basso costo. Le imprese del tipbriprese che producono solo con marchio del cliente
e solo su modello del clientenantenute fra le imprese finali per la provenéema una
produzione su campionario proprio, ma attualmestnalabili a imprese di subfornitura in
grado di offrire la realizzazione del capo finitayorano prevalentemente per altri produttori.
Esse subiscono una selezione e mantengono un’iteddenolto limitata sul fatturato

complessivo del distretto.

Fig. 3.1 - Imprese finali, addetti e fatturato pertipo d'impresa, 2008-2010-2013
valori %
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0 D. Imprese che producono prevalentemente con neadehicliente pur realizzando un campionario propri
M E. Imprese che producono solo con marchio delteliersolo su modello del cliente

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

110



| tipi d'impresa presenti fra le imprese finali ddistretto si differenziano in relazione ai
comparti nei quali si articola I'industria dell’aighamento locale. Il comparto della maglieria,
legato alla specializzazione originaria di Cargrevalente fino all'inizio degli anni Duemila,
vede un maggiore peso, in termini di fatturatangrese di tipcC. Imprese che producono con
marchio proprio e su campionario propri®. Imprese che producono prevalentemente con
marchio del cliente pur realizzando un campiongrioprio ed E.Imprese che producono solo
con marchio del cliente e solo su modello del ¢ttieba presenza di imprese di tipo lnprese

con marchi e griffe del distretto a elevata vigthilé molto contenuta.

Fig. 3.2 - Imprese finali e fatturato per compartoprevalente e tipo d'impresa, 2013
valori %
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@ D. Imprese che producono prevalentemente con noadehicliente pur realizzando un campionario propri

1 E. Imprese che producono solo con marchio delteliersolo su modello del cliente

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Nel comparto della confezione, invece, si concelarmaggior parte delle imprese di tipo
Impresecon marchi e griffe del distretto a elevata visthile sebbene siano numerose quelle di
tipo C. Imprese che producono con marchio proprio e su ¢angpio proprio, esse hanno un
peso limitato in relazione all’elevato valore dattfirato delle imprese del primo tipo.

Questa diversa distribuzione dei tipi d'impresairadrno dei due comparti evidenzia il
permanere di una relazione piu debole con il merfiaaile di shocco da parte delle imprese di
maglieria, determinata dalla maggiore difficolta ['aéfermare il proprio marchio e

nell'acquisire visibilita sul mercato.
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L’analisi dei tipi d'impresa per classe di dimemsodelle imprese finali contribuisce a
mettere in evidenza le differenze interne al digireAl crescere della dimensione d'impresa
aumenta il peso dei marchi a elevata visibilita.ti@ele imprese di maggiori dimensioni (50
addetti e oltre), il tipo Almpresecon marchi e griffe del distretto a elevata visthilé
nettamente prevalente; nelle classi dimensiongriori assume maggiore importanza il tipo C.
Imprese che producono con marchio proprio e su é¢angsio proprio e D. Imprese che
producono prevalentemente con marchio del clienterg@alizzando un campionario proprio.

Le imprese meno visibili e piu deboli nei confrodil sistema distributivo si concentrano,
quindi, fra le imprese finali di piu piccole dimémsi che sono piu numerose all'interno del
comparto della maglieria.

Fig. 3.3 - Imprese finali e fatturato per classe daddetti e tipo d'impresa, 2013
valori %
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

L’analisi di alcune variabili chiave, quali la faaali mercato, i mercati di sbocco, i canali
distributivi e le aree geografiche di decentramesidtia produzione, consente di identificare
meglio le differenze presenti fra i vari tipi d'imgsa.

La fascia di mercato sulla quale si posizionanwgentemente le imprese del distretto € la
fascia di qualita medio-alta, e questo caratteri@manzitutto le imprese di tipo Ampresecon
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marchi e griffe del distretto a elevata visibili&adi tipo E.Imprese che producono solo con
marchio del cliente e solo su modello del clierfta le quali vi sono anche imprese che
producono per griffe estere, ma la fascia meda-@lprevalente anche fra le imprese di tipo C.
Imprese che producono con marchio proprio e su ¢angpio proprio, sebbene una parte
significativa sia posizionata sulla fascia medibrdercato.

Le imprese collocate sulla fascia piu alta i travainvece, solo nel tipo Ampresecon marchi

e griffe del distretto a elevata visibili&tipo B.Imprese che producono su licenza di griffe o
imprese esterne al distrettmentre le imprese che mostrano il posizionaméerfariore sono
quelle di tipo D.Imprese che producono prevalentemente con marcklocliente pur
realizzando un campionario proptidra le quali prevale decisamente la fascia meliib
mercato, la fascia piu esposta a una concorrersadaul prezzo, soprattutto se il prodotto non

e supportato da un marchio ad elevata visibilita.

Fig. 3.4 - Fatturato delle imprese finali per fas@ di mercato prevalente e tipo d'impresa, 2013
% fatturato
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

| mercati di sbocco dei vari tipi d’impresa evidiemo come le imprese piu orientate ai

mercati esteri siano le imprese di tipolfaprese che producono solo con marchio del cliente
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solo su modello del cliente D. Imprese che producono prevalentemente con marchio d
cliente pur realizzando un campionario proprimentre quelle che esportano meno della media
sono le imprese piu diffuse nel distretto, le ingereli tipo C.Imprese che producono con
marchio proprio e su campionario propridQuesti dati confermano le difficolta che la
maggioranza delle imprese finali del distretto imca nell’affrontare i mercati esteri e
soprattutto ad affermare all'estero un proprio raxcin relazione alle caratteristiche dei
sistemi distributivi stranieri, in cui prevalgonwagdi catene in grado di esercitare un forte
potere contrattuale nei confronti del piccolo priooie.

L'orientamento all’export delle imprese che piu saresciute nel corso di questi primi anni
Duemila, le imprese di tipo Ampresecon marchi e griffe del distretto a elevata visthil
rimane nella media, ma questo deriva dalle stratsgiguite da queste imprese che hanno
privilegiato una crescita sul mercato interno,aattrso I'apertura di negozi monomarca, e che
attualmente stanno pianificando la crescita suicateinternazionali, privilegiando sempre lo

sviluppo di reti di negozi monomarca.

Fig. 3.5 - Fatturato delle imprese finali per mercto di sbocco e tipo d'impresa, 2013
% fatturato
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi
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| canali distributivi e tipi di clienti a cui si wvolgono i vari tipi d'impresa spiegano
chiaramente il loro posizionamento di mercato. mgrese del tipo Almpresecon marchi e
griffe del distretto a elevata visibilita tipo B.Imprese che producono su licenza di griffe o
imprese esterne al distretieanno quote significative di vendite realizzatgaaerso negozi
monomarca (propri o in franchising), mentre le ieg& piu numerose nel distretto, quelle di
tipo C. Imprese che producono con marchio proprio e su ¢angsio proprio, vendono
prevalentemente al dettaglio multimarca, con unatajsignificativa di produzione venduta
ancora attraverso il canale dell'ingrosso. Le imprali tipo D.Imprese che producono
prevalentemente con marchio del cliente pur realilo un campionario proprisono, invece,
piu legate alla grande distribuzione estera, @k ai grossisti, e quelle di tipo Enprese che
producono solo con marchio del cliente e solo swetio del cliente essendo assimilabili a
imprese di subfornitura che realizzano il capadinvendono prevalentemente ad altre imprese

dell'abbigliamento o a marchi e griffe estere.

Fig. 3.6 - Fatturato delle imprese finali per canaldistributivi e tipo d'impresa, 2013
% fatturato
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) 4,6 1,9
C. Imprese che prot.jucor\o con marchio proprio U 547 % 34.4 H I‘ 3.0
campionario proprio o
0 12,3
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

L'ultima variabile considerata riguarda le areeiteriali nelle quali le imprese finali del

distretto decentrano la produzione. La distanzaggdica dei subfornitori utilizzati per
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realizzare le varie fasi del ciclo produttivo e dé&m soprattutto alla lunghezza delle serie di
produzione e ai tempi di produzione. Se le seriprdduzione sono lunghe e i tempi sono
pianificati secondo un calendario cosiddetto “pamgmato” sussistono le condizioni per
affidare la produzione a fornitori lontani localz anche in paesi esteri a basso costo. Se le
serie di produzione sono corte o la produzione dessere realizzata in tempi velo€ast
fashion) questa piu probabilmente verra affidata a uredesubfornitori locali.

| tipi d'impresa che ricorrono maggiormente alldfeunitura del distretto sono i tipi @Gnprese
che producono con marchio proprio e su campiongmoprio, D. Imprese che producono
prevalentemente con marchio del cliente pur realizZlo un campionario propried E.Imprese
che producono solo con marchio del cliente e solmsdello del clienteall’interno dei quali si
concentrano le imprese finali di minori dimensiohe realizzano piccole serie di produzione.

| tipi A. Impresecon marchi e griffe del distretto a elevata vigthile B. Imprese che
producono su licenza di griffe o imprese esterndliatrettq essendo formati da imprese di
maggiori dimensioni, con serie di produzione mdditghe, producono prevalentemente in
paesi esteri a basso costo. In particolare, le @sgrche nel corso degli ultimi anni hanno
registrato una crescita significativa, quelle gotiA, presentano un limitato radicamento locale

e della loro crescita la subfornitura del distréttobeneficiato molto parzialmente.

Fig. 3.7 - Aree geografiche di decentramento dellaroduzione delle imprese finali per tipo d'impresa,2013
% costo decentramento produttivo
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi
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Una visione di sintesi relativa al radicamentoiteriale delle imprese finali del distretto si
ricava dall'analisi dell'incidenza sul fatturatolideproduzione 100%nade in Italyrealizzata
dai vari tipi d'impresa.
| tipi d'impresa che producono quasi totalmentel®% made in Italysono le imprese piu
numerose nel distretto e, in particolare, quelletipe C. Imprese che producono con marchio
proprio e su campionario propri@ di tipo D.Imprese che producono prevalentemente con
marchio del cliente pur realizzando un campionaioprio, i tipi formati da imprese di piccole
dimensioni.

Fra le imprese di tipo Almpresecon marchi e griffe del distretto a elevata visthile B.
Imprese che producono su licenza di griffe o impresterne al distrettda produzione 100%
made in Italyha un peso molto inferiore ed é realizzata da &damprese di fascia alta,
caratterizzate da dimensioni inferiori a quellele@nprese piu grandi appartenenti a queste
tipologie.

Fig. 3.8 - Fatturato delle imprese finali per inciegtnza della produzione 100% made in Italy e tipo d'hpresa,

2013
% fatturato
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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3.21 tipi di impresa di subfornitura

| tipi di impresa di subfornitura presenti nel dito sono stati definiti considerando
'ampiezza della gamma delle lavorazioni offertd’afferta di servizi aggiuntivi ai propri
committenti. Per il primo aspetto, relativo allargaa delle lavorazioni offerte, le imprese sono
state distinte fra quelle specializzate in una $al@razione del ciclo produttivo (monofase),
quelle che offrono piu lavorazioni (plurifase) eetie in grado di fornire ai propri clienti il capo
finito. | tipi di servizi aggiuntivi considerati so: la realizzazione di campioni e prototipi, le
consulenze stilistici& le consulenze tecniche, lo sviluppo modelli di¢ad’acquisto delle
materie prime per conto dei committenti e i serlégjati alla logistica e movimentazione dei

prodotti.

| tipi d’impresa individuati fra le imprese di swiphitura del distretto di Carpi sono cinque:

A. Imprese che offrono la realizzazione del capitdie servizi aggiuntivi

Queste imprese sono numericamente limitate, mard peso economico € in aumel
Comprendono imprese strutturate che realizzano fi@igi e offrono un servizio complet
dall'acquisto delle materie prime, all@alizzazione dei campioni/prototipi, industriabzione
dei capi, consulenze tecniche, ecc.. Queste immieagvalgono di altri subfornitori per
realizzazione delle varie fasi del ciclo produttizsse sono simili alle imprese finali di tifo
Imprese che producono solo con marchio del cliensolo su modello del clientena sonc
state mantenute tra le imprese di subforniturguianto nate da questo tipo di esperienza.

B. Imprese plurifase che offrono servizi aggiuntivi

Anche questo tipo 'tnpresa sta assumendo una maggiore importanzampeese che n
fanno parte appartengono a piu specializzazioailefrquali le piu rilevanti sono le imprese
ricondizionamento/logistica di prodotti realizzati’'estero e le imprese di taglio/confene.
Oltre alle fasi tipiche che le caratterizzano, @ffv servizi aggiuntivi legati alla realizzazic
dei campioni/prototipi, consulenze di tipo tecnicervizi di logistica, e per le imprese
taglio/confezione anche sviluppo modelli e taglie.

C. Imprese monofase che offrono servizi aggiuntivi

E’ il tipo di subfornitori da sempre piu diffuso lleesubfornitura del distretto. Caratterizze
modo particolare le tessiture, le aziende che esggticami/applicazioni e, in misura ming
quelle disolo taglio. Oltre alla fase produttiva in cui sospecializzate, queste aziel
offrono servizi che sono prevalentemente legat atlalizzazione dei campioni/prototipi,
nel caso di ricamifici e tessiture, consulenze itdmn e stilistiche, mentreep le imprese ct
realizzano il taglio, lo sviluppo modelli e taglie.

D. Imprese plurifase

Le imprese di questo tipo realizzano piu fasi @iblazione, senza offrire servizi aggiuntiv
propri committenti. Si tratta quasi esclusivametiitaziendespecializzate nelle fasi finali ¢
ciclo produttivo (stiro/controllo/imbusto).

% Simili alle consulenze stilistiche possono essemesiderati anche lo studio di nuovi punti maglia d
parte delle tessiture e l'ideazione di ricami e atazioni da parte dei subfornitori che eseguono
ricami/applicazioni.

118



E. Imprese monofase

Questo tipo di imprese realizza una sola fasewirkzione e non offre servizi aggiuntivi
propri committenti. E’ costituito soprattutto daexmeche si occupano della cucitura dei ¢
e, in minor misura, da piccole imprese specialzzedllo stiro o nell’esecuzione di ricami.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilbigliamento nel distretto di Carpi

Negli ultimi anni, gli unici tipi di impresa di st@drnitura che hanno registrato un aumento
del fatturato sono il tipdA. Imprese che offrono la realizzazione del camitdie servizi
aggiuntivi e il tipo B. Imprese plurifase che offrono servizi aggiuntiin relazione al
ridimensionamento del valore complessivo delle cessa realizzate dalla subfornitura locale,
il loro peso economico € aumentato in misura sicgtifva, raggiungendo, per ognuno di essi,
circa il venti per cento del fatturato totale.

All'interno del tipo A. Imprese che offrono la realizzazione del capidie servizi aggiuntiyi
sono state le imprese piu strutturate a determigaesto risultato. Si tratta di imprese che
producono anche su serie medio-lunghe e tendonaffece un servizio completo ai propri
clienti. Oltre a realizzare i campioni/prototipi @& coordinare l'intero ciclo di produzione,
decentrando parte delle lavorazioni ad altri subifori, si fanno carico degli acquisti di materie
prime e, se richiesto, curano anche gli aspetistmiy E’ all'interno di questo ristretto numero
di imprese che sono presenti alcuni percorsi dirigite upgrading attraverso I'investimento
nellideazione di piccole collezioni di modelli pma, da proporre direttamente sul mercato, che
le porterebbe a sviluppare anche un’attivita integmoprio tipica di un’'impresa finale.

Nelle imprese di tipaB. Imprese plurifase che offrono servizi aggiuntiicontributo piu
rilevante proviene dai subfornitori che effettuahocondizionamento e la movimentazione di
capi finiti prodotti all'estero. La crescita dektofatturato deriva dal’aumento della produzione
delocalizzata nei paesi esteri a basso costo, rtia ghelle imprese finali del distretto di maggiore
dimension&, per le quali svolgono i servizi di controllo git&) movimentazione dei prodotti e
spedizione ai clienti finali.

Il tipo di impresa piu diffuso fra le imprese dibdarnitura del distretto continua ad essere il
tipo C. Imprese monofase che offrono servizi aggiuntigso € composto soprattutto da
tessiture, ricamifici e imprese di taglio. Nel caislle tessiture e dei ricamifici, i servizi offert

sono prevalentemente a supporto dell’attivita digpttazione delle collezioni dei committenti

% In particolare, dalle imprese finali appartenaittipo A. Imprese con marchi e griffe del distretto a
elevata visibilita
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(proposte di nuovi punti maglia, di decorazionializzazione dei campioni/prototipi, ecc.),
mentre le aziende di taglio tendono ad offrire gerpiu legati alla industrializzazione del
prodotto, come lo sviluppo modelli e taglie.

In questi anni di crisi, subiscono una forte dinziome del proprio peso economico
all'interno della subfornitura locale, il tip®. Plurifase costituito quasi esclusivamente da
imprese che realizzano le fasi di stiro/controffdiusto e il tipoE. Monofasedel quale fanno
parte soprattutto terzisti specializzati nella twra dei capi, ma anche imprese di solo stiro e
piccoli ricamifici. Questi due tipi di subfornitgrche hanno un ruolo esclusivamente esecutivo e
non offrono servizi aggiuntivi ai propri clienti,oso stati i piu penalizzati dalla crisi,
del

rappresentano comungue tipi di impresa ancoradiiffwccupano quote di addetti rilevanti.

sopportando flessioni importanti fatturato. 'iaterno della subfornitura locale,

Fig. 3.9 — Imprese di subfornitura, addetti e fattwato per tipo di impresa, 2008-2013
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

La distribuzione per classe dimensionale indica &€amsia una relazione diretta fra la
dimensione aziendale e la capacita di offrire @ntl un servizio completo. Il tipd. Imprese
che offrono la realizzazione del capo finito e &@raggiuntiviassume un peso sempre piu

elevato al crescere della classe di addetti, ardwaa rappresentare circa un terzo del fatturato,
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allinterno della classe maggiore (10 addetti eedltmentre fra le imprese piu piccole (1-3
addetti) sono piu diffuse le imprese monofase sitipd C. Imprese monofase che offrono

servizi aggiuntiviche di tipo ElImprese monofase

Fig. 3.10 — Imprese di subfornitura, addetti e fattirato per classe di addetti e tipo di impresa, 2008013
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

La distribuzione del fatturato in base ai prodiattiorati mostra I'elevata specializzazione nel
comparto maglieria per quasi tutti i tipi di impaedella subfornitura locale, ad eccezione del
tipo E. Imprese monofaselove prevale la lavorazione di capi in tessutoparticolare per
qguelle che realizzano la fase di cucitura. Un daerento superiore alla media per la
lavorazione di capi in tessuto caratterizza antkipa A. Imprese che offrono la realizzazione
del capo finito e servizi aggiuntig il tipo B. Imprese plurifase che offrono servizi aggiuntivi
Quest'ultimo mostra un peso piu elevato anche daii tipi di prodotto, rappresentati dagli
accessori per abbigliamento (borse, calzature, unt ecc.), che le aziende di
ricondizionamento/logistica controllano e movimemta Il tipo C. Imprese monofase che
offrono servizi aggiuntiviraccogliendo quasi tutte le tessiture, € invétipa piu specializzato

nella lavorazione dei prodotti in maglia.
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Fig. 3.11 — Fatturato delle imprese di subfornituraper tipo di prodotti lavorati e tipi di impresa, 2013
% fatturato
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Considerando il posizionamento di mercato dei pitotivorati, i tipi d'impresa che offrono
un servizio pit completo, quali il tipA. Imprese che offrono la realizzazione del capidie
servizi aggiuntivi B. Imprese plurifase che offrono servizi aggiungw. Imprese plurifase
lavorano in percentuale piu elevata per marchiifegrsia del distretto che di altre aree, coi
quali sviluppano la quota piu importante del loatidrato.
| tipi d'impresa che offrono una sola lavoraziooeme il tipoC. Imprese monofase che offrono
servizi aggiuntivie il tipo E. Imprese monofasénvece, lavorano in proporzione minore per
marchi e griffe, e prevalentemente prodotti carattati da una minore visibilita sul mercato.

I marchi e le griffe tendono a privilegiare fornita cui delegare piu lavorazioni, ricercando un
servizio il piu possibile completo.
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Fig. 3.12 — Fatturato delle imprese di subfornituraper tipo di prodotti lavorati e tipi di impresa, 2013
% fatturato
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesdilbigliamento nel distretto di Carpi

La capacita di fornire un servizio completo o kedea specializzazione in fasi di lavorazione
ad elevato valore aggiunto (tessitura o ricamoiegpioni), accompagnate da forti competenze
tecniche e dalla capacita di offrire ai propri stieuna serie di servizi aggiuntivi, sono fattori
che favoriscono I'ampliamento geografico del meyadit sbocco, consentendo ai subfornitori
che presentano tali caratteristiche maggiori pdgaibdi acquisire ordini anche da clienti
lontani.

Sono, infatti, le imprese di subfornitura del tiBo Imprese che offrono la realizzazione del
capo finito e servizi aggiuntive, in minor misura, quelle del tig8. Imprese monofase che
offrono servizi aggiuntivi che raccoglie molte tessiture e ricamifici, aetigere meno da
committenti locali, e a lavorare maggiormente pemmittenti fuori distretto. Le prime, in
particolare, sviluppano la maggior parte del fattorcon committenti di altre aree, fra i quali
assumono una incidenza significativa sia i clieihtltre regioni italiane, sia i clienti localizzat
in paesi esteri. All'estremo opposto, le impresdipd D. Imprese plurifaseed E. Imprese
monofasgche non offrono alcun tipo di servizio aggiuntaiopropri clienti, hanno un mercato

quasi esclusivamente locale.
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Fig. 3.13 — Fatturato delle imprese di subforniturgper localizzazione dei clienti e tipi di impresa2013
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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4. Strategie future, problemi e azioni richieste

4.1Le imprese finali

Nel periodo 2010-2013, ben il 79% delle impresealfirdel distretto ha registrato una
diminuzione del fatturato e il 53,5% una diminuaotegli addetti. Lo scenario di previsione,
per il 2014 e 2015, prospettato dalle imprese,gaewun miglioramento su entrambi i fronti, piu
evidente per I'evoluzione del fatturato e piu pesbhtico per quello dell’occupazione.

Le imprese finali che prevedono una crescita dalrf@o sono il 32,4% e quelle che prevedono
una diminuzione una quota inferiore, mentre pecdipazione le imprese che prevedono un
aumento sono soltanto 1'8,3% e una percentuale omeliperiore prevede, invece, una
diminuzione degli addetti.

Le imprese finali che prevedono una diminuzione fiturato e degli addetti sono piu
numerose nel comparto della maglieria e fra le @serdi micro (1-9 addetti) e piccole
dimensioni (10-49 addetti). Al crescere delle dimeni d'impresa, le previsioni migliorano,
confermando le linee di tendenza registrate nelginuanni, caratterizzate da una crescita
sostenuta delle imprese di maggiori dimensioni &fdletti e oltre) con marchi a elevata
visibilita.

Le previsioni effettuate dai diversi tipi d'impresanfermano, infatti, come le imprese con
marchi e griffe a elevata visibilitd formulino pisoni piu orientate alla crescita, rispetto alle
altre imprese. Fra le imprese finali che prevedona crescita del fatturato vi sono, tuttavia,
anche imprese di micro e piccola dimensione, adliimo delle quali sono presenti diversi tipi
d'impresa: - imprese che vendono prodotti di fasziedio-alta con il proprio marchio al
dettaglio multimarca; - imprese che lavorano pesgisti e grande distribuzione, rinunciando al
proprio marchio, posizionate sulla fascia mediardetcato; - imprese che producono in parte
per marchi e griffe realizzando prodotti molto gfiati. L'aspetto che le accomuna & una
strategia fortemente orientata ai mercati estdla, @cerca di nuovi clienti interessati a un
prodotto 100%made in Italy

L'elevata eterogeneita delle piccole imprese chevgnono una crescita del fatturato esprime
una differenziazione di prospettive che in questiiali crisi si € ulteriormente accentuata. Nel
distretto convivono, infatti, imprese che prevedtessi di crescita molto rilevanti, imprese che
ipotizzano una stabilita, imprese che prevedonoridimensionamento e imprese che non

riescono a formulare previsioni in relazione allemtezza che caratterizza I'attuale contesto
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economico. In generale, vi sono tuttavia alcuningleti che ricorrono piu frequentemente fra le
imprese che prevedono una crescita e sono indibilluel posizionamento sulla fascia medio-
alta e alta del mercato, nell'operare sui mercstiere con un proprio marchio e nel vendere
direttamente al dettaglio. Le previsioni migliawgme & stato detto, riguardano i marchi e griffe
a elevata visibilitd che vendono attraverso retingigozi monomarca, sia propri sia in
franchising.

Se, nel complesso, soltanto un terzo delle impiiaa# del distretto prevede un incremento del
fatturato, cio segnala un miglioramento rispettb agni appena trascorsi, ma non delinea una
situazione di ripresa in grado di coinvolgere laggiaranza delle imprese finali del distretto.

In questo contesto emerge un dato particolarmerdecpupante, oltre a quello riferito
all'occupazione. La percentuale di imprese finddecnel 2014 e 2015, non prevede di fare
investimentié molto elevata e raggiunge un livello mai regtstrdall’inizio della crisi. Sul
fronte degli investimenti, il divario fra micro imgse e imprese piu strutturate si &€ accentuato
ulteriormente, confermando il progressivo indebelito della capacita di investimento delle
imprese finali di micro dimensione (1-9 addetti).

Questo problema coinvolge pitu pesantemente le iepde maglieria, rispetto a quelle della
confezione su tessuto, per la maggiore presenzgu@sto comparto, di imprese di micro
dimensione con un posizionamento debole sul méfcato

Le previsioni di investimento delle imprese finalbnvergono verso investimenti nella
promozioneadell'impresa, nel potenziamento detkti commerciali soprattutto nei paesi esteri,
e nelle attivita dR&S. Questi investimenti sono legati alle strategevjste dalle imprese finali
del distretto, che vedono un forte orientamentoswda ricerca dinuovi mercati esteri di
sboccoaccompagnata dalkiudio e ideazione di nuove linee di prodotto

La ricerca di nuovi shocchi commerciali nei paegied accomuna le intenzioni della maggior
parte delle imprese finali del distretto, sia dicroi che di grande dimensione, essendo le
prospettive del mercato interno ancora non posittié che le differenzia sono, tuttavia, le
forme utilizzate per crescere sui nuovi mercatiiaprese piu strutturate con marchi a elevata
visibilita confermano le strategie finora seguiegjate all'apertura di negozi monomarca, come

modalita principale di crescita sui mercati inteinaali.

% Le micro imprese finali di maglieria lavorano iroporzione pitl elevata sulla fascia media del merca
vendendo spesso i prodotti con il marchio del téieh’operare frequente per intermediari commercial
(grossisti, importatori, societa di commercializpa®, ecc.), o per la grande distribuzione, con la
conseguente mancanza di visibilita di un proprioram@, le rende particolarmente esposte alla
concorrenza di prezzo.
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Fra le imprese di micro dimensione, invece, vi spachi casi che prevedono I'apertura di show
room o di negozi in Italia o all'estero, in relazealla elevata entita degli investimenti necessari
e alla scarsa disponibilita di risorse finanziasegentuata dai problemi indotti dalla crisi, quali

I'allungamento dei tempi di pagamento dei cliefiiumento degli insoluti e le difficolta di

reperimento di credito dal sistema bancario.

Il profilo dei problemisegnalati dalle imprese finali vede I'aggravaesjldaspetti gia emersi
durante questi anni di crisi. Aumenta il numeroimprese finali che indica come primo
problema laconcorrenza dei prodotti realizzati all'esterproblema sentito particolarmente
dalle imprese di micro e piccola dimensione, caratate dalla mancanza di visibilita del
proprio marchio e dallassenza di una normativaitela delmade in Si amplia, inoltre, la
platea di imprese con problemi lbiassa redditivitae prezzi non remunerativé delle imprese
con problemi finanziarj oltre a quello delle imprese cqmezzi non competitiviconcentrate,
queste ultime, soprattutto nel comparto della nasigli
Aumenta anche il numero di imprese che indidicoltd a entrare in nuovi mercati esteri
coinvolgendo oltre la meta delle imprese finalindnori dimensioni. Questo dato conferma la
presenza e 'aggravarsi dei problemi incontratledplccole imprese nel cercare nuovi sbocchi
commerciali all'estero, problemi legati non soltadimitata disponibilita di risorse finanziarie,
ma anche alla difficolta nell'individuare strategie riposizionamento competitivo e coerenti

strategie commerciali.

L’aggravarsi dei problemi indicati dalle impresadii di minori dimensioni si riflette sulle
azioni richieste. Glinterventiritenuti piu importanti riguardano i mercati di slgo. Le imprese
chiedono soprattutto attivita gromozione delle imprese sui mercati esgediricerca di nuovi
mercati esteri di sboc€b In particolare, quelle di micro dimensione, itasone al forte senso
di appartenenza al distretto, chiedono anche tttdiippromozione del distretto di Cargli fine
di far acquisire al distretto una visibilita sui moati internazionali.

A queste azioni si associa un elevato interesse jpdlivita riguardanti la
comunicazione/immagine/marketjngpnsiderate rilevanti nell'ambito di un stratediaricerca
di nuovi sbocchi di mercato, e aspetti piu strettata inerenti I'evoluzione della moda e delle

tecniche di lavorazionenuovi prodotti moda (filati, materiali, linee, tagfj ecc.)e nuove

®7 | mercati di sbocco verso i quali le imprese fiml distretto mostrano maggiore interesse squaebi
dell’Est Asiatico, la Russia, i Paesi dell’Est Epeo, Usa, Medio Oriente, Sud America.
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tecniche di finissaggio, trattamenti, lavagépndamentali per alimentare la continua attidta

ricerca e ideazione di nuovi prodotti e nuove lideprodotto.

Le indicazioni fornite dalle imprese relativameratie figure professionalisulle quali
importante investire, fanno emergere I'elevato regse per professionalita che operino
nellambito del commerciale, come iksponsabile promozione e commercializzazione del
prodotto,che accomuna le imprese finali sia di micro cheidcola e grande dimensione. Cio
esprime una esigenza generalizzata di potenziangighorare le competenze interne alle
imprese relative allarea commerciale, e, in nurseasi di micro imprese, di acquisirle
all’'esterno, non avendo la possibilita di inseritegli organici aziendali.

Le altre figure professionali indicate dalle impres®no legate alle attivita di R&S e riguardano
le molteplici competenze necessarie allo studieazibne e realizzazione dei campionari,
coordinatore di campionario, progettista, modelistampionista, ecc..

Il confronto con le indicazioni fornite dalle im@e finali quattro anni addietro, in occasione
della precedente rilevazione, mostrano un cambitoneelle prioritd e I'acquisizione di una
maggiore consapevolezza dell'importanza delle ceemze legate alla promozione e
commercializzazione dei prodotti, al pari di quefler la ideazione e realizzazione delle
collezioni. Questo esprime una evoluzione culturalatto nelle imprese finali del distretto, che
le ha sempre viste concentrate sul prodotto e nm#no su altre attivita strategiche necessarie

per ottenere risultati nei mercati di riferimento.
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Fig. 4.1 — Dinamica e previsione del fatturato e dgi addetti nelle imprese finali, 2010-2013 e 2012015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.2 - Previsione del fatturato nelle impresearali per comparto e classe di addetti, 2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.3 - Previsione del fatturato nelle impresdrali per tipo d’'impresa, 2014-2015
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Fig. 4.4 - Previsione degli addetti nelle impresérali per comparto e classe di addetti, 2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.5 - Previsione degli addetti nelle impresérali per comparto e classe di addetti, 2014-2015

% imprese
100
100 —
90
80 745
70 | 67,3
60,3
60 -| 55,6
50 4
40 32,
307 220 p22
20 4 17,2 17,
10 - 4.5 3.8
0 a T T - “ T T 1
A. Imprese con B. Imprese che C. Imprese che D. Imprese che E. Imprese che
marchi e griffe del producono su licenza producono con producono producono solo con
distretto a elevata di griffe o imprese marchio proprio e su prevalentemente con marchio del cliente e
visibilita esterne al distretto campionario proprio marchio del cliente  solo su modello del
pur realizzando un cliente
campionario proprio
B Crescitad Stabilitd 0 Diminuzione© Non sa prevedere
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Fig. 4.6 — Imprese finali che hanno investito e/orpvedono di investire, 2011-2013 e 2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.7 — Imprese finali che prevedono di investi per classe di addetti, 2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.8 — Imprese finali che prevedono di investir per comparto, 2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.9 — Problemi indicati dalle imprese finali2010 e 2014
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 4.1 — Principali problemi indicati dalle imprese finali per tipo d'impresa, 2014

1° 2° 3°
A. Imprese con marchi e griffe del distretto Difficolta a entrarDifficolta a reperirc  Elevato costo
a elevata visibilita in nuovi mercati  forza lavoro materie prime
esteri qualificata
B. Imprese che producono su licenza di griffe o Incertezza sui Difficolta a reperirc  Elevato costo
imprese esterne al distretto comportamenti forza lavoro materie prime
d’acquisto qualificata
C. Imprese che producono con marchio proprio Concorrenza Bassa Difficolta a entrare
€ su campionario proprio prodotti realizzati redditivita in nuovi mercati
all’'estero esteri
D. Imprese che producono prevalentemente Bassa Concorrenza Prezzi non
con marchio del cliente pur realizzando redditivita prodotti realizzati  competitivi
un campionario proprio all'estero
E. Imprese che producono solo con marchio del Prezzi non Concorrenza Subfornitori
cliente e solo su modello del cliente competitivi prodotti realizzati  scarsamente
all'estero qualificati

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.10 — Problemi indicati dalle imprese finalper comparto, 2014
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.11 — Problemi indicati dalle imprese finalper classe di addetti, 2014
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.12 — Strategie previste dalle imprese finafier comparto, 2014-15
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.13 — Strategie previste dalle imprese finapier classe di addetti, 2014-15
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Tav. 4.2 — Principali strategie previste dalle impree finali per tipo d'impresa, 2014-2015

10 20 30 40 50
A. Imprese con marchi e griffe Aprire negozi Lavorare per Progettare Ridurre i costi Aumentare la
del distretto a elevata visibilita proprioin  nuovi mercati nuove linee di di produzione qualita dei
franchising esteri prodotto prodotti
B. Imprese che producono su licenza Aprire negozi Lavorare per Lavorare per Progettare Aumentare la
di griffe o imprese esterne al distretto propri 0 in  nuovi mercati nuovi tipidi nuove linee di qualita dei
franchising esteri clienti prodotto prodotti
C. Imprese che producono con marchio Lavorare per Lavorare per Ridurreicosti Aumentare la Progettare
proprio e su campionario proprio nuovi mercati nuovi tipi di  di produzione qualita dei nuove linee di
esteri clienti prodotti prodotto

D. Imprese che producono prevalentemente Lavorare per Aumentare la Progettare Lavorare per Ridurre i costi
con marchio del cliente pur realizzando nuovi mercati qualita dei nuove linee di nuovi tipi di  di produzione
un campionario proprio esteri prodotti prodotto clienti

E. Imprese che producono solo con marchio Lavorare per Lavorare per Ridurre i costi Aumentare la
del cliente e solo su modello del cliente nuovi tipi di  nuovi mercati di produzione qualita dei
clienti esteri prodotti
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.14 — Aree sulle quali le imprese finali ritagono importante investire per comparto, 2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.15 — Aree sulle quali le imprese finali ritegono importante investire per classe di addetti,2.4-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 4.3 — Aree sulle quali le imprese finali ritengno importante investire per tipo d'impresa, 2014-215

Aree piu segnalate

A. Imprese con marchi e griffe Comunicazione/lm  Creativita/Stile/ Promozione delle
del distretto a elevata visibilita magine/Marketing Design imprese sui merce
esteri
Nuovi prodotti Nuove tecniche di ICT e sistemi
moda (nuovi filati, finissaggio, trattamenti, informativi
materiali, linee, lavaggio, ecc
target, ecc.) Innovazione
organizzativa
B. Imprese che producono su licenza Creativita/Stile/ Promozione delle ICT e sistemi
di griffe o imprese esterne al distretto Design imprese sui mercati informativi
esteri
C. Imprese che producono con marchio Promozione delleComunicazione/lmmagi Iniziative di
proprio e su campionario proprio imprese sui merca ne/Marketing aggregazione fra
esteri imprese

Promozione del Nuovi prodotti moda Creativita/Stile/

distretto di Carpi (nuovi filati, materiali, Design
linee, target, ecc.)
Ricerca di nuovi Innovazione
mercati esteri di organizzativa
sbocco
D. Imprese che producono prevalentemente  Nuovi prodotti Promozione del Certificazioni di
con marchio del cliente pur realizzando  moda (nuovi filati,  distretto di Carpi qualita
un campionario proprio materiali, linee,

target, ecc.)

Promozione delleRicerca di nuovi merce
imprese sumercat esteri di shocco

esteri
E. Imprese che producono solo con marchio Nuove tecniche di Promozione delle  Certificazioni di
del cliente e solo su modello del cliente finissaggio, imprese sui mercati qualita
trattamenti, esteri
lavaggio, ecc.

Ricerca di nuovi Promozione del distret  Iniziative di

mercati esteri di di Carpi aggregazione fra
sbocco imprese

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.16 — Figure professionali sulle quali le imese finali ritengono importante investire per comprto, 2014-
2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.17 — Figure professionali sulle quali le impese finali ritengono importante investire per clase di addetti,

2014-2015
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 4.4 — Figure professionali sulle quali le impree finali ritengono importante investire per tipo dimpresa,

2014-2015
Figure piu segnalate
A. Imprese con marchi e griffe Coordinatore di  Progettista di Product manager
del distretto a elevata visibilita campionario maglieria
Tecnico di
Progettista di produzione
confezione Italia ed estero
Visual merchandiser
B. Imprese che producono su licenza Coordinatore di  Progettista di  Visual merchandiser
di griffe o imprese esterne al distretto campionario maglieria
Programmatore Resp. promozione e
macchine per  commercializz.ne
maglieria
C. Imprese che producono con marchio Resp. promozione Progettista ~ Campionista di capi
proprio e su campionario proprio commercializz.ne maglieria in maglia
Coordinatore di Modellista
campionario tradizionale
confezione
Progettista di
confezione

D. Imprese che producono prevalentemente Campionista di caResp. promozione Product manager
con marchio del cliente pur realizzando in maglia commercializz.ne
un campionario proprio

Programmatore Coordinatore di Modellista
macchine per campionario tradizionale
maglieria confezione
E. Imprese che producono solo con marchio Progettista di Modellista Progettista di
del cliente e solo su modello del cliente maglieria tradizionale confezione
maglieria

Campionista di ca
in maglia

Resp. promozione
commercializz.ne
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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4.2Le imprese di subfornitura

Fra il 2010 e il 2013, oltre il 65% delle impresesdbfornitura del distretto ha registrato una
diminuzione del fatturato, a fronte di un terzo tlaeavuto una crescita. Le previsioni formulate
per il 2014 e 2015, presentano un quadro ancorgmublematico, e peggiore di quello che
emerge per le imprese finali del distretto. Un ntommolto elevato di subfornitori, circa un
guarto, non € in grado di fare alcuna previsionsgreo pit numerose le aziende che formulano
previsioni negative (27,5%), rispetto a quelle phevedono una ripresa dei livelli di attivita
(14,1%).

Considerando la specializzazione produttiva, lere@ep che formulano le previsioni meno
negative sono leessituree quelle che realizzanodbpo finitg anche se all'interno di entrambe
le specializzazioni rimangono quote rilevanti dipimse che prevedono diminuzioni del
fatturato. Fra le imprese di tessitura quelle clevedono incrementi di fatturato sono
soprattutto di micro dimensione, mentre fra le ieggr di capo finito le previsioni di crescita
riguardano solo una parte delle imprese piu stratitu
Il numero piu elevato di previsioni negative, lorisicontra, invece, traricamifici e sono, in
particolare, i ricamifici di piccola dimensione @rhulare le previsioni peggiori, mentre quelli
piu strutturati prefigurano nella maggior parte dasi un incremento o la stabilita dei livelli di
fatturato.

Le previsioni formulate dalle imprese di subfornitaventi la stessa specializzazione sono
quindi molto differenziate al proprio interno, astimonianza di come queste dipendano da
molteplici fattori, legati, ad esempio, alla fasdaqualita dei prodotti lavorati e ai tipi di
committenti.

Fra le imprese di subfornitura che lavorano prodabtstilisti, griffe o grandi marchi industriali,
che si sono difese meglio durante questi anni idi,de previsioni di aumento del fatturato
sono, infatti, leggermente piu frequenti (pari 8@ delle imprese), e tende ad essere piu
contenuta la quota delle imprese incerte, che nao 1 grado di formulare previsioni. Anche
fra i subfornitori che lavorano prodotti di fas&kevata, tuttavia, le previsioni di una ulteriore
caduta dei livelli di fatturato sopravanzano queliecrescita, attestandosi sul 30%, la stessa
incidenza registrata fra le imprese che non lavmresto tipo di prodotti.

Al di la delle previsioni effettuate, un numero nisrilevante di imprese conto terzi del
distretto, il 18% del totale, a causa della manaatizlavoro e della scarsita di prospettive

future, sta valutando se continuare o meno I'a&j\pur non avendo ancora preso una decisione
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definitiva; gli addetti che lavorano in queste iege si aggirano sulle trecento unita. Si tratta di
subfornitori di micro e piccola dimensione, sopratt di taglio/confezionee, in minor misura,

di stiro/controllo/imbustp fra esse vi sono anche alcune micro imprese @jEgate nella
realizzazione di campionature e referenze, unalogp®m di terzisti che € stata piuttosto

penalizzata negli ultimi anni.

Il difficile contesto nel quale si trovano da temga operare le imprese di subfornitura e lo
scenario futuro, caratterizzato da incertezza eigiomi negative, continua a penalizzare la
propensione all'investimento delle imprese contaitdel distretto. Nel triennio 2011-2013,
solo il 37% delle imprese ha effettuatwestimentiin questo periodo, parte delle risorse sono
state destinate agli immobili, prevalentemente faerfronte alle conseguenze del sisma del
maggio 2012, e questi, insieme agli investimenti tatnologie di produzione, hanno
rappresentato gli ambiti nei quali i subfornitoell distretto hanno investito piu frequentemente.
Tessiture e ricamifici/applicazionj caratterizzati da una piu elevata intensita dbitake,
continuano ad essere le imprese che investonaidngiecnologie di produzione, in particolar
modo quelli di dimensione piu elevata.

Ancora piu contenuta € la quota di imprese cheifar@stimenti in futuro, una tendenza che
attraversa tutte le specializzazione e le clasaedsionali. Complessivamente, nel 2014-2015,
soltanto il 16% delle imprese prevede di investiré limitato numero che lo fara, appartiene
alle due specializzazioni che hanno formulato &/gioni meno pessimistiche, tessituree le
aziende che realizzanodpo finita In tutte le altre specializzazioni, il 90% e piélle imprese
non prevede di fare investimenti. Per le tessitglienvestimenti previsti riguardano soprattutto
le tecnologie di produziorige, in minor misura, Igpromozionesui mercati. La promozione &,
invece, 'ambito nel quale si impegneranno maggenta le imprese del capo finito; questo, sia
per valorizzare alcune produzioni di prodotti piagve gia vengono realizzate, e che saranno

potenziate in futuro, sia per cercare nuovi comanttt specie al di fuori del distretto.

L'analisi deiproblemiindicati dalle imprese conto terzi mette in eviZemspetti presenti
ormai da moltissimi anni, che hanno progressivam@eiggiorato le condizioni di lavoro e di
redditivita delle imprese di subfornitura del dito. Le segnalazioni piu frequenti riguardano

sempre iprezzi non remunerativai quali le imprese sono costrette a lavoraretenipi di

% Anche una piccola quota di stirerie & intenzioratanvestire in attrezzature per la produzione.
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pagamento troppo lunglinposti dai committenti, che in una situazionschrsa liquidita come
quella attuale, rendono difficoltosa anche la gestiordinaria delle aziende.

La selezione avvenuta fra le imprese finali detrdito, con le quali le imprese di subfornitura
hanno relazioni produttive molto forti, e la dimmone delle commesse da queste provenienti,
hanno determinato un aumento delificolta a trovare nuovi committengegnalata da quasi la
meta dei subfornitori del distretto, che diventaidbterzo problema, in ordine di importanza.
La scarsita di lavof8 determina anche un aggravamento di problemi cdinerdini troppo
piccoli e le interruzioni frequenti della produzione I'aumento della quota di imprese che
indica come problemadlevata concorrenza sui prezka crisi, infatti, e stata un’'occasione per
le imprese committenti per selezionare il parcaitori, mettendoli in concorrenza fra loro, allo
scopo di ottenere ulteriori riduzioni dei prezzllddavorazioni; anche quello della concorrenza
tra subfornitori locali diventa cosi un problemigvante, con un numero di segnalazioni simile

a quello della concorrenza dei prodotti esteri.

Coerentemente con i problemi dichiarati, i subfiamilocali intendono concentrare i loro
sforzi nellaricerca di nuovi clientie diprodotti piu remunerativi da lavorargrevalentemente
identificati con prodotti di maggiore qualita. Leiprientate alla ricerca di nuovi clienti sono le
tessituree i ricamifici, alcuni dei quali intendono anche fornire un sgovipit completo ai
propri clienti, proponendo nuove tecniche di dezmnmge. Intenzionate a lavorare di piu per
nuovi clienti sono anche le imprese ddipo finitg che vorrebbero puntare anche sui mercati
esteri, giudicati piu promettenti. Parte di quastprese intende sviluppare una attivita in conto
proprio, in qualche caso gia presente, proponetdoeacato modelli di propria ideazione,
intraprendendo quindi un percorso di riposizionatmeii’interno della filiera produttiva.

La maggioranza delle imprese conto terzi, speciepile piccole, sembra perd non
intraprendere alcuna azione, con il solo obiettlivoercare di resistere e rimanere in vita fino al
raggiungimento dell'eta pensionabile dei titolaaipche a costo di una sempre piu forte
compressione dei propri redditi e della rinunciauavi investimenti. Molte di queste aziende
avvertono la necessita di cercare nuovi clienti atf@stesso tempo mettono in rilievo i costi ed
i rischi connessi a tale ricerca, che in passatmlportate a fare esperienze negative con nuovi

clienti poi dimostratisi non affidabili.

% Dal 2011 al 2013, la quota di imprese che dichiiraver avuto poco lavoro per cinque e piti meki ne
corso dell'anno passa dal 15% al 32%.

146



Anche per le imprese di subfornitura, quindi, ereecpme prioritaria una strategia di
ampliamento dei mercati geografici di sbocco. Eesprimono l'esigenza dinterventi di
sostegno nella ricerca di nuovi committenti, a#rao lapromozione del distretto di Carpton
il quale hanno un’elevata identificazione, e tranavrioni di ricerca diuovi mercati di sbocgo
che sono richieste con molta piu intensita rispattpassatd. Le altre aree di interesse delle
imprese conto terzi riguardano I'innovazione deddmtto -nuovi prodotti modgnuovi filati,
materiali, linee, target, ecc.) prodotti anallergici, ecologici, biologici, ecce il tema delle
certificazioni di qualita, origine, tracciabilita,ecc. Rispetto al passato, le imprese di
subfornitura si dimostrano molto pit sensibili aima della certificaziorié nellidea che
'adozione di sistemi di certificazione potrebbentbuire a tutelarle, valorizzando l'origine e
la qualita dei prodotti realizzati completamenteltaia. Le imprese dcapo finitg inoltre,
esprimono, piu delle altre, un bisogno di azioni dsostegno nell'area
comunicazione/immagine/marketingegato agli investimenti che intendono fare per

promuoversi maggiormente su nuovi mercati.

Per lefigure professionaliin relazione al ruolo svolto nella filiera protiué, le imprese di
subfornitura pongono sempre l'accento su figurenitde (addetti alla progettazione e
realizzazione del campionario e alla produzionejfermando l'importanza del mantenimento
e riproduzione di alcune competenze di tipo tramiale, essenziali per la competitivita del
sistema produttivo locale. ltessiture ad esempio, segnalangiogrammatore delle macchine
per maglieriae il progettista di maglieriale imprese dtaglio/confezionendicano lamodellista
con competenze cade imprese dicapo finitg indicano una pluralita di figure legate alla
realizzazione del campionario e alla industrialzaae del prodotto (coordinatore di
campionario, progettisti di maglieria e confeziomedelliste, ecc.).

Oltre a queste figure tecnico-produttive, coerertet®m con I'interesse mostrato nei confronti
di azioni indirizzate all'ampliamento dei mercatigthocco e alla ricerca di nuovi clienti, una
quota crescente di imprese conto terzi, specielguklcapo finito e le tessiture ritengono
necessario investire in figure di tipo commercialeme il responsabile della promozione e

commercializzazione del prodotto

0 Le azioni a sostegno della promozione del distretingono giudicate necessarie dal 41% delle agiend
(nel 2010 era il 20%), mentre quelle relative aiterca di nuovi mercati di shocco sono richiesa¢ d
32% dei subfornitori (nel 2010 era il 10%).

™ Azioni in questo ambito vengono richieste dal 268#e aziende (nel 2010 la quota era del 12%),
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Fig. 4.18 — Dinamica e previsione del fatturato eatjli addetti nelle imprese di subfornitura, 2010-203 e

2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.19 — Previsione del fatturato nelle impreseéi subfornitura per specializzazione, 2014-2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.20 — Previsione del fatturato nelle impreseéi subfornitura per tipo di prodotti lavorati, 2014 -2015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.21 — Imprese di subfornitura che hanno invé&o e/o prevedono di investire, 2011-2013 e 201015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.22 — Investimenti previsti dalle imprese dsubfornitura per specializzazione produttiva, 20142015
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.23 — Principali problemi indicati dalle imprese di subfornitura, 2010 e 2014
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.24 — Problemi indicati dalle imprese di suldrnitura per specializzazione, 2014
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Tav. 4.5 — Principali problemi indicati dalle imprese di subfornitura per tipo di impresa, 2014

1° 2° 3°
A. Capo finito + servizi Tempi di Difficolta Prezzi non
pagamento troppo a trovare nuovi remunerativi
lunghi committenti
B. Plurifase + servizi Ordini Tempi di Difficolta
troppo piccoli  pagamento troppo a trovare nuovi
lunghi committenti
D. Plurifase Prezzi non Prezzi non Ordini troppo
remunerativi competitivi piccoli
C. Monofase + servizi Prezzi non Ordini troppo Difficolta
remunerativi piccoli a trovare nuovi
committenti
E. Monofase Elevata concorren: Tempi di consegna  Tempi di
sui prezzi troppo stretti  pagamento troppo
lunghi

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 4.6 — Principali strategie previste dalle impree di subfornitura per tipo di impresa, 2014-2015

1° 2° 3°
A. Capo finito + servizi Lavorare Lavorare Lavorare
per nuovi per clienti esteri prodotti
committenti di maggiore qualita
B. Plurifase + servizi Lavorare Lavorare Aggregarsi con
per nuovi prodotti altre aziende di
committenti  di maggiore qualita subfornitura
D. Plurifase Lavorare Fornire nuovi
per nuovi servizi
committenti
C. Monofase + servizi Lavorare Lavorare Lavorare
per nuovi prodotti per clienti esteri
committenti  di maggiore qualita
E. Monofase Lavorare
per nuovi
committenti

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.25 — Strategie previste dalle imprese di stdrnitura per specializzazione, 2014-2015

% imprese

10 20

30

40 50 60 70 80 90

Fornire nuovi servizi[*]

Lavorare per nuovi

committenti

Sviluppare un'attivita in
conto proprio

di subfornitura

Aggregarsi con altre aziende

Lavorare prodotti di
maggiore qualita

Lavorare per clienti ester|

e

| Tessitura Taglio-Confeziones Stiro-Controllo-Imbustas Ricamo e appl.n Capo finito

10

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.26 — Aree sulle quali le imprese di subfortira ritengono importante investire, 2014-2015
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Fig. 4.27 - Figure professionali sulle quali le imgese di subfornitura ritengono importante investirg 2014-2015
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Tav. 4.7 — Aree sulle quali le imprese di subfornitta ritengono importante investire per tipo
di impresa, 2014-2015

Aree piu segnalate

A. Capo finito + servizi Nuovi mercati di Promozione del Promozione delle
sbocco distretto di Carpi imprese sui merce
esteri
B. Plurifase + servizi Promozione del Innovazione Certificazioni di
distretto di Carpi tecnologica qualita
D. Plurifase Certificazioni di Promozione del Nuovi mercati di
qualita distretto di Carpi sbocco
C. Monofase + servizi Promozione del Nuovi mercati di  Certificazioni di
distretto di Carpi sbocco qualita
E. Monofase Nuovi mercati di Promozione del Iniziative di
sbocco distretto di Carpi aggregazione tra
imprese

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 4.8 — Figure professionali sulle quali le impree di subfornitura ritengono importante investire

per tipo di impresa, 2014-2015

Figure piu segnalate

A. Capo finito + servizi Resp. promozione Coordinatore di Modellista
commercializz.ne  campionario tradizionale conf
Campionista capi i Modellista
maglia tradizionale magl.
B. Plurifase + servizi Modellista con  Progettista di Programmatore
competenze CAD maglieria macchine da
maglieria
Campionista capi i Modellista
maglia tradizionale magl.
D. Plurifase Resp. promozione
commercializz.ne
C. Monofase + servizi Programmator®esp. promozione Coordinatore di
macchine da  commercializz.ne  campionario
maglieria
Progettista di Tecnico di
maglieria produzione
Campionista capi i
maglia
E. Monofase Campionista capii Modellista con Tecnico di
maglia competenze CAD  produzione

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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5. Considerazioni finali

Gli effetti della crisi si sono manifestati attrase una accelerazione di fenomeni da tempo
presenti nel distretto della maglieria e confezidn€arpi, legati alla progressiva riduzione del
numero di imprese e di occupati.

Queste tendenze si inseriscono all'interno di uocesso di cambiamento strutturale del
distretto, che, in questo primo scorcio degli aribiemila, é stato determinato dal
riposizionamento di una parte delle imprese sugttod maggiore valore aggiunto.

In questi anni, si € andata, infatti, affermand@ umiova generazione di imprese finali con
marchi e griffe a elevata visibilita, che ha acche® il peso delle imprese di maggiori
dimensioni, determinando un aumento significativel djrado di concentrazione della
produzione nel distretto. Vi € stato un ampliamehétia gamma dei prodotti, con la crescita
della confezione su tessuto e della vendita dissme (borse, calzature, cinture, ecc.), rispetto
alla tradizionale specializzazione nella magliegaino spostamento verso canali distributivi
diretti, con la crescita delle vendite ai negozidettaglio e, soprattutto, a catene di negozi
monomarca delle imprese con marchi e griffe a étevasibilita, a scapito delle tradizionali
vendite ai grossisti. Anche nella filiera produgtisono avvenuti cambiamenti rilevanti, non solo
per I'apertura internazionale dei mercati di apprgonamento, con la delocalizzazione nei
paesi esteri a basso costo delle serie di prodezaniunghe, ma anche per il radicamento nel
distretto di laboratori di subfornitura gestiti thaprenditori stranieri specializzati nelle fasi a
maggiore impiego di manodopera.

Questi cambiamenti sono stati cosi rilevanti, dadifieare lidentita, la dimensione e
I'organizzazione del sistema produttivo locale. distema produttivo molto piu differenziato al
proprio interno, rispetto al passato, nel qualevammo nuove imprese dinamiche e imprese
tradizionali; un sistema produttivo piu aperto wefssterno e verticalmente meno integrato, in
quanto una parte della produzione non e piu regthza livello locale; un sistema produttivo che
continua ad essere prevalentemente formato da lpidowprese, nel quale, tuttavia, hanno
assunto rilevanza imprese di medie dimensioni.

In questi anni di crisi, se, da un lato, le perfante di alcuni marchi e griffe a elevata
visibilita hanno contribuito a sostenere il fattordel distretto, dall’altro, in relazione alla kae
prevalente di delocalizzare le produzioni in paesteri a basso costo, hanno avuto ricadute

positive limitate sul sistema produttivo locale.fidnte di un fatturato, che, pur con alcune
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oscillazioni, ha nel complesso tenuto, il numerangbrese e I'occupazione nel distretto hanno
continuato a diminuire.

L'evoluzione del fatturato ha visto un incrementellel esportazioni, mentre le vendite sul
mercato interno, data la caduta dei consumi, hamgistrato una flessione significativa.
L'elevato orientamento delle imprese finali del toBo verso il mercato italiano ha
condizionato negativamente la dinamica complesdalafatturato e le difficolta delle piccole
imprese nell'ampliare i mercati esteri di sboccamr@ contribuito a una evoluzione delle
esportazioni meno brillante rispetto alla medidiowrale.

Durante la crisi, come é stato detto, si sono aggeaalcune tendenze presenti da lungo
tempo nel distretto, legate alla forte seleziondledémprese e alla caduta dei livelli
occupazionali. Le imprese piu colpite sono le isprénali di piccole dimensioni che operano
prevalentemente sul mercato interno e le impresesutifornitura a queste legate. I
ridimensionamento della base produttiva ha raggiumba soglia preoccupante che puod
determinare un impoverimento delle competenze tbeniessenziali per lo sviluppo della
capacita creativa e di innovazione dei prodotii;permanere di livelli di produzione cosi bassi
puo pregiudicare la sopravvivenza di numerose isgdk subfornitura del distretto.

In questo contesto vi sono, tuttavia, tendenzetipesthe riguardano sia le imprese finali sia
le imprese di subfornitura.

Fra le imprese finali, i progetti di crescita imarionale delle imprese con marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita, basati sull’espang di reti di negozi monomarca, porteranno a un
incremento della propensione esportatrice, memtreréscita dimensionale di alcune di esse
contribuira, nel lungo periodo, alla formazionecdmpetenze manageriali e gestionali nuove
per il distretto. Anche fra le imprese finali dcpole dimensioni vi sono esperienze interessanti
di imprese che, puntando sulla qualita del prodettma produzione 100%ade in Italy sono
riuscite a crescere sui mercati esteri, pur nomirespdo a pieno le proprie potenzialita in
relazione alle difficolta di promozione sui merdaternazionali.

Fra le imprese di subfornitura, alcune sono riesad ampliare il mercato di sbocco, lavorando
per committenti esterni al distretto, sia italizhie esteri, offrendo la fornitura di un servizio
completo e puntando su prodotti di qualita eleva@% made in Italy Le imprese di
subfornitura con le dinamiche migliori sono queailee hanno lavorato per marchi e griffe sia
del distretto che di altre aree della regione ocimiagtranieri.

Se fra le imprese finali di piccole dimensioni eigprese di subfornitura sono presenti

esperienze positive, queste riguardano una minardnaziende. Le prospettive di entrambe
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sono strettamente legate alla capacita di valaézlea produzioni realizzate completamente in
Italia, puntando sulla creativita, qualitd del pytidd e su forme organizzative e competenze
adeguate per affrontare la sfida dei mercati istgonali. Le forme di aggregazione fra imprese
possono rappresentare uno strumento utile per angperlimiti della piccola dimensione
aziendale, ma assumono rilevanza anche le azi@stéima in grado di sostenere efficacemente
la promozione delle imprese sui mercati esteritatiela deimade in Italy.

Le piccole imprese del distretto chiedono, infatti, sostegno nella ricerca di nuovi mercati
esteri di sbocco, nella promozione della filiera groduce prodotti italiani di qualita e nella
formazione di competenze che alimentino la capax#ativa e di innovazione del prodotto e
rafforzino le competenze, ritenute deboli, nell’afmmlzommerciale/marketing.

| rischi di un ulteriore ridimensionamento del simfa produttivo locale rimangono, tuttavia,
elevati e il distretto di Carpi si trova di fronteuna sfida molto difficile, determinata da un
paradosso. Le imprese finali di maggiori dimensiche hanno le migliori prospettive di
crescita sui mercati internazionali hanno un impdimitato sul sistema produttivo locale,
affidando la produzione prevalentemente a fornistieri, mentre le imprese finali di piccole
dimensioni che realizzano un vemade in lItaly affidando alla subfornitura locale la
produzione dei propri prodotti, hanno dimensionimgiresa e una fragilita commerciale che ne
limita la crescita sui mercati internazionali.

Come valorizzare i prodottnade in Italye le competenze tecnico-creative presenti nel
sistema produttivo locale e come aumentare la pipre esportatrice delle piccole imprese,
rimangono i problemi principali del distretto, séha a cuore il mantenimento della manifattura
e della maggior parte dell’'occupazione localeedisile-abbigliamento rimane, infatti, il settore

di specializzazione del distretto, concentrandedét meta degli addetti al manifatturiero.
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| cambiamenti avvenuti nel distretto nel deceni®622011 secondo i dati censuari

1. Le tendenze generali

Al 31 dicembre 2011, secondo i dati del 9° Censtméndustria e Servizi, nel distretto di
Carpi? sono attive circa 6.600 unita locali di impresdidelustria e dei servizi, 120 unita
locali di istituzioni pubbliche e 521 unita locappartenenti ad istituzioni non profit, che
occupano complessivamente 35 mila addetti.

Rispetto al 2001, I'occupazione del distretto al@mila unita, in misura molto piu accentuata
rispetto alla provincia di Modena (-14,6%, contiy7%), mentre a livello regionale, nel
decennio intercensuario, il numero degli occup&tggermente aumentato (+1%6)

La dinamica negativa che ha caratterizzato I'aedalibtretto deriva dal ridimensionamento
degli occupati dell'industria e dei servizi privdtil8%), che é stato solo in piccola parte
compensato dall'incremento dei lavoratori dell@ugioni pubbliche e del comparto non profit.
Nel decennio analizzato, il peso occupazionalepddlblico e del non profit tende quindi a
crescere e, come si vedra meglio in seguito, state soprattutto le attivita legate ai servizi di

cura e di assistenza a sviluppare nuovi postivdiria

Tav. appl — Unita locali giuridico-economiche e addt, Distretto di Carpi, 2001 e 2011

Unita locali Addetti
2001 2011 2001 2011
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %
UL industria e servizi 9.815 94,7 6.598 91,1 .25B 90,8 30.350 86,7
UL istituzioni pubbliche 119 1,1 120 1,6 3.177 7,7 3.368 9,6
UL istituzioni non profit 427 41 521 7,2 586 14 1.300 3,7
Totale 10.361 100,0 7.239 100,0 41.018 100,0 35.01800,0

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat - Censineelmdustria, Servizi, Istituzioni - 2001-2011

Considerando il tipo di attivita, la flessione degtcupati interessa tutti i principali rami
economici, risultando tendenzialmente piu acceatnatl’area del distretto, rispetto a quanto é
accaduto in provincia di Modena e in Emilia-Romagna
Il calo degli addetti piu consistente riguardaeittsre manifatturiero, che perde 5.500 lavoratori

(-28,7%?4, e rilevante & anche il ridimensionamento dellrezioni, in cui vengono a mancare

2 Comprende i comuni di Carpi, Cavezzo, ConcordiaiNSan Possidonio.
% Nelle tavv. 5-6-7 sono presentati anche i datitréla Unione Terre d’Argine, provincia di Modeed
Emilia-Romagna.
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700 addetti (-19,5%). Pili contenuta ¢ la flessidelecommercio (-6,4%), ma & da sottolineare
come anche l'aggregato dei servizi privati perdeupazione nell’area del distretto, a differenza
di quanto si registra a livello provinciale e regate. Fra i servizi, i piu penalizzati sono stati i
trasporti, che perdono un terzo degli occupati 3-48ldetti, pari al -33,4%, una flessione
concentrata nel comune di Carpi) e le attivita rimarie, assicurative e immobiliari, la cui
occupazione cala del -28%.

Di segno opposto sono invece le tendenze regigteatalberghi/ristorazione/pubblici esercizi e
sanita/assistenza, settori nei quali I'occupazideledistretto cresce, e in misura piu elevata che
nella media provinciale e regionale. E' I'ambitolldesanita/assistenza a creare il maggior
numero di posti di lavoro; si tratta di una tendetegata a cambiamenti demografici di tipo
strutturale, che comportano un progressivo invesoknto della popolazione e una conseguente
maggiore richiesta di servizi dedicati alla cul®@assistenza delle persone.

Considerando l'insieme delle attivita private, delstituzioni pubbliche e delle istituzioni
non profit, gli addetti ai servizi di cura e assista passano dai 1.576 del 2001 ai 2.695 del 2011
(+71%), e il loro peso sull’'occupazione del distefuasi raddoppia, salendo dal 3,8% al 7,7%.
La crescita piu sostenuta & dovuta alle istituziam profit (da 187 a 862 addetti, +361%), nelle
quali i lavoratori della sanitd/assistenza sonae terzi del totale, e ai servizi privati (da 414 a
726 occupati, +75%), mentre nelle istituzioni putie I'incremento € piu contenuto
(+13,5%)°. Nell'arco del decennio analizzato, il peso ocaipaale del pubblico nella
sanitd/assistenza, prima prevalente, si abbasasiura significativa, passando dal 62% al 41%,
a vantaggio del non profit e del privato che, n@l®, raccolgono rispettivamente il 32% e |l
27% dei lavoratori impiegati nei servizi di curassistenza.

Fra il 2001 e il 2011, aumentano anche gli add#tlistruzione (+12,6%) e, come per la
sanita/assistenza, il segmento piu dinamico € esgptato dal non profit (+42,8% a fronte del
+7,8% delle istituzioni pubbliche). Nel caso dslifuzione, tuttavia, l'incidenza del settore
pubblico, pur diminuendo rispetto al 2001, rimaaeghmente prevalente, assorbendo oltre

I'80% degli occupati.

" Nel comune di Carpi, la perdita di posti di lavexe manifatturiero & ancora pitl forte, pari al,636.

> In seguito alla crescita della distribuzione ofgaata, nel comune di Carpi il commercio riesce a
mantenere i livelli occupazionali del 2001; la pexdh livello di distretto € dunque attribuibileliagltri
comuni dell'area, in cui la crisi del piccolo deftia non & stata compensata dalla crescita dedadg
distribuzione.

6 A Carpi, pur rimanendo il non profit e il settqgvato pit dinamici, la crescita degli addetti plibi
della sanita e stata piu sostenuta che nel re$tisteetto, dato anche il ruolo che il presidigpedaliero

di questo comune riveste, all'interno della sarggionale.
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E’ da sottolineare come, nell'aggregato delleustiini pubbliche, sia la componente della

pubblica amministraziorlé a perdere occupati, e in misura marcata (-114 tadgari al -
16,8%), anche se inferiore a quanto si e verificadbindustria e nei servizi privati.
In seguito alle dinamiche descritte, se si consid@rsieme delle attivitd economiche presenti
nel distretto - private, pubbliche e non profitir pimanendo questo un territorio caratterizzato
da una vocazione manifatturiera molto eIe(f’ameeriore alla media provinciale e, ancor piu,
dellEmilia-Romagna, fra il 2001 e il 2011, il pesecupazionale del manifatturiero scende
considerevolmente, a fronte di un incremento coegV® dei servizi, grazie soprattutto alle
attivita di cura e assistenza, I'ambito in cui ispodi lavoro sono cresciuti in misura piu

significativa nel periodo analizzato.

" Addetti delle amministrazioni comunali, provindgjalregionali e degli enti che gestiscono
I'assicurazione sociale obbligatoria, la difesa;.ec

"8 Nel distretto, gli addetti al manifatturiero rappentano il 39% degli occupati totali, a fronte 8&%
della provincia di Modena e del 25% della regione.
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Tav. app2 — Unita Locali e addetti per tipo di unia giuridico-economica e attivita economica, Distrigo di Carpi, 2001 e 2011

Tipo Unita locali Addetti Variazioni 2001-2011
Unita giuridico-economica/ 2001 2011 2001 2011 t&focali Addetti
attivita val. ass. % val. ass. % val. ass. % asd. % var. ass. var. % val. ass. %
Industria e servizi 9815 94,7 6.598 91,1 37.255 90,8 30.350 86,7 -3.217 -32,8 -6.90¢ -18,5
Agricoltura 69 0,7 27 0,4 171 0,4 68 0,2 42- -60,9 -10¢ -60,2
Estrattivo 1 0,0 0 0,0 18 0,0 0 0,0 1- -100,0 -18 -100,0
Manifatturiero 2.915 28,1 1.667 23,0 19.280 47,0 13.751 339  -1.24¢ -42,8 -5.52¢ -28,7
Energia, gas, acqua, rifiuti 21 0,2 27 0,4 265 0,6 398 1,1 6 28,6 13¢ 50,2
Costruzioni 1.141 11,0 724 10,0 3.627 8,8 2.921 8,3 417- -36,5 -70¢ -19,5
Commercio 2.215 21,4 1.464 20,2 5.401 13,2 5.053 14,4 751 - -33,9 -34¢ -6,4
Servizi 3.453 33,3 2.689 37,1 8.493 20,7 8.159 23,3 764- -22,1 -334 -3,9
-Trasporti e magazzinaggio 302 2,9 150 2,1 1.296 3,2 863 2,5 <152 -50,3 -43¢ -33,4
- Alloggio/ristorazione 308 3,0 356 4,9 943 2,3 1.351 3,9 48 15,6 40¢ 43,3
- Att. fin., ass., immobiliari 835 8,1 580 8,0 1.800 44, 1.294 3,7 25k -30,5 -50¢€ -28,1
- Att. prof. e servizi alle imp. 1.255 12,1 1.020 14, 3.101 7,6 2.989 8,5 23t -18,7 -11z -3,6
- Istruzione 26 0,3 25 0,3 50 0,1 70 0,2 1- -3,8 20 40,0
- Sanita/assistenza 255 2,5 269 3,7 414 1,0 726 2,1 14 5,5 31z 75,4
- Altri servizi alle persone 472 4.6 289 4,0 889 2,2 866 2,5 42 -60,9 -10¢ -60,2
Istituzioni Pubbliche 119 1,1 120 1,7 3.177 7,7 3.368 9,€ 1 0,8 191 6,0
Amministrazione Pubblica 31 0,3 23 0,3 680 1,7 566 1,6 8 - -258 -114 -16,8
Istruzione 48 0,5 58 0,8 1.445 3,5 1.557 4.4 10 20,8 112 7,8
Sanita/assistenza 28 0,3 17 0,2 975 2,4 1.107 3,2 11 - -39,3 132 13,5
Altre attivita 12 0,1 22 0,3 77 0,2 138 0,4 10 83,3 61 79,2
0,0 0,0 0,0 0,0
Istituzioni Non Profit 427 4,1 521 7,2 58¢€ 1,4 1.300 3,7 94 22,0 714 121,8
Istruzione 18 0,2 24 0,3 187 0,5 267 0,8 6 33,3 80 42,8
Sanita/assistenza 39 0,4 75 1,0 187 0,5 862 2,5 36 92,3 67E 361,0
Altre attivita 370 3,6 422 5,8 212 0,5 171 0,5 52 14,1 -41 -19,3
Totale 10.361 100,0 7.239 100,0 41.018 100,0 35018 100,0 3.12% -30,1 -6.00( -14,6

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat - Censmutelndustria, Servizi, Istituzioni - 2001-2011
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Tav. app3 — Addetti delle unita locali dell'istruzione e della sanita/assistenza per tipo di unita giidico-
economica, Distretto di Carp2001 e 2011

Istruzione Sanitd/assistenza

Tipo unita
giuridico-economica 2001 2011 2001 2011

val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %
UL dei servizi privati 50 3,0 70 3,7 414 26,3 726 26,9
UL delle istituzioni pubbliche  1.445 85,9 1557 2,8 975 61,8 1.107 41,1
UL delle istituzioni non profit 187 11,1 267 14,1 187 11,9 862 32,0
Totale 1.682 100,0 1.894 100,0 1.576 100,0 2.695100,0

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Istat - Censineelmdustria, Servizi, Istituzioni - 2001-2011

2. Il settore manifatturiero

Come si é detto nel paragrafo precedente, franciali rami di attivita, & il manifatturiero a
subire il maggior ridimensionamento dell'occupazolh calo degli addetti, superiore alle 5.500
unita, & stato piu intenso di quello registratonedia a livello provinciale e regionale, mettendo
in evidenza una situazione piu difficile per l'arelel distretto, determinata dall’elevata
specializzazione nel settore tessile-abbigliamento.

Nel 2011, quasi tutti i comparti presentano unsaldcupazionale negativo rispetto al 2001,
e il numero dei posti di lavoro persi € molto etevanei settori di specializzazione piu
importanti del territorio, come il tessile-abbighanto (-3.900 addetti, un calo del -35,7%
rispetto al 2001) e la metalmeccanica (-597 laworatl 3,9%), all'interno della quale soffrono
in modo particolare le aziende della fabbricazidnprodotti in metallo, fra le quali sono molto
numerose le imprese che operano in subforritura
Mentre nel tessile-abbigliamento locale il risudtat stato meno negativo rispetto alla media
provinciale, per la meccanica il distretto fa segnaa contrazione degli addetti considerevole,
mentre nell'intera provincia di Modena, nel decenrd001-2011, si registra un leggero
incremento dell'occupazione (+0,6%), grazie sopttttal contributo positivo dedlutomotivee
della fabbricazione di macchiffe Il peggior risultato della meccanica locale éakegalle
dinamiche non positive del comparto macchine dadeg
Molto rilevante, inoltre, e il ridimensionamentoldsumero di occupati nella riparazione,
manutenzione e installazione impianti (-765 occup&8%), comparto strettamente legato alla

meccanica, che ha un andamento fortemente negatisite in provincia e in regione (-63,9% e

9 Si tratta delle imprese classificate con il coditeco 25 — fabbricazione di prodotti in metalloc(asi
macchinari e attrezzature), per le quali I'occupaeiflette del 25%.
8 Codici ateco 29 e 28, rispettivamente.
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-53,9%); flessioni accentuate degli addetti rigaawa inoltre, il ceramico, il legno, la stampa e
riproduzione di supporti registrati.
Nell'industria alimentare, la flessione dei livediccupazionali & relativamente meno accentuata,
con una perdita pari al -7,3% (-66 posti di lavorojentre il comparto manifatturiero del
distretto che espande 'occupazione e quello dgltama e plastica, (+187 unita, pari al +43%),
assieme, sebbene con incrementi piu contenutiiadico-farmaceutico e I'industria della carta.
In conclusione, all'interno di un ridimensionamemtoe riguarda I'intero manifatturiero, il
peso del tessile-abbigliamento tende a ridursi §@&b degli addetti nel 2001 al 51% nel 2011),
pur continuando ad assorbire la maggior parte degdupati e a rappresentare la
specializzazione principale dell'industria locale.
Cresce l'incidenza della meccanica, poiché i sumiupati diminuiscono in misura meno
accentuata rispetto al tessile-abbigliamento, camdadosi il secondo comparto in ordine di
importanza, col 26,9% degli addetti al manifattiojeseguita dall’industria alimentare, la cui
incidenza sale anch’essa, arrivando al 6,1%. Iscite rispetto al 2001, anche il peso della

gomma-plastica, che raggiunge il 4,5% degli ad@étmanifatturiero.
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Tav. app4 — Unita Locali e addetti del manifatturero per comparto, Distretto di Carpi, 2001 e 2011

Unita locali Addetti Variazioni 2001-2011
2001 2011 2001 2011 Unita locali Addetti
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % r. aga. var. % val. ass. %

Alimentare 131 4,5 84 5,0 903 4,7 837 6,1 47- -35,9 -66 -7,3
Tessile-abbigliamento 1.959 67,2 1.073 64,4 10.994 57,0 7.066 51,4 88¢€ -45,2 -3.92¢ -35,7
Articoli in pelle e simili 10 0,3 2 0,1 25 0,1 14 0,1 8- -80,0 -11 -44,0
Legno e prodotti in legno 73 2,5 33 2,0 293 15 147 11 40 - -54,8 -14¢€ -49,8
Carta e prodotti in carta 31 11 26 1,6 238 1,2 254 1,8 5 - -161 16 6,7
Stampa e supporti registrati 65 2,2 50 3,0 428 2,2 318 2,3 -15 -23,1 -11C -25,7
Chimico-farmaceutico 9 0,3 9 0,5 129 0,7 167 1,2 0 0,0 38 29,5
Gomma e plastica 48 1,6 50 3,0 436 2,3 623 4,5 2 4,2 187 42,9
Ceramico 29 1,0 16 1,0 206 1,1 98 0,7 13- -44.8 -10¢ -52,4
Metalmeccanica 319 10,9 220 13,2 4,295 22,3 3.698 26,9 99 - -31,0 -597 -13,9
Mobili 37 1,3 14 0,8 149 0,8 106 0,8 23 -62,2 -43 -28,9
Altre industrie manifatturiere 50 1,7 45 2,7 262 1,4 266 91 5 -10,0 4 1,5
Riparaz., manutenz., installaz.,

macchine e apparecchiature 154 5,3 45 2,7 922 4,8 157 11 10¢ -70,8 -76E -83,0
Totale manifatturiero 2.915 100,0 1.667 100,0 19.280 ,a00 13.751 100,0 1.24¢ -42,8 -5.52¢ -28,7

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat- Censitgelmdustria-Servizi - 2001-2011
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Tav. app5 — Unita Locali per tipo di unita giuridico-economica e attivita, Distretto di Carpi, UnioneTerre d’Argine, provincia di Modena, Emilia-Romagna, 2001-2011

Tipo Distretto di Carpi Unione Terre d’Argine Pravia di Modena Emilia-Romagna

Unita economico-giuridiche/ 2001 2011 2001 2011 0120 2011 2001 2011
attivita val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % val.ass. % val.ass. %
Industria e servizi 9.815 94,7 6.598 91,1 10.149 95,0 7.21¢ 91,6 62.795 93,9 57.581 92,C 390.611 93,1400.65t¢ 91,8
Agricoltura 69 0,7 27 0,4 78 0,7 21 0,3 440 0,7 205 0,2 4.208 1,0 3.553 0,8
Estrattivo 1 0,0 0 0,0 3 0,0 0 0,0 77 0,1 44 0,1 352 0,1 206 0,0
Manifatturiero 2.915 28,1 1.667 23,0 2.964 27,81.72¢ 21,9 11.774 17,6 8.322 13,2 54.489 13,0 43.129 9,9
Energia, gas, acqua, rifiuti 21 0,2 27 0,4 21 0,2 22 0,3 130 0,2 171 0,3 877 0,2 1.507 0,3
Costruzioni 1.141 11,0 724 10,0 1.157 10,8 791 10,0 8.437 126 7.225 11, 51.630 12,3 53.232 12,2
Commercio 2.215 21,4 1.464 20,2 2.203 20,61.60¢ 20,4 15.431 23,1 13.450 21,k 101.688 24,2 93.562 21,4
Servizi 3.453 33,3 2.689 37,1 3.723 34,93.05( 38,7 26.506 39,6 28.164 45, 177.367 42,3 205.467 47,1
-Trasporti e magazzinaggio 302 2,9 150 2,1 402 3,8 23¢ 3,0 3.184 48 2.275 3,6 20.624 4,9 16.242 3,7
- Alloggio/ristorazione 308 3,0 356 4,9 319 3,0 37¢ 4,8 2.756 4,1 3.387 54 23471 5,6 27.684 6,3
- Att. fin., ass., immobiliari 835 8,1 580 8,0 909 8,5 68C 8,6 4.920 7,4 5.645 9,C 27.728 6,6 37.457 8,6
- Att. prof. e servizi alle imp. 1.255 12,1 1.020 14, 1.331 12,5 1.14¢ 14,6 9.918 14,8 11.015 17,6 64.966 15,5 79.089 18,1
- Istruzione 26 0,3 25 0,3 30 03 27 0,3 259 0,4 277 0,4 1.640 0,4 1.965 0,5
- Sanita'/assistenza 255 2,5 269 3,7 263 2,5291 3,7 2.136 3,2 2.697 4,2 15.009 3,6 20.670 4,7
- Altri servizi alle persone 472 4,6 289 4,0 469 4,4 29C 3,7 3.333 50 2.868 4,€ 23.929 5,7 22.360 51
Istituzioni Pubbliche 119 11 120 1,7 114 11 12€ 1,6 984 15 94¢€ 15 7142 1,7 6.317 1,4
Amministrazione Pubblica 31 0,3 23 0,3 31 0,3 28 0,4 265 0,4 245 0,4 1.917 0,5 1.609 0,4
Istruzione 48 0,5 58 0,8 47 0,4 57 0,7 386 0,6 437 0,7 2.828 0,7 2.832 0,6
Sanita'/assistenza 28 0,3 17 0,2 27 0,3 19 0,2 169 0,3 112 0,2 1.225 0,3 941 0,2
Altre attivita 12 0,1 22 0,3 9 0,1 22 0,3 164 0,2 152 0,2 1.172 0,3 935 0,2
Istituzioni Non Profit 427 4,1 521 7,2 418 3,9 532 6,8 3.078 4€ 4.035 6,4 21.892 5,2 29.63: 6,8
Istruzione 18 0,2 24 0,3 19 0,2 27 0,3 128 0,2 209 0,3 938 0,2 1634 0,4
Sanita'/assistenza 39 0,4 75 1,0 35 0,3 73 0,9 370 0,6 524 0,6 2.656 0,6 3.872 0,9
Altre attivita 370 3,6 422 5,8 364 3,4 432 55 2.580 3,9 3.302 5,3 18.298 4,4 24131 55
Totale 10.361 100,0 7.239 100,0 10.681 100,0.87¢ 100,0 66.857 100,0 62.562 100, 419.645 100,0 436.610 100,0

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat- Censitmeimdustria, Servizi, Istituzioni- 2001-2011
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Tav. app6 — Addetti delle unita locali per tipo diunita giuridico-economica e attivita, Distretto diCarpi, Unione Terre d’Argine, provincia di Modena, Emilia-Romagna, 2001-

2011

Tipo Distretto di Carpi Unione Terre d’Argine Pmogia di Modena Emilia-Romagna

Unita giuridico-economica/ 2001 2011 2001 2011 1200 2011 2001 2011
attivita val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Industria e servizi 37.255 90,8 30.350 86,7 41.532 91,9 33.22¢ 88,7 269.482 88,7 251.514  86,£1.511.865 85,71.515.059 85,1
Agricoltura 171 0,4 68 0,2 168 0,4 46 0,1 1.456 0,5 464 0,2 11.817 0,7 6.885 0,4
Estrattivo 18 0,0 0 0,0 30 0,1 0 0,0 345 0,1 220 0,1 2.244 0,1 2.039 0,1
Manifatturiero 19.280 47,0 13.751 39,3 21.633 47 P4.94¢ 39,9 120.075 395 96.321 33,2 534.672 30,3 447510 25,1
Energia, gas, acqua, rifiuti 265 0,6 398 11 272 0,6 32C 0,9 2341 0,8 2.376 0,6 16.925 1,0 17.135 1,0
Costruzioni 3.627 8,8 2921 8,3 3.311 7,32.56¢ 6,8 23.710 7,8 20.675 7,1 139.801 7,9 134.446 7,5
Commercio 5.401 13,2 5.053 14,4 6.208 13,7%5.82: 15,5 43.877 14,4 44.064 15,z 275.471 15,6 292.697 16,4
Servizi 8.493 20,7 8.159 23,3 9.910 21,99.52¢ 25,4 77.678 25,6 87.394 30,2 530.935 30,1 614.347 345
-Trasporti e magazzinaggio 1.296 3,2 863 25 2042 4,5.60¢ 4,3 12.335 4,1 13594 4,7 91515 5,2 94.283 5,3
- Alloggio/ristorazione 943 2,3 1351 39 1.162 2,61.51z2 4,0 10.614 3,5 14511 5 82.274 4,7 110.999 6,2
- Att. fin., ass., immobiliari 1.800 44 1.294 3,7 20 4,3 1.45¢ 3,9 12371 4,1 12.791 4,4 75.468 4,3 87.703 4,9
- Att. prof. e servizi alle imp. 3.101 7,6 2989 8,5 2% 7,3 3.22¢ 8,6 29.308 9,6 31.866 11,0 195.125 11,1 221.216 124
- Istruzione 50 0,1 70 0,2 51 0,1 57 0,2 677 0,2 717 0,2 4.106 0,2 4.686 0,3
- Sanita'/assistenza 414 1,0 726 2,1 515 1,1 761 20 5.355 1,8 6.659 2,2 30.920 1,8 42491 2,4
- Altri servizi alle persone 889 2,2 866 2,5 928 2,1 90cC 2,4 7.018 23 7.256 2,5 51527 2,9 52.969 3,0
Istituzioni Pubbliche 3.17i 7,7 3.368 9,6 3.218 7,1 3.41¢ 9,1 29.672 9,8 30.014 10,4 212.083 12,0 203582 114
Amministrazione Pubblica 680 1,7 566 1,6 721 1,6 584 1,6 7.355 2,4  6.808 2,4 58.175 3,3 51.402 2,9
Istruzione 1.445 3,5 1557 4,4  1.466 3,21.59( 4,2 12903 4,2 13370 4, 79.572 45 79.173 4,4
Sanita'/assistenza 975 2,4  1.107 3,2 959 2,1.11¢ 3,0 8.367 2,8 8.759 3, 64.883 3,7 66.021 3,7
Altre attivita 77 0,2 138 0,4 72 0,2 12¢ 0,3 1.047 0,3 1.077 0,4 9.453 0,5 6.986 0,4
Istituzioni Non Profit 58€ 1,4 1.300 3,7 460 1,0 82C 2,2  4.72¢ 1, 8.162 2,6 39.495 2,2 62.40¢ 3,5
Istruzione 187 0,5 267 0,8 188 0,4 271 0,7 961 0,3 1.492 0,k 7.308 0,4 14.570 0,8
Sanita'/assistenza 187 0,5 862 2,5 75 0,2 36¢ 1,0 1.741 0,6 4.772 1,6 21.202 1,2 35.962 2,0
Altre attivita 212 0,5 171 0,5 197 0,4 181 0,5 2.024 0,7 1.898 0,7 10.985 0,6 11.874 0,7
Totale 41.018 100,0 35.018 100,0 45.210 1003¥.46¢ 100,0 303.880 100,0 289.690 100,(1.763.443 100,01.781.047 100,0

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat- Censitmeimdustria, Servizi, Istituzioni- 2001-2011
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Tav. app7 - Variazioni delle unita locali e degli ddetti per tipo di unita giuridico-economica e ativita, Distretto di Carpi, Unione Terre d’Argine, provincia di

Modena, Emilia-Romagna, 20012011

Tipo Distretto di Carpi Unione Terre d’Argine Pmogia di Modena Emilia-Romagna

Unita giuridico-economica/ Unita locali Addetti (o locali Addetti Unita locali Addetti Unita logal Addetti

attivita var. ass.var. % var.ass.var. % var.ass.var. % var.ass.var. % var.ass.var. % var.ass.var. % var.ass. var. %var. ass. var. %
Industria e servizi 3.217 -328 -6.905 -185 -2.934 -289 8.30: -20,0 -5.214 -8,3 -17.968 6,7 10.045 2,6 3.194 0,2
Agricoltura -42  -60,9 -103  -60,2 -57  -73,1 12z -72,6 -235 -534 -992 68,1 -655 -15,6 -4.932 -41,7
Estrattivo -1 -100,0 -18 -100,0 -3 -100,0 3¢ -100,0 -33 429 -125 36,2 -146  -41,5 -205 -9,1
Manifatturiero -1.248 -428 -5529 -28,7 -1.239 -4186.68/ -30,9 -3452 -29,3 -23.754 19 -11.360 -20,8 -87.162 -16,3
Energia, gas, acqua, rifiuti 6 28,6 133 50,2 1 4,8 48 17,6 41 315 35 5 630 718 210 1,2
Costruzioni -417  -36,5 -706  -195 -366 -31,6 74 -225 -1.212 -144 -3.035 12k 1.602 3,1 -5.355 -3,8
Commercio -751 -33,9 -348 -6,4 -597  -27,1 38E -6,2 -1981 -12.8 187 0,4 -8.126 -8,0 17.226 6,3
Servizi -764  -22,1 -334 -3,9 -673  -18,1 38t -3,9 1.658 6,3 9.716 12, 28.100 15,8 83.412 157
-Trasporti e magazzinaggio -152  -50,3 -433  -33/4 -16440,8 43z -21,2 -909 -285 1.259 10,z -4.382 -21,2 2.768 3,0
- Alloggio/ristorazione 48 15,6 408 43,3 59 18,5 35C 30,1 631 22,9 3.897 36 4213 17,9 28.725 34,9
- Att. fin., ass., immobiliari -255  -30,5 -506 -28,1 229 -25,2 46¢  -24,3 725 14,7 420 34 9.729 35,1 12235 16,2
- Att. prof. e servizi alle imp. -235 -18,7 -112 -3,6 -185  -13,9 58 -1,8  1.097 11,1 2.558 8,7 14.123 21,7 26.091 134
- Istruzione -1 -3,8 20 40,0 -3 -10,0 6 11,8 18 6,9 40 5,¢ 325 19,8 580 14,1
- Sanita'/assistenza 14 55 312 75,4 28 10,6 24¢€ 47,8 561 26,3 1.304 24/ 5.661 37,7 11571 374
- Altri servizi alle persone -42  -60,9 -103  -60,2 -179-38,2 28 -3,0 -235  -53/4 -992 68,1 -655 -15,6 -4.932 -41,7
Istituzioni Pubbliche 1 0,8 191 6,0 12 10,5 19¢ 6,2 -38 -3,9 342 1,2 -825 41,6 -8.501 -4,0
Amministrazione Pubblica -8 -258 -114  -16,8 -3 -9,7 13% -19,0 -20 -7,5 -547 7.4 -308 -16,1 -6.773 -11,6
Istruzione 10 20,8 112 7,8 10 21,3 124 8,5 51 13,2 467 3,€ 4 0,1 -399 -0,5
Sanita'/assistenza -11 -39,3 132 13,5 -8 -29,6 154 16,1 -57  -33,7 392 4,7 -284 -23,2 1.138 1,8
Altre attivita 10 83,3 61 79,2 13 1444 57 79,2 -12 -7,3 30 2,¢ -237 -20,2 -2.467 -26,1
Istituzioni Non Profit 94 22,0 714 1218 114 27,3 36C 78,3 957 31,1 3.43¢ 72,7 7.745 354 22911 58,0
Istruzione 6 33,3 80 42,8 8 42,1 83 44,1 81 63,3 531 55,2 696 74,2 7.262 994
Sanita'/assistenza 36 92,3 675 361,0 38 108,629: 390,7 154 41,6 3.031 174,] 1.216 45,8 14.760 69,6
Altre attivita 52 14,1 -41 -19,3 68 18,7 1€ -8,1 722 28,0 -126 6,2 5.833 31,9 889 8,1
Totale -3.122 -30,1 -6.000 14,6 -2.808 -26,3 -7.74% -17,1 -4.295 -6,4 -14.190 4,7 16.965 4,0 17.604 1,0

Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Istat- Censitweimdustria, Servizi, Istituzioni- 2001-2011
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