Carpiformazione

CITT DI CARPI

OSSERVATORIO DEL SETTORE
TESSILE ABBIGLIAMENTO
NEL DISTRETTO DI CARPI

9° RAPPORTO

Aprile 2009

Con il contributo della Provincia di Modena — Assasito Interventi Economici
Con la collaborazione della Camera di Commerciblddena



L'Osservatorio del settore tessile abbigliamentarstretto di Carpi
€ promosso dal:

Comune di Carpi

Assessorato Economia,

Lavoro e Formazione

C.so Alberto Pio n. 91

41012 - Carpi (MO) Italia

tel. 0039/059/649853 - fax 649751
E-mail: economia@carpidiem.it
Website: www.carpidiem.it

e realizzato dall'lstituto di ricerca:

R&l s.r.l.

Ricerche e Interventi

di politica industriale

e del lavoro

Via C. Marx n. 95

41012 - Carpi (MO) ltalia

tel. 0039/059/695848 - fax 641945
E-mail; info@r-i.it

Web site: www.r-i.it

Gruppo di lavoro:

Coordinamento del progetto e cura delle pdrt2.1, 2.2, 3.1, 4 e Raniela Bigarelli
Coordinamento rilevazione, elaborazione dati e cdefle parti2.3 e 3.2: Monica Baracchi
Interviste alle imprese e cura della pafteStefania Corradi

Si ringraziano le Imprese per la collaborazionestata nella fase di realizzazione dell'indaginece |
Associazioni imprenditoriali e i Sindacati peruipporto dato al gruppo di ricerca.

Si ringrazia la Provincia di Modena per il contiibwato alla realizzazione dell'Osservatorio e dmn€ra
di Commercio di Modena per aver fornito I'univeggiornato delle imprese tessili e abbigliamento.



Indice

Presentazione
1. L'evoluzione del settore tessile abbigliamento

1.1l settore a livello nazionale
1.21I settore a livello provinciale

2. | cambiamenti avvenuti nel settore maglieria eanfezione
del distretto di Carpi: i risultati della nona rilevazione
dell'Osservatorio

2.1Crescita e internazionalizzazione del distretttrsformazione
del sistemaoroduttivo locale

2.2l e strategie delle imprese finali

2.2.1Crescita dimensionale delle piccole e medie inpres
2.2.2Qualificazione del prodotto e investimento sul chéw
2.2.3Potenziamento dell'attivita di R&S e progettaziated prodotto
2.2.4Diversificazione dei mercati di sbocco e contrallella distribuzione
2.2.5Produzione made in Italy e delocalizzazioni

2.3Le strategie delle imprese di subfornitura

2.3.1Concorrenza interna e internazionale

2.3.2.a subfornitura straniera localizzata nel distreaintorni
2.3.3Le specializzazioni produttive della subfornitlwaale
2.3.4L’ampliamento della gamma di lavorazioni e deié&rofferti
2.3.5La dipendenza dai committenti del distretto

3. | tipi di impresa presenti nel distretto
3.1l tipi di impresa che lavorano per il mercato fieal
3.2l tipi di subfornitura

4. Le strategie future

4.1Le previsioni e i problemi
4.2Gli orientamenti strategici delle imprese del ditto
4.3Le azioni richieste

5. Considerazioni finali

5.211 nuovo profilo del sistema produttivo locale
5.3Le sfide competitive

pag.

pag.

pag.
pag.

pag.

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

pag.
pag.
pag.
pag.

pag.
pag.
pag.

pag.

pag.
pag.

19

19

27

27
32
42
51
61

73

73
75
83
98
108

117
117
129

137

137
147
152

157

157
162






Presentazione

La nona rilevazione dell'Osservatorio del settessite abbigliamento nel distretto di Carpi,
promosso fin dal 1990 dall’Assessorato economiasiaformazione del Comune di Carpi e
curato da ‘R&l - Ricerche e Interventi di politidadustriale e del lavoro’, si conferma
strumento ricco e completo, utile e affidabile pea puntuale conoscenza del settore e delle sue
evoluzioni strutturali. La ricerca, che analizzatdule imprese della filiera moda locale,
consegna analisi e valutazioni che hanno orienta dovranno orientare - le politiche
economiche pubbliche e le azioni che le istituzioanno concertato con gli attori sindacali e
imprenditoriali del territorio.

Grandi trasformazioni hanno investito il settorbe @ seguito di fortissime pressioni della
globalizzazione e della concorrenza internaziortedesaputo dare risposte nuove ed efficaci sul
versante della qualitd dei prodotti, della promaeiodi nuovi marchi, di nuove modalita
distributive. Molto rilevante la crescita del fatito, che riporta il volume complessivo dei
ricavi, a prezzi costanti, ai livelli dei primi annovanta. Carpi &€ un distretto industriale che
meglio di altri ha difeso le proprie posizioni, Baputo cambiare, ha conservato la filiera, sia
pure con diverse sofferenze nelle imprese di salifoa. Si sono consolidate alcune aziende
leader, 14 di esse producono il 51% del fatturatoplessivo e occupano il 22% del totale degli
addetti. Sono imprese, in molti casi, di nuova gernene, diverse tra loro, modernefiglie di
guesti tempi’ che hanno espresso capacita e livelli di creguoipgensabili solo pochi anni fa.

Resta altissima la capacita progettuale e createlee nostre aziende, con oltre 95.000
modelli al’lanno ed un crescente fatturato medio g@mpione; molto si e investito nelle
professionalita legate alla progettazione. Da atevinoltre che i tre quarti della produzione del
distretto € made in Italy; soprattutto le serie piu corte e di maggiore itguaono prodotte nel
territorio locale. Le difficoltd del comparto magfia, superato da qualche anno nei volumi e
ricavi dalle confezioni, hanno aggravato la sitoaei delle imprese conto terzi locali,
condizionate anche dalla concorrenza dei labordt@inia cinese cresciuti in questi anni e che,
secondo nostre stime, occupano ormai circa duerddatti.

Ovviamente, pur registrando un biennio 2007-08 tpmsi non possiamo non rilevare le
previsioni negative per l'anno in corso; il campmomtervistato prevede cali di ordini e
fatturato. Ma resta la convinzione che il nostgiesha moda sia preparato meglio di altri settori
per affrontare una crisi economica come quella sti@no vivendo. Da molti anni le nostre
imprese affrontano la crescita delle produzioni paési emergenti, investendo su qualita e
potenziamento di nuove modalita distributive, e égupandosi per la difesa e la valorizzazione
del prodotto italiano e per ottenere interventi @eti per la tracciabilitd e I'etichettatura
obbligatoria.

L’Amministrazione comunale ha investito sulle paiatita del sistema moda distrettuale,
anche in tempi in cui pochi credevano allo svilugled tessile abbigliamento italiano (quante
previsioni ‘autorevoli’, soltanto pochi anni fa llsufine del nostro distretto...).

Col contributo della Provincia di Modena, coinvaide le associazioni d'impresa e quelle
dei lavoratori abbiamo messo in campo molte inizatla piu rilevante si € tradotta nel
progetto denominatd_e stagioni della Modareso operativo dalla capacita e dalla competenza
di Carpiformaziongente di formazione professionale specializzatecomparto della moda.



Con la consapevolezza che il sistema moda locafserea un grande patrimonio di
conoscenza e di competenze diffuse e ha la capdiciiapondere alla complessita di questi
tempi, le istituzioni devono proseguire nell'obiedt di promuovere il distretto di Carpi. Sono
strategiche le risorse per consentire la formazidnéigure professionali - che le imprese
richiedono - capaci di realizzare prodotti nuowvuppare nuove reti commerciali; cosi come
sono necessarie azioni di sostegno alle impresaffsentare nuovi mercati.

Nel ringraziare le persone e le imprese che hanaomgsso la realizzazione di
questiindagine, auspichiamo che si confermi ancama strumento importante di analisi
economica del distretto e sia decisivo per la dgbne di progetti concreti, che possano dare un
contributo al futuro di questo distretto di grarstieria e lunga tradizione.

Alberto Allegretti
Assessore economia- lavoro-formazione del Comui@adbi



1. L'evoluzione del settore tessile abbigliamento

1.11l settore a livello nazionale

L'industria tessile abbigliamento italignacon un fatturato, nel 2008, di 52miliardi di eur
57mila imprese e 504mila addetti (dati SMI-Sistelhada Italia) - ha registrato, nel periodo
2005-2008, un ritorno alla crescita del fatturatwstenuta dall’andamento positivo delle
esportazioni. La propensione all’export € aumentads un’incidenza delle esportazioni sul
fatturato pari al 52,4%.

Le stime SMI indicano nel triennio un incrementd fagturato del +1,3%, a prezzi correnti,
e una crescita delle esportazioni del +4,4%, mdetimportazioni si attestano sul +13,6%. A
fronte di queste dinamiche, il numero di impresedieaddetti continuano a diminuire
(rispettivamente —6,4% e —-4%), anche se in misuesnomaccentuata rispetto al triennio
precedenteR{GG 1.1 e 1.2).

Il punto piu alto dell’ultimo triennio & stato raggto nel 2007, mentre, a causa della grave
crisi finanziaria internazionale, gia nel 2008 #pertazioni e il fatturato del settore flettono di
nuovo, pur rimanendo su valori superiori a quellnézio periodo.

| dati SMI riferiti ai soli prodotti dell’abbigliamntd, che costituiscono la specializzazione
dell'industria emiliana e del distretto di Carpansentono di individuare alcune differenze con
lindustria tessile, produttrice di filati e tessutll fatturato realizzato dalle imprese
dell’abbigliamento italiane cresce anche nel 2008.(1.3), in particolare per I'abbigliamento
junior e femminile, e nel triennio 2005-2008 i tadsincremento sono piu elevati della media
dellintera filiera tessile abbigliamento (rispgdmente +8,4% per il fatturato
dell'abbigliamento femminile, +10,1% per quello jon e +5,2% per quello maschile).
L'industria dell'abbigliamento registra quindi perfmance migliori di quella a monte
produttrice di filati e tessuti.

Lo scenario che caratterizza attualmente il cootdsternazionale rende difficile la
formulazione di previsioni relative alla durata ldetrisi e all'impatto sui diversi settori,

compreso il tessile abbigliamento. Gli indici relagi primi due mesi del 2009, di fonte Istat,

! Le stime si riferiscono all'insieme del settoresiée abbigliamento italiano, comprensivo dei cortipa
che producono filati, tessuti, biancheria per Isacacc. e di quelli che producono maglieria eezinhe.

2 | prodotti dell'abbigliamento comprendono abbigiiento esterno in tessuto e a maglia, camiceria e
abbigliamento in pelle.



segnano, per il tessile, abbigliamento, pelli eeasori, una flessione tendenziale del fatturato
(gen-feb 2009 su gen-feb 2008) del —10,1% e dedinativi totali del —19,7%. Sulla base delle
informazioni rilasciate da Filtea-Cgil, a marzo 200e imprese italiane del settore moda
(compreso il settore pelli e cuoio) interessate mavvedimenti di cassa integrazione
straordinaria e contratti di solidarieta erano 1&8) circa 11mila lavoratori coinvolti su 13mila

presenti negli organici aziendali.

Fig. 1.1 - Dinamica del settore tessile abbigliamémin Italia, 2001-2008
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Fonte: elaborazioni R&I srl su dati SMI
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Fig. 1.2 - Dinamica delle esportazioni, importazioine saldo commerciale dei
prodotti tessili e abbigliamento (Ateco 17+18), Z11-2008
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Fonte: elaborazioni R&I srl su dati Istat

112 -
110

Fig. 1.3 - Dinamica del fatturato dei prodotti di ebigliamento per
tipo di consumatore, 2005-2008
Italia
Numeri indici 2005=100

108 -
106

104

102 -
100 -
98

_

n—

96 A
94

2005 2006 2007 2008

—&— Abbigliamento femminile—a— Abbigliamento maschile Abbigliamento junior

Fonte: elaborazioni R&I srl su dati SMI (IstatieaRicerca)




1.21l settore a livello provinciale

Il settore tessile abbigliamento della provincidvitidena é specializzato nella produzione di
maglieria e di confezione su tessuto, mentre i @thp monte, rappresentati dai produttori di
filati e di tessuti, sono quasi completamente ags&eh eccezione di un nucleo di produttori che
realizza tessuti a maglia. Modéneappresenta la prima provincia emiliana per nundiro
imprese attive e la seconda, dopo Reggio Emilia,vadore delle esportazioni. Nel 2008 le
imprese attive sono 2.8%1pari al 38% dell'industria dell'abbigliamento iegale, e le
esportazioni ammontano a 968 milioni di euro, il,42% dell’export di abbigliamento
dellEmilia Romagna.

Nel periodo 2005-2008, I'andamento del settorev@lb provinciale ricalca I'evoluzione del
tessile abbigliamento nazionale, registrando umaindizione del numero di imprese meno
intensa rispetto al triennio precedente, e unandiceadel commercio estero positivad. 1.4).

Le esportazioni della provincia di Modena crescoitavia, a tassi superiori rispetto alla
media nazionale, +25,2% a prezzi correnti, contro+4,4% dell'intera filiera tessile
abbigliamento e il +18,6% dell’abbigliamento femitentaliano (comparto di specializzazione
dell'industria locale). L’industria dell’abbigliamé modenese appare quindi piu rapida, in
questi anni, nel cogliere le opportunita preseetimercati internazionali.

La dinamica delle esportazioni modenesi, come alltivnazionale, registra significative
differenze fra maglieria e confezione su tessei®. (1.5 e 1.6). Nel periodo 2005-2008, I'export
di prodotti in maglia, pur avendo ripreso a crescanostra tassi di incremento piuttosto
contenuti (+3,2%), rispetto a quelli della confempe una flessione gia nel 2008. | prodotti di
confezione, invece, vedono un incremento delle spioni molto piu elevato (+38,7%), con
una crescita, sebbene di proporzioni inferiori, renoel 2008. Le esportazioni modenesi di
confezioni sono andate molto meglio rispetto alledia italiana, allineandosi alla dinamica
regionale, mentre le esportazioni di maglieria laregistrato un andamento peggiore sia della
media nazionale che di quella del’Emilia Romagna.

Nella composizione delle esportazioni locali, la gifexia perde ulteriormente peso,

rappresentandone, nel 2008, il 18,7% del totafegrae del 68,7% di prodotti della confezione

% Per la provincia di Modena non sono disponibilii @agiornati sul numero degli occupati nel settore
tessile abbigliamento. Nel 2005, la Camera di Coroimeali Modena ne stimava 15.941.
“ Il dato sulle imprese attive & stato tratto dagjiReo delle Imprese (fonte: Movimprese).
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su tessuto. Nel 2000 il peso della maglieria ai#ino dell’export modenese di prodotti di
abbigliamento era del 42,5%I6. 1.7).

Nell'ultimo triennio, anche le importazioni modendsprodotti tessili e abbigliamento sono
aumentate, sebbene, nel 2007 e nel 2008, a ritmbraestenuti rispetto alle esportazioni. In
questi due anni, il saldo commerciale attivo dphavincia € cresciuto leggermente, anche se |l
dato potrebbe essere influenzato dal ricorso adatintelocalizzazione non registrate dai flussi
di importazione provincidli | principali paesi esteri di provenienza dell@artazioni modenesi
sono Cina, Turchia, Romania e Tunisiay(. 1.1).

Sul fronte dei mercati esteri di sbocco, si rilewaa ulteriore diminuzione del peso
dell’'Unione europea a 15 e un aumento del Restofurrappresentata in parte dai paesi di
destinazione dei processi di delocalizzazione gelt@uzione e, in misura crescente, da mercati
di sbocco dei prodotti finiti, fra i quali la Ruasassume un peso rilevante. Le esportazioni di
maglieria mostrano un legame piu forte con i mémall’Europa a 15 e una minore presenza
sui mercati asiatici, rispetto alla confezione sastuito. Malgrado le forti perdite subite sul
mercato tedesco, la maglieria continua ad aver@damania come primo mercato estero di
sbocco, seguito da Francia, Regno Unito, Spagnealgd Nella confeziorfe invece, oltre al
maggiore peso dei mercati asiatici, assume rilesjaima i mercati di sbocco, la Russiavyv .
1.1el.2).

Osservando le dinamiche di piu lungo periodo, eéregsante rilevare che nella classifica
nazionale delle province esportatrici, Modena pgrel®o per quanto riguarda la maglieria, dal
terzo posto nel 2000 al quinto posto nel 2008, neemer i prodotti di abbigliamento su tessuto
guadagna posizioni, dall’'ottavo al sesto postoingtgksi anni. Nel caso delle esportazioni di
maglieria € Reggio Emilia la provincia emiliana ¢higliora la propria posizionerdvv. 1.3 e
1.4).

A livello regionale, la graduatoria delle maggioggioni esportatrici di maglieria vede
'Emilia Romagna tenere la posizione di terza ragiodopo Lombardia e Veneto, e per la
confezione su tessuto, pur rimanendo la terza megikEmilia Romagna incrementa la propria

guota in misura significativa eguagliando quapieiso del Veneto. Negli stessi anni, 2000-2008,

® Le forme di delocalizzazione che non compaioncspos essere rappresentate da operazioni “estero su

estero” 0 da importazioni registrate in altre pnoé italiane.

6 . . . M . . . . . . . <
Nelle esportazioni di abbigliamento della provandi Modena il primo paese di esportazione é la

Svizzera. Questo dato & determinato da un'imprhsaha una piattaforma logistica in questo paese all

quale destina i prodotti venduti successivamenit&aré paesi esteri di sbocco.
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la Lombardia aumenta il proprio peso nell'exportédiglieria nazionale e perde leggermente in
quello di confezione, mentre il Veneto perde leggmite sia nella maglieria sia nella

confezione su tessutoAvyv. 1.5 e 1.6).

Fig. 1.4 - Esportazioni, importazioni e saldo commeiale dei prodotti tessili
e abbigliamento (Ateco 17+18), 2001-2008
Provincia di Modena
Milioni di euro correnti

1200+

1000

800 -

LLELEE

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

W Export O Import (] Saldo

Fonte: elaborazioni R&I srl su dati Istat
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Fig. 1.5 - Dinamica delle esportazioni di maglierigAteco 17.7), 2001-20C
Italia e Modena
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Fonte: elaborazioni R&l srl su dati Istat

Fig. 1.6 - Dinamica delle esportazioni di confezidarfAteco 18.2), 2001-20C
Italia e Modena
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Fonte: elaborazioni R&I srl su dati Istat
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Fig. 1.7 - Composizione delle esportazioni e deilaportazioni di prodotti tessili
e abbigliamento, 2000, 2005 e 2008
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Fonte: elaborazioni R&I srl du dati Istat
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Tav. 1.1 - Principali paesi di esportazione e impoazione di prodotti tessili e abbigliamento della povincia
di Modena, 2008

17 Tessile 18 Abbigliamento
Export Import Export Import
% % % %
1 Germania 14,0 1 Cina 25,4 1 Svizzera* 37,0 1 Cina 27,1
2 Francia 12,8 2 Turchia 16,2 2 Francia 7,7 2 Turchia 15,0
3 Regno Unito 8,8 3 Romania 12,6 3 Russia 7,3 3 Tunisia 10,8
4 Romania 8,0 4 Germania 10,4 4 Spagna 5,6 4 Romania 5,8
5 Tunisia 7,5 5 Regno Unito 3,8 5 Germania 4,0 5 Grecia 5,4
6 Spagna 6,3 6 Francia 3,3 6 Grecia 3,8 6 Bulgaria 4,9
7 Belgio 3,7 7 India 2,6 7 Stati Uniti 3,1 7 India 4,0
8 Hong Kong 3,3 8 Tunisia 2,6 8 Giappone 29 8 Vietnam 2,4
9 Stati Uniti 3,0 9 Stati Uniti 2,5 9 Belgio 2,7 9 Serbia 2,2
10 Bulgaria 3,0 10 Pakistan 1,8 10 Ucraina 2,6 10 Portogallo 2,1
Totale 10 70,4 Totale 10 81,2 Totale 10 76,7 Totale 10 79,7

*| dato e influenzato da un’impresa che ha unataiarma logistica in Svizzera.
Fonte: elaborazioni R&l srl su dati Istat

Tav. 1.2 - Distribuzione delle esportazioni di prodtii tessili e abbigliamento della provincia
di Modena per area geografica, 202008

17 Tessile 18 Abbigliamento
2000 2005 2008 2000 2005 2008
% % % % % %
Unione Europea 15 74,4 60,9 53,5 56,2 33,3 29,4
di cui: Germania 37,5 20,0 14,0 15,6 6,3 4,0
Resto Europa 13,2 23,3 24,9 14,6 43,9* 55,2*
America 53 55 3,9 7,1 6,1 3,7
Asia 51 5,8 8,9 19,6 15,3 10,5
Altri paesi 2,0 4,5 8,9 2,4 1.4 11
Mondo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*il dato & influenzato da un’impresa che ha unataiarma logistica in Svizzera.
Fonte: elaborazioni R&l srl su dati Istat
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Tav. 1.3- Prime 10 province italiane per quota di export di naglieria, 1991-2008

17.7 Articoli di maglieria*

1991 2000 2005 2008
% % % %
1 Firenze 13,7 1 Treviso 11,8 1 Mantova* 13,5 1 Mantova* 17,9
2 Treviso 13,6 2 Mantova* 9,1 2 Treviso 12,4 2 Treviso 10,6
3 Modena 10,7 3 Modena 8,0 3 Milano 7,7 3 Milano 9,3
4 Mantova* 9,8 4 Milano 6,1 4 Modena 6,9 4 Reggio E. 7,6
5 Milano 6,5 5 Firenze 51 5 Reggio E. 6,8 5 Modena 6,1
6 Brescia 6,2 6 Vicenza 4.8 6 Firenze 4,6 6 Prato 4.7
7 Varese 4,6 7 Prato 4.4 7 Vicenza 4,4 7 Firenze 4,0
8 Pistoia 2,9 8 Varese 4,1 8 Prato 3,7 8 Brescia 4,0
9 Reggio E. 2,8 9 Reggio E. 4,0 9 Varese 2,8 9 Vicenza 3,9
10 Padova 2,7 10 Bologna 2,8 10 Bologna 2,3 10 Verona 3,3
*comprende la calzetteria
Fonte: elaborazioni R&l srl su dati Istat
Tav. 1.4- Prime 10 province italiane per quota di export diconfezione su tessuto, 1991-2008
18.2 Articoli di abbigliamento
1991 2000 2005 2008
% % % %
1 Milano 14,8 1 Milano 12,2 1 Milano 11,9 1 Milano 14,3
2 Firenze 7,7 2 Vicenza 7,6 2 Vicenza 8,7 2 Vicenza 7,5
3 Treviso 7,1 3 Treviso 7,2 3 Treviso 7,3 3 Treviso 7,3
4 Como 6,2 4 Firenze 5,5 4 Firenze 57 4 Reggio E. 6,6
5 Vicenza 5,8 5 Como 6,0 5 Reggio E. 5,6 5 Firenze 6,2
6 Torino 4,2 6 Reggio E. 4,4 6 Modena 4,1 6 Modena 4,9
7 Modena 3,4 7 Bergamo 3,4 7 Como 3,4 7 Bologna 3,5
8 Varese 3,3 8 Modena 3,0 8 Bologna 3,2 8 Rimini 3,2
9 Verona 3,3 9 Bologna 2,6 9 Rimini 2,7 9 Como 2,7
10 Reggio E. 2,7 10 Rimini 2,2 10 Bergamo 2,7 10 Bergamo 2,4

Fonte: elaborazioni R&l srl su dati Istat
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Tav. 1.5 - Prime 5 regioni italiane per quota di exprt di maglieria, 1991-2008

17.7 Articoli di maglieria*
1991 2000 2005 2008
% % % %

Lombardia 30,5 1 Lombardia 27,4 1 Lombardia 31,2 1 Lombardia 35,6
Veneto 21,3 2 Veneto 21,0 2 Veneto 21,3 2 Veneto 19,6
Toscana 18,7 3 EmiliaR. 19,6 3 EmiliaR. 19,2 3 EmiliaR. 19,3
EmiiaR. 16,0 4 Toscana 18,5 4 Toscana 131 4 Toscana 12,1
Piemonte 2,3 5 Umbria 3,0 5 Umbria 2,9 5 PpPiemonte 2.9

a b w N

*comprende la calzetteria
Fonte: elaborazioni R&l srl su dati Istat

Tav. 1.6 - Prime 5 regioni italiane per quota di exprt di confezione su tessuto, 1991-2008

18.2 Articoli di abbigliamento
1991 2000 2005 2008
% % % %

Lombardia 25,5
Veneto 21,0
EmiliaR. 20,0
Toscana 10,5
Piemonte 6,1

Lombardia 29,6
Veneto 20,0
EmiliaR. 11,2
Piemonte 9,7
Toscana 9,6

Lombardia 27,0
Veneto 21,3
EmiliaR. 14,3
Toscana 10,5
Piemonte 75

Lombardia 24,6
Veneto 21,7
EmiliaR. 17,3
Toscana 10,4
Piemonte 6,5

a b~ w NP
a b~ w NP
ga b~ W N
ga b~ W NP

Fonte: elaborazioni R&l srl su dati Istat
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2. | cambiamenti avvenuti nel settore maglieria eanfezione del distretto di Carpi:
I risultati della nona rilevazione dell’Osservé#orio

2.1.1Crescita e internazionalizzazione del distrettotrasformazione del sistema produttivo
locale

L’analisi dell'evoluzione del settore maglieria enfezioné nel distretto di Carpi nel
periodo 2005-2008, contiene elementi di granderéste. Il settore ha registrato una crescita
significativa del fatturato, per molte ragioni ipattata, a fronte di un ulteriore calo
dell’'occupazione manifatturiera&lG. 2.1). Una crescita quindi senza occupazione aggau
nell'industria a livello locale.

L'aspetto rilevante & che questa dinamica ha rdporil valore della produzione (a prezzi
costanti) a quello che era nei primi anni novameama della crisi del 1993, dopo un
lunghissimo periodo di costante diminuzione, durato quindicennio. Un valore della
produzione simile realizzato oggi con la meta daddetti.

Il forte recupero del distretto sul fronte del faétto € legato all'importante trasformazione
avvenuta negli anni duemila. Le imprese si sonosigionate su fasce di mercato a maggiore
valore aggiunto (soprattutto sulla fascia media-altalta), con una conseguente riduzione delle
guantita prodotte. A questo si € associato un amgnto della gamma dei prodotti, per cui la
confezione su tessuto € divenuta la produzioneageate, rispetto alla maglieria che ha sempre
rappresentato la specializzazione locale. Le skpeoduzione si sono ridotte e la produzione si
e frazionata su un elevato numero di modelli. Urlem di imprese emergenti ha inoltre

investito nel marchio riuscendo ad acquisire quelkibilita sul mercato che non ha mai

"1l campione sul quale sono basate le stime delé@sitorio & composto da circa 300 aziende ed &
costituito da urpanelrotante che ad ogni rilevazione viene aggiornato ltoserimento di un campione
di aziende nuove nate. |l campione é statisticaensighificativo e consente il riporto dei dati caomari
all'universo delle imprese. Le aziende intervistano sia imprese finali (0 conto proprio) sia ieg® di
subfornitura (0 conto terzi). Sono escluse dalbigihe le tintorie/lavanderie, i produttori di tessa
maglia e quelli di etichette tessute rappresedtatina quarantina di imprese.

8 || distretto di Carpi & formato dai comuni di Carfavezzo, Concordia, Novi e S. Possidonio.
Quest'area territoriale, definita il "cuore deltoBgto”, si caratterizza per avere una quota dupat nel
settore tessile abbigliamento pari alla meta dtdléomanifatturiero. Accanto al cuore del distreito
possibile individuare una "periferia”, costituitaiadomuni limitrofi che con Carpi intrattengonoazioni
produttive. | comuni della periferia del distretiggpartenenti sia alla provincia di Modena che ellgudi
Reggio Emilia, sono caratterizzati da un minor gradi specializzazione settoriale. | dati
dell'Osservatorio si riferiscono al "cuore del diib" che raccoglie oltre la meta delle impreserapti in
provincia di Modena e un quinto di quelle attiveEimilia Romagna.
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caratterizzato le imprese locali. Le ragioni ddildlanti performance del fatturato risiedono
quindi nella capacitd di una parte delle impresk distretto di innovarsi completamente,
realizzando consistenti investimenti nella ricemal prodotto, nel marchio e nelle reti
distributive.

Il continuo calo dell'occupazione manifatturierajche se meno accentuato rispetto ai
periodi precedenti, & legato a molti fattori. Inpidunto, al processo di selezione delle imprese,
sia tra le imprese che operano per il mercatodis# tra quelle di subfornitura, che continua a
ridurne il numero e I'occupazione. A questo si agge il fenomeno delle delocalizzazioni in
paesi esteri a basso costo delle serie di prodezmn lunghe, anche se la produzione del
distretto rimane una produzione prevalentementae in Italy (il 74,2% del fatturato e
sviluppato con prodotti realizzati completamente Italia). Oltre a cid si deve ricordare
linsediamento nel distretto, e nelle aree limigrofdi laboratori di subfornitura gestiti da
imprenditori di etnia cinese, che lavorano comesuafornitura locale sulle piccole serie di
produzione e che attraverso l'utilizzo di lavoreegolare hanno creato un’ampia area di lavoro
sommersa

Per queste ragioni alla crescita del fatturatodigtetto pud non corrispondere un aumento
dell’'occupazione manifatturiera locale, o almenoqdella regolare. Il distretto di Carpi é
sempre piu un sistema produttivo aperto versodiest e 'aumento degli occupati nelle
imprese di successo, concentrati nelle funziordidee, non compensa la perdita di posti di
lavoro, a livello locale, nelle attivita produttige trasformazione.

La nona rilevazione dell’Osservatorio e stata caselnel dicembre 2008, in una fase in cui
gli effetti della crisi finanziaria internazionagull’economia reale si erano solo parzialmente
manifestati. Le previsioni formulate dalle impregeentono quindi del contesto di forte
incertezza sulle dinamiche sia delle esportazi@ndei consumi interni, ma si puo ritenere che
anche in un contesto internazionale meno negdtivperformance del fatturato che il distretto
ha registrato negli ultimi anni sarebbe stata diffiente replicabile. Gia il 2008 aveva segnato
una flessione, pari al —2%, e alla luce dell’atu@se recessiva la diminuzione del valore della

produzione per il 2009 potra essere superiore @463previsto a dicembre dalle imprese, al

° La stima dell'occupazione sommersa relativa al80€ntenuta nel paragrafo 2.3.2, con molta
probabilita, sottovaluta la reale dimensione debfaeno, a causa della difficolta a misurare il nuo
occupati effettivamente attivi nei momenti di pigemduttivo. La stima si riferisce, infatti, aglidetti
stabili che lavorano con continuita nelle impressutbfornitura gestite da imprenditori cinesi.
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guale si associava un —3% di imprese e un —4,886alipati. Nei primi tre mesi del 2009, sulla
base dei dati Filtea-Cgil di Carpi, i lavoratogdnziati e in cassa integrazione erano circa 400,

pari al 5% del totale.

Fig. 2.1 - Dinamica del settore maglieria e confeae nel distretto di Carpi, 1990-2009
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110+
105+
100 g
95
90
85 -
80 -

75 -
70 \\
65

60

55 \‘\‘7\‘

5 O T T T T T T

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2005 2008

2009

previsione

—&— Fatturato (prezzi costantiy&— Imprese Addetti

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.1 - Il settore maglieria e confezione nel digtto di Carpi nel periodo 1990-2009
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2005 2008 2009
previsione
realizzata a
fine 2008

Fatturato (milioni di eura)
- prezzi correnti 1.042 1.110 1.047 1.094 981 1.027 1.023 1.170 1.455 -3,7
- prezzi costanti (anno 2000) 1.237 1.291 1.190 64.1 1.007 1.027 982 1.070 1.277

Quota export (%) 22,4 25,6 36,0 38,4 6,73 37,5 36,8 30,6 29,3
Imprese attive 2258 2.188 2.068 2.000 1.871 1.73B583 1.256 1.211 -3,0
Addetti* 14.005 12.692 11.491 11.137 10.430 9.627 8.960 8.062  7.802 -4,8
di cui in u.l. del distretto 13.50912.152 10.971 10.665 10.027 9.340 8.642 7.591 7.459

in u.l. fuori distretto 496 540 520 472 403 287 271 471 342
Addetti in imprese di produzione estere di progriditimprese del distretto*** 2.750 2.290
Addetti in imprese commerciali estere di propriditamprese del distretto*** 120

*il fatturato 2008 non é direttamente confrontaloib® quello dei tre anni precedenti per il calabddie variazioni.

**gli addetti comprendono I'occupazione di unitzédi di imprese con sede fuori distretto ed esahed®ccupazione sommersa
in imprese di subfornitura straniere localiezagl distretto che nel 2008 si stima sia di c8@8 addetti.

***per gli anni precedenti i dati non sono dispaitiib

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.2 - Variazione del fatturato, delle imprese éegli occupati, 1990-2008
Valori riferiti all'universo delienprese

1990-2000 2000-2008

val. ass. var. % val. ass. var. %
Fatturato(a prezzi correnti) -1,4 +41,6
Fatturato(a prezzi costanti) -18,0 +24,3
Imprese -523 -23,2 -524 -30,2
Addetti -4.378 -31,3 -1.726 -17,9
Addetti:
Imprese finali -3.190 -42,0 -663 -15,0
Imprese di subfornitura -1.189 -18,7 -1.480 -28,4
Lavoratori autonomi -1.275 -28,7 -1.151 -36,5
Lavoratori dipendenti -3.104 -32,4 -992 -15,3

Da questa tabella in poi, i dati si riferiscon@athprese (escludono pertanto le unita locali
di imprese con sede fuori distretto)

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.3 - Variazione delle imprese e degli addetpier tipo di impresa, 2002-2009
Valori riferiti all'universo dellimprese

2002-2005 2005-2008 2009
media annua  media annua previsione
var. % var. % var. %
Imprese finali -3,1 -1,0 -4,1
Imprese di subfornitura -8,0 -1,3 -2,6
Totale imprese -6,9 -1,2 -3,0
Addetti imprese finali -1,7 -0,9 -4,6
Addetti imprese di subfornitura -6,4 -1,8 -5,0
Totale addetti -4,2 -1,4 -4,8
Lavoratori autonomi -7,3 -2,9 -2,8
Lavoratori dipendenti -2,9 -0,8 -5,4

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.4 - Imprese di maglieria e confezione per tgpdi impresa, 1990-2009
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2009
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Imprese
finali 589 26,1 353 20,3 324 258 314 271 301 25,6
Imprese di
subfornitura 1.669 73,9 1.383 79,7 931 74,2 896 729 873 74,4

Totale 2.258 100,0 1.735 100,0 1.255 100,0 1.210 100,0 41.1200,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.5 - Addetti delle imprese di maglieria e coe&zione per tipo di impresa, 1990-2009
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2009
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Imprese

finali 7.603 543 4.413 458 3.850 493 3.750 50,1 9.57 50,2
Imprese di

subfornitura 6.403 45,7 5.214 54,2 3952 50,7 3.734 49,9 3.549 49,8

Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.802 100,0 7.484 100,0287.1100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

24



Tav. 2.6 - Imprese di maglieria e confezione per dae di addetti, 1990-2009
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2009
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Finoa9 1981 855 1502 86,6 1.044 832 1.0183,7 981 83,6
10-49 309 13,7 222 128 19915,9 186 15,4 182 15,5
50 e oltre 18 0,8 11 0,6 11 90 11 0,9 11 0,9

Totale 2.258 100,0 1.735 1000 1.255 100,0 1.2100,0101.174 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.7 - Addetti delle imprese di maglieria e coefzione per classe di addetti, 1990-2009
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2009
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Finoa9 6.231 445 4.670 485 3.283 42,1 3.141 423007 42,2
10-49 5473 39,1 3990 414 3548 455 3.210 423013 42,3
50 e oltre  2.302 16,4 967 10,0 971 12,4 1.133 1511108 15,5

Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.802 100,0 7.484 100,0 7.128 ,0100

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.8 - Lavoro autonomo e lavoro dipendente nelienprese di maglieria e confezione, 1990-2009
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2009
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val. ass. %

Autonomi 4429 316 3154 328 2191 28,1 2.003 26,8 1.94@7,3
Dipendenti  9.577 68,3 6.473 67,2 5.611 71,9 5481 73,2 5.1872,7

Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.802 100,0 7.484 100,0  7.128 ,0100

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.2Le strategie delle imprese finali

2.2.1Crescita dimensionale delle piccole e medie imprese

In continuita con le tendenze di lungo periodamerese finafi® del distretto diminuiscono
ulteriormente. La flessione registrata negli ultitmé anni risulta tuttavia di intensita piu
moderata rispetto ai primi anni duemila, mentretrdtto comune riguarda la particolare
selezione che ha colpito le imprese di piu picciteensioni favv. 2.9 e 2.10).

La diminuzione delle imprese, dell'occupazione ¢ fadturato si concentra infatti nelle
imprese della classe 1-9 addetti. Le imprese figiadjuesto gruppo perdono peso all’interno del
distretto, sia per il processo di selezione sulsta,per la crescita di alcune, transitate nella
classe di addetti superiore, e sia per la perfocmgrarticolarmente brillante di una parte delle
imprese di maggiori dimensioni. Le imprese findliechanno visto crescere maggiormente il
fatturato e lI'occupazione, sebbene siano diminditeumero, sono le imprese con 50 e piu
addetti, seguite da quelle della classe 10-49 @icughe aumentano anche di numero per la
crescita dimensionale di imprese provenienti dafase piu piccola.

Gli effetti di queste dinamiche si traducono n@ndicativo rafforzamento dimensionale
delle imprese di piu elevate dimensioni (50 addettbltre) e nellaumento del grado di
concentrazione della produzione del distrétfoav. 2.16). Il sistema produttivo locale rimane
comunque caratterizzato dalla netta prevalenzenpigse finali di piccola taglia (il 61% delle
imprese ha meno di 10 occupati e il 57,5% un fattuinferiore a 1,25 milioni di euro) e in
termini di fatturato la quota prevalente della pzidne € sviluppata dalle imprese della classe
10-49 addetti (il 56% del fatturato del distrettiog. imprese finali che incrementano il loro peso
all'interno del distretto sono tuttavia quelle mtrutturate: le imprese con 50 e piu addetti (9
imprese che sviluppano il 35,5% del fatturato dsireltto) e quelle con fatturati superiori ai 10
milioni di euro (21 imprese che sviluppano il 63,8e4 fatturato del distrettoydv. 2.11).

Nel distretto anche le imprese finali di maggiamensioni (soltanto due hanno piu di 250

addetti) rientrano tuttavia all'interno della cabeig delle medie imprese, secondo la definizione

19 | e imprese finali sono quelle che progettano e mengializzano il prodotto, acquistano le materie
prime e coordinano la produzione che generalmeist@gevdecentrata a imprese di subfornitura. Sono le
imprese che operano direttamente sul mercato finale

1 Le prime 15 imprese del distretto per valore @élufato sono rappresentate da: Liu Jo, Champion,
Blufin, Denny Rose, Gaudi Trade, Spazio Sei, Ligbtce, Luca Maglierie, Via delle Perle, Olmar e
Mirta, Spazio Blu, Lormar, Baroni, Wanda Mode, QxyeOne.
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data da Mediobanta Le medie imprese, che rappresentano le imprésgrpindi del distretto,
sono otto e sviluppano il 22,4% del fatturato caspivo. Il sistema produttivo locale risulta
quindi formato da una nucleo molto consistenteicitgle imprese, anche se non piccolissime,
che in questi anni sono state capaci di cresceigaforzare la propria posizione sul mercato.
L'analisi delle variazioni di fatturato delle imge finali mostra una netta polarizzazione,
all'interno di tutte le classi dimensionali, trapmese con fatturati cresciuti a doppia cifra e
imprese con perdite di analoga erfit®erformance cosi differenziate e divergenti conéamo

la varieta di tipi d'impresa e di strategie persagdalle imprese che operano sul mercato finale.
Questa evidenza suggerisce la necessita di appliofdianalisi per capire, al di la dell'aspetto
dimensionale, quali scelte hanno premiato le ingfiggli del distretto.

Le imprese finali di maglieria sono pit numerosspetto alle imprese di confezione, ma
essendo di dimensioni mediamente piu piccole spdmp una quota di fatturato minoritaria
(TAVV. 2.12 e 2.13). Il 74,2% delle imprese finali produprevalentemente maglieria,
occupando il 56,6% degli addetti, mentre in termdii valore della produzione esse
rappresentano soltanto il 34,5% del fatturato cesgi’o del distretto. Le imprese che
producono prevalentemente confezione sviluppan@cm, il 65,5% del fatturato del distretto,
anche se, come si vedra nel prossimo paragrafioradl fatturato comprende una quota di
prodotti in maglia.

La dinamica del fatturato delle imprese finali olis# per comparto prevalente (maglieria e
confezione) mostra, negli ultimi anni, una tenutdled imprese di maglieria e una crescita
concentrata nelle imprese di confezione. Diverggpgiaiono, inoltre, le tendenze della struttura
dimensionale. Le imprese finali di maglieria dimsaono ulteriormente la loro dimensione
media, sia in termini di occupati che di volume fditurato, mentre quelle di confezione
incrementano la dimensione, aumentando la distaisfetto alle imprese di maglieria.
Particolarmente significativa € la crescita dellehsione economica delle imprese di
confezione e del rapporto fatturato per addettq ahgarita di livello di integrazione verticale
dell'impresa, pud essere considerato un indicadoiecremento della produttivitardvyv. 2.14
e 2.15).

12 Mediobanca definisce medie imprese, le societgitali con un’occupazione compresa frai 50 e i
499 dipendenti e un fatturato fra i 13 e i 290 amilidi euro.

3 Tra il 2005 e il 2008, il 39% delle imprese finak avuto un incremento del fatturato a due cifre,
mentre il 33,2% una flessione di intensita simile.
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Tav. 2.9 - Imprese finali per classe di addetti, 2@2009
Valori riferiti all'universo delienprese

2005 2008 2009 variazione variazione
previsione 2005-2008  2008-2009
val.ass. % val. ass. % val. ass. % % %
Finoa9 208 64,1 193 61,4 183 61,0 -7,2 2 -5
10-49 106 32,8 112 35,7 108 36,0 +5,7 -3,6
50 e oltre 10 3,1 9 2,9 9 3,0 0,01 -
Totale 324 100,0 314 100,0 301 100,0 -3,1 -4,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.10 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per classe di addetti, 2005-2009
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2009 variazione variazione
previsione 2005-2008  2008-2009
val.ass. % val. ass. % val. ass. % % %
Finoa9 160 13,6 114 8,5 103 8,0 8,82 -9,6
10-49 660 56,4 750 56,0 715 55,5 613, -4,7
50 e oltre 350 29,9 474 35,5 470 36,5 35,4 -0,8
Totale 1.170 100,0 1.338* 100,0 1.289 100,0 +14,4 3,7 -
+12,8*

*|| fatturato al netto degli scambi tra impresediindel distretto & nel 2008 di 1.320 milioni direu
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.11 - Imprese finali per classe di fatturatoif milioni di euro), 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
Numero % % Numero % %
imprese imprese fatturato imprese imprese fatturato

Fino a 1,25 milioni 174 53,7 7,7 181 57,5 6,5
1,25-25 58 17,9 10,5 42 13,4 5,6
2,5-10,0 65 20,2 22,2 70 22,3 24,1
10,0 e oltre 27 8,2 59,5 21 6,8 963,
Totale 324 100,0 100,0 314 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.12 - Imprese finali per comparto prevalente2005-2009
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2009 variazione variazione
previsione 2005-2008  2008-2009
val. ass. % val. ass. % val. ass. % % %
Maglieria 222 68,5 233 74,2 220 73,1 +4,9 5,6-
Confezione 102 31,5 81 25,8 81 26,9 -20,5 -
Totale 324 100,0 314 100,0 301 100,0 -2,6 -4,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.13 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per comparto prevalente, 2005-2@
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2009 variazione variazione
previsione 2005-2008  2008-2009
val. ass. % val. ass. % val. ass. % % %
Maglieria 456 39,0 462 34,5 426 33,0 3+1 -7,8
Confezione 714 61,0 877 65,5 863 67,0 ,822 -1,6
Totale 1.170 100,0 1.338* 100,0 1.289 100,0 +14,4 -3,7
+12,8*

*|| fatturato al netto degli scambi tra impresediirdel distretto € nel 2008 di 1.320 milioni direudi cui: 458 per le imprese di

maglieria e 862 per le imprese di confezione.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.14 - Imprese finali e fatturato per classe datturato e comparto prevalente, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2008
Imprese Fatturato
Maglieria  Confezione Maglieria  Confezione
% % % %
Fino a 1,25 milioni 60,1 49,9 15,9 15
1,25-25 14,2 11,4 12,6 1,9
2,5-10,0 24,0 17,2 52,5 9,1
10,0 e oltre 1,7 215 19,0 87,5
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.15 - Dimensione media delle imprese finali pelasse di addetti e comparto prevalente, 2005-280
Valori riferiti all'universo delimprese

Addetti per impresa Fatturato per impresa  Fatturato per addetto
(milioni di euro correnti)  (migliaia di euro correnti)
2005 2008 2005 2008 2005 2008
Finoa9 4,6 3,9 0,8 0,6 167 150
10-49 18,6 17,9 6,2 6,7 334 373
50 e oltre 91,8 109,8 35,0 52,7 381 480
Maglieria 9,8 9,1 2,1 2,0 210 218
Confezione 16,5 20,1 7,0 10,8 425 538
Totale 11,9 11,9 3,6 4,3 304 357

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.16 - Concentrazione della produzione e deglddetti nelle imprese finali, 1990-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Fatturato Addetti
1990 2000 2005 2008 1990 2000 2005 2008
% % % % % % % %
Prime 5 imprese 172 141 249 316 15,9 10,2 ,012 16,6
Prime 10 imprese 251 21,0 332 436 215 19,3 ,6 18 23,7
Prime 15 imprese 3000 27,1 484 513 27,3 27,1 524,310

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.2.2Qualificazione del prodotto e investimento sul rhavc

| prodotti realizzati

L'analisi della gamma dei prodotti offerti dalle pnese finali del distretto conferma la
prevalenza della confezione su tessuto (49,9%adtelr&to del distretto), rispetto alla maglieria
esterna (44,8%) che, da alcuni anni, pur rapprasdot la specializzazione originaria del
sistema produttivo locale, non e piu la produzigmgcipale fAv. 2.17). Il distretto offre
attualmente una gamma di prodotti molto piu amjBpetto al passato che comprende un
insieme di produzioni in grado di soddisfare leedse esigenze del consumatore (pantaloni,
gonne, abiti, giacche, cappotti, impermeabili, regghtimo, mare, ecc.) attraverso una elevata
varieta di stili (elegante-raffinato, giovane etelndenza, casual-sportivo, classico-conformato,
ecc.).

Negli ultimi anni, diversamente dai periodi precetiiela produzione di capi in maglia hon
subisce un ridimensionamento, ma cresce in terdiiffatturato, mantenendo relativamente
stabile il proprio peso all'interno della gamma geodotti del distretto. La produzione di
maglieria che aumenta é tuttavia quella realizdatbe imprese che appartengono al comparto
della confezione Tav. 2.18). Attraverso questa politica le imprese dnfezione hanno
ampliato e integrato la gamma dei prodotti, cosneoé avvenuto anche con le linee di
abbigliamento intimo e mare che alcune di essedarserito.

Le imprese finali che incrementano maggiormenterd peso all'interno del distretto sono
infatti quelle definite pluricomparto (dal 55,2% &6,7% del fatturato del distretto), e cioé le
imprese in grado di offrire una gamma di prodotimpleta (sia di capi in maglia sia di capi in
tessuto), assicurando al consumatore di riferimé@ntosiddettototal look (TAV. 2.19). Negli
ultimi anni, numerose imprese finali di sola comber hanno inserito nei propri campionari
capi in maglia, contribuendo ad incrementare ilopdslle imprese pluricomparto, mentre le
imprese di maglieria sono rimaste prevalentememeeializzate nella realizzazione di soli capi
in maglia.

E’ importante ricordare che la produzione del dittr € prevalentemente destinata al
consumatore donna (79,1%) e, pur essendo aumeihtdddturato dei prodotti destinanti
all'uomo e al bambino, negli ultimi anni il pesadldbbigliamento femminile, caratterizzato da

una elevata variabilita della moda, € cresciuteridtmente {Av. 2.20).
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L’ampliamento e la differenziazione della gamma meidotti, I'orientamento verso fasce di
consumatori piu giovani rispetto al passato, cosgprié bambino trainato dal successo delle
linee destinate agli adulti, la maggiore segmentezidell’offerta in termini di stili e contenuto
moda, hanno modificato profondamente la produziofferta dalle imprese del distretto,
dimostrando la capacita di una nuova generaziongngiese di inserirsi nei segmenti piu

dinamici del mercato.

Tav. 2.17 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per prodotto offerto, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Maglieria esterna 537 45,9 599** 44,8
Confezione su tessuto 586 50,1 668 49,9
Intimo e mare 41 3,5 66 4,9
Altro (accesori) 5 0,5 5 0,4
Totale 1.170 100,0 1.338* 100,0

*nel 2008, il fatturato al netto degli scambi tnaprese finali del distretto & di 1.320 milioni dire, di cui 594,2 di
maglieria, 656 di confezione e 64,8 di intimo.
**di cui 176 milioni, pari al 30%, realizzati dallenprese di confezione.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.18 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per prodotto offerto e comparto prevalente
2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Maglieria Confezione
2005 2008 2005 2008
% % % %

Maglieria esterna 91,7 91,5 16,6 20,1
Confezione su tessuto 7,8 8,1 77,2 72,1
Intimo e mare 0,2 - 5,6 7,6
Altro (accessori) 0,3 0,4 0,5 0,3
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

**comprende accessori dell'abbigliamento
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.19 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali monocomparto e pluricomparto, 208-2009
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2009
previsione
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Solo Maglieria 302 25,8 327 24,4 299 223,
Solo Confezione 222 19,0 132 9,8 128 9,9
Pluricomparto 645 55,2 880 65,7 862 66,9
Totale 1.170 100,0 1.338* 100,0 1.289 100,0

*nel 2008, il fatturato al netto degli scambi tnaprese finali del distretto & di 1.320 milioni dire, di cui 324 per le imprese
di sola maglieria, 132 per quelle di sola cordaeie 865 per le pluricomparto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.20 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per consumatore di riferimento, 205-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Donna 912 77,9 1.058 79,1
Uomo 139 11,9 161 12,0
Bambino 97 8,3 106 7,9
Unisex 2 0,2 13 1,0
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi
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Il posizionamento sul mercato

Le imprese finali del distretto hanno intrapresdudagyo tempo un processo di progressiva
qualificazione del prodotto, attraverso rilevantvestimenti nella ricerca stilistica,
nellimmagine e nella qualita delle produzioni. Gteetendenza si é rafforzata ulteriormente
negli anni piu recenti attraverso un incrementopedo dei prodotti di fascia alta e medio-alta
che, insieme, raggiungono i due terzi del fattucatmplessivo del distrettagv. 2.21).

Il riposizionamento su fasce di mercato meno espala concorrenza di prezzo riguarda
linsieme dei prodotti offerti dal distretto, anclee alcune differenze interne rimangono
presenti. | prodotti della confezione su tessutonibaun posizionamento piu elevato di quelli
della maglieria, soprattutto per il maggior pesdadproduzione di fascia alta, mentre nella
maglieria esterna, pur prevalendo prodotti di fasoedio-alta, risulta relativamente piu ampia
la fascia media. La fascia media e invece prevalaet caso dell’abbigliamento intimoay .
2.22). Anche in relazione al consumatore di rifenimo esistono alcune differenze: i prodotti
per bambino sono caratterizzati da una prevalealfa fhscia alta, mentre per I'abbigliamento
femminile e maschile la fascia di mercato piu cstesite € quella medio-altaaly. 2.23).

L'analisi del posizionamento delle imprese findti,relazione alla dimensione d'impresa,
rivela che al crescere delle dimensioni aumentptaa di produzione di fascia alteay . 2.24).

Le imprese di maggiori dimensioni hanno infatti pmsizionamento mediamente piu elevato
rispetto alle piccole imprese, anche se hon mangapecese di piccole dimensioni, sia nella
classe 1-9 addetti che nella classe 10-49 occugbetirealizzano prodotti di fascia alta.

Le imprese che presentano il posizionamento di atengiu differenziato al proprio interno
sono quelle di minori dimensioni e in particolaeeimprese di maglieria. In questo nucleo di
aziende, convivono imprese posizionate sia subaidamedio-bassa e bassa del mercato sia
imprese che operano sulla fascia media, medio@ltalta e che costituiscono il gruppo
prevalente. Complessivamente, nel distretto la ymimhe di fascia bassa e medio-bassa e
tuttavia marginale e negli ultimi anni ulteriormemt flessione.

Il posizionamento di mercato raggiunto dalle impréimali del distretto rappresenta un
elemento importante nello spiegare la performamtdadturato registrata negli anni piu recenti,
alla quale corrisponde, come vedremo fra poco gfiiiegace politica di marchio. La crescita del
fatturato registrata nel distretto e infatti attilile prevalentemente alla crescita delle

produzioni di fascia alta e medio-alta.
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Tav. 2.21 — Fatturato (milioni di euro correnti) perfascia di mercato prevalente, 2005-2008

Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008

val. ass. % val. ass. %
Alta 176 15,0 16,0
Medio-alta 551 47,1 50,1
Media 413 35,3 32,7
Medio-bassa 30 2,6 1,0
Bassa - - 0,3
Totale 1.170 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.22 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per fascia di mercato prevalente

e prodotto offerto, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Maglieria Confezione Intimo
esterna Su tessuto e mare
% % %
Alta 9,1 22,3 15,1
Medio-alta 53,3 51,3 8,1
Media 34,9 26,2 76,8
Medio-bassa 2,1 0,2 -
Bassa 0,6 - -
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.23 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per fascia di mercato prevalente
e consumatore di riferimento, 28
Valori riferiti all'universo delimprese

Donna Uomo Bambino
% % %
Alta 13,0 5,9 62,9
Medio-alta 48,4 70,8 29,2
Media 37,0 23,3 7,9
Medio-bassa 1,3 - -
Bassa 0,3 0,1 -
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.24 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per fascia di mercato prevalente
e classe di addetti, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

1-9 10-49 50 e oltre

% % %
Alta 4,2 9,9 28,4
Medio-alta 45,2 40,6 66,1
Media 35,6 49,5 5,5
Medio-bassa 12,0 - -
Bassa 3,1 - -
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Il ruolo dei marchi

Le imprese finali del distretto vendono la partevalente della produzione apponendo un
proprio marchio sul prodotto. L'utilizzo di un m&io o di piu marchi propri € una strategia
largamente diffusa tra le imprese locali gia negihi novanta, ma in quel periodo la maggior
parte dei marchi non aveva una visibilita sul meraa un riconoscimento forte da parte del
consumatore finale.

Negli anni piu recenti, invece, un nucleo di nuoiraprese ha perseguito con
determinazione una strategia di comunicazione aamatrilevanti investimenti nel marchio e
nellimmagine delle collezioni, grazie alla qualenarchi proposti hanno acquisito una elevata
visibilita, innanzitutto sul mercato interno e oii mercati internazionali, affermandosi presso i
consumatori finalitav. 2.25).

E’ a questo nucleo, composto da poco piu di unaidazdi imprese, che si deve 'aumento
del fatturato del distretto, mentre il resto dgileduzione, negli ultimi anni, ha subito una
leggera flessione. Il peso da esse assunto nedttiissale quindi significativamente, arrivando a
rappresentare la meta del fatturato complessivesideédma produttivo locale. La presenza di
queste imprese e particolarmente diffusa nel coropdella confezione, dove il fatturato
sviluppato da marchi e griffe locali a elevata bildia raggiunge il 74,7% del totale. Le imprese
di maglieria che hanno perseguito strategie sis@iiio, invece, un numero molto limitato e il

fatturato corrispondente a propri marchi a elewvédtbilita non raggiunge il dieci per cento del
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totale fAv. 2.26). Tenendo conto della produzione di magliegalizzata dalle imprese di
confezione, che, come si é detto, hanno prevalartemarchi a elevata visibilita, I'incidenza
di questi marchi sale per la maglieria al 27,7%amendo tuttavia molto distante dai valori
raggiunti dai prodotti della confezione su tess@tav. 2.28). | prodotti della maglieria
realizzati nel distretto risentono quindi di unamagine meno forte rispetto a quelli della
confezione.

Le imprese locali con marchi e griffe a elevatdbiiisa appartengono sia alla classe 10-49
addetti sia a quella 50 e oltre, ma I'incidenzawalbre del fatturato aumenta al crescere della
dimensione d'impresafv. 2.27). Se nelle imprese di maggiori dimensiofi §8detti e oltre) i
marchi locali a elevata visibilita rappresentaril)1% del fatturato, nella classe inferiore si
attestano sul 40,3%, mentre tra le imprese pitopecfl-9 addetti) nessuna impresa ha marchi
di questo tipo. L'altro aspetto di un certo integesiguarda le fasce di mercato e i consumatori
di riferimento. | marchi e griffe locali a elevatésibilita sul mercato sono presenti sia nelle
produzioni di fascia alta e medio-alta sia in quell fascia media, anche se con proporzioni
diverse. In particolare, nella fascia alta hanngeso piu rilevante, pari all’80,1% del fatturato
realizzato con prodotti di questo livello qualitatj mentre nelle fasce medio-alta e media questi
marchi rappresentano poco meno della meta derdétiwomplessivo. All'interno della fascia
media, le produzioni corrispondenti a marchi logaklevata visibilita sono le uniche ad avere
registrato, negli ultimi anni, un incremento ditémato, a fronte di un calo delle altre produzioni
di pari livello qualitativo. Questo dato confermianportanza, per tutte le fasce di qualita, della
promozione del marchio, oltre che, ovviamente, 'idgkstimento nella ricerca stilistica sul
prodotto. La presenza di marchi e griffe del distré@ particolarmente diffusa nei prodotti per
bimbo (82% del fatturato di questi prodotti), ségudai prodotti per donna (51,6% del
fatturato), mentre e decisamente bassa nei prodetfiinati all'uomo (25,6% del fatturato)
(TAV. 2.29).

L'analisi dei marchi utilizzati dalle imprese fimalel distretto mostra che, negli ultimi anni,
oltre ad aumentare l'incidenza dei marchi e griffeali a elevata visibilita sul mercato, cresce
anche la quota di fatturato realizzata con marchiienza. Questa parte della produzione
rimane molto contenuta (8,5% del fatturato delrditt), ma la sua crescita € in parte legata ai
marchi locali. Le imprese locali con marchi e griff elevata visibilita hanno infatti affidato ad
altre imprese del distretto la produzione su lieedz alcune linee di prodotto, in particolare

quelle relative ai prodotti per bimbo. Le produZisu licenza per imprese del distretto
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rappresentano circa un terzo delle licenze totadintre i due terzi si riferiscono a produzioni
per griffe esterne al distretto.

Tra le differenze presenti nei marchi utilizzatlldamprese di maglieria rispetto a quelle di
confezione, oltre al minor peso dei marchi localielevata visibilitd e delle licenze di
produzione, si rileva, negli ultimi anni, un ritarmelle imprese di maglieria all'incremento
della produzione venduta con il marchio del cliefpeiesta parte della produzione € sempre
stata molto piu elevata nella maglieria, rispetta eonfezione, raggiungendo attualmente una
quota pari al 42,4% del fatturato di questo congpdre imprese di maglieria vendono con il
proprio marchio soltanto la meta della produzianentre quelle di confezione quasi il novanta
per cento. Tale differenza e determinata dai diveamsali distributivi utilizzati dalle imprese di
maglieria, rappresentati, in misura piu consistenigpetto alle imprese di confezione, da
grossisti e grande distribuzione, due tipi di diien grado di imporre ai produttori locali il
proprio marchio. Negli anni piu recenti, tuttavia, crescita della produzione di maglieria
venduta con il marchio del cliente &, in parte attabuire ai prodotti in maglia realizzati per
altri produttori e, in particolare, per impresecdinfezione che necessitano di questi prodotti per
completare la propria gamma. Le imprese di magliepiu legate alla tradizionale
specializzazione del distretto, sono quelle cheimsmo maggiori difficolta nell’affermare un
proprio marchio e, come si vedra dall’analisi denali distributivi, nel conquistare un rapporto

diretto con il sistema distributivo.

Tav. 2.25 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per marchio utilizzato, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008

val. ass. % val. ass. %
Marchi propri 870 74,4 994 74,3
Marchi su licenza 75 6,4 114 8,5
Marchi dei clienti 200 17,1 227 17,0
Senza marchio 20 1,7 4 0,3
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0
di cui: marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita 509 43,5 686 51,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.26 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per marchio utilizzato e comparto prevalene,

2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese
Maglieria Confezione
2005 2008 2005 2008
% % % %

Marchi propri 52,0 50,4 87,9 86,8
Marchi su licenza 8,7 6,5 5,6 9,6
Marchi dei clienti 35,6 42,4 5,2 3,6
Senza marchio 3,6 0,8 0,4 0,6
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita 7,9* 7,0* 63,7 74,7

*non comprende la quota di maglieria realizzatéedatprese di confezione.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.27 - Distribuzione del fatturato delle impree finali per marchio utilizzato e classe di addetti

2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese
Finoa9 10-49 50 e oltre
2005 2008 2005 2008 2005 2008
% % % % % %
Marchi propri 53,1 43,6 75,4 71,2 80,7 86,4
Marchi su licenza - - 9,5 13,1 4,8 3,3
Marchi dei clienti 46,6 53,7 11,3 15,6 84 10,3
Senza marchio 0,3 2,7 2,9 0,1 - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita - - 39,6 40,3 70,5 81,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.28 — Incidenza sul fatturato dei marchi e gffe del distretto a elevata visibilita
per fascia di mercato prevaleate prodotto offerto, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Maglieria Confezione Intimo Totale
esterna Su tessuto e mare
% marchi e griffe % marchi e griffe% marchi e griffe % marchi e griffe
del distretto a del distretto a del distretto a del distretto a

elevata visibilita  elevata visibilita elevata visibilita elevata visibilita

Alta 76,4 80,5 90,0 80,1
Medio-alta 19,1 70,0 100,0 45,8
Media 30,1 77,7 15,7 47,7
Medio-bassa - - - -
Bassa - - - -
Totale 27,7 74,3 33,3 51,3

*comprende la quota di maglieria realizzata datfipriese di confezione.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.29 — Incidenza sul fatturato dei marchi e gffe del distretto a elevata visibilita

per fascia di mercato prevaleate consumatore di riferimento, 2008
Valori riferiti all'universo tle imprese

Donna Uomo Bambino Totale
% marchi e griffe % marchi e griffe% marchi e griffe % marchi e griffe
del distretto a del distretto a del distretto a del distretto a

elevata visibilita  elevata visibilita elevata visibilita elevata visibilita

Alta 81,9 - 88,0 80,1
Medio-alta 49,2 11,4 90,3 45,8
Media 46,2 75,7 - 47,7
Medio-bassa - - - -
Bassa - - - -
Totale 51,6 25,6 82,0 51,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.2.3Potenziamento dell'attivita di R&S e progettaziatet prodotto

Campionario e staff di ricerca e progettazione

Una caratteristica del distretto e rappresentatia dapacita di offrire una gamma molto
ampia di modelli. Il numero medio di modelli proggi in un anno dalle imprese finali
raggiunge dimensioni consistenti e data la presatizaumerose imprese che progettano
collezioni (oltre trecento), I'insieme dei modeproposti ai mercati raggiunge proporzioni
incredibili: oltre 95mila modelli ogni annardvv. 2.30 e 2.31). Il distretto offre quindi un
campionario vastissimo, che difficiimente ha egsaliin altri sistemi produlttivi locali sia nelle
imprese di grandi dimensioni.

La capacita creativa rappresenta la forza di qudsetto che si alimenta grazie alla
collaborazione di molti protagonisti (stilisti, dgser, grafici, progettisti di campionario,
modelliste, tessitori, ricamifici, confezioniste;ce), interni ed esterni all'impresa finale, che
ricercano e progettano nuovi prodotti interpretateléendenze della moda e le esigenze dei
consumatori. Negli anni piu recenti, le impresealiindel distretto hanno ulteriormente
potenziato gli staff di ricerca e di progettaziatel prodotto (Av. 2.32). Gli addetti interni
dedicati alla progettazione delle collezioni sommantati da 800 a 1.000, rappresentando oggi
il 27,3% degli occupati complessivamente presegiterimprese finali del distretto, e gli stilisti
esterni, utilizzati come consulenti dal 40,9% délprese, sono passati da 205 a 252 unita. Le
imprese che hanno investito maggiormente nel paerento degli staff, sia interni che esterni
all'impresa, sono quelle con marchi e griffe a atawisibilita sul mercato, che, come é stato
detto, si concentrano nel comparto della confezemelle classi dimensionali 10-49 addetti e
50 addetti e oltre.

Le serie di produzione realizzate dalle impresalli@mno mediamente molto piccole, anche
se in relazione alla crescita del fatturato regtatnegli ultimi anni sono leggermente aumentate.
L'incremento delle serie di produzione ha riguaodattavia le imprese di confezione, le uniche
che in questo periodo hanno avuto forti crescite vééore della produzione, mentre nella
maglieria le serie sono ulteriormente diminuite.draduzione di piccole serie di prodotti molto
differenziati costituisce la specializzazione pteute di questo distretto.

Le imprese finali hanno sempre prodotto prevaleet@msulla base di modelli di propria
ideazione TAVV. 2.33 e 2.34). La produzione su campionario poofromprensiva dei marchi

e griffe locali a elevata visibilita) rappresenttualmente I'82,8% del fatturato del distretto e,
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negli ultimi anni, la produzione realizzata perffgyi stilisti o grandi marchi industriali diversi
dai propri, sebbene abbia un peso limitato, hastegbd un incremento, attestandosi sul 12,4%
del fatturato totale. All'interno di questo aggrégavi sono sia produzioni realizzate per altri
marchi e griffe locali, sia per marchi e griffe exsii al distretto. Considerando l'insieme del
fatturato sviluppato con marchi e griffe a elevasabilita sul mercato, sia locali che esterni al
distretto, si raggiunge una quota molto elevatd, gguasi il 60% del fatturato complessivo del
distretto. Questo dato esprime chiaramente il pmsenento di mercato raggiunto dal sistema
produttivo locale.

Un aspetto importante che emerge dall’analisi nigade differenze presenti fra le imprese
di maglieria e le imprese di confezione. In quesittme, come e stato detto, prevalgono
nettamente i marchi e le griffe locali, mentre aetaglieria, oltre ad essere molto inferiore il
peso dei marchi e griffe locali, incrementano leduzioni non regolate da contratti di licenza
realizzate sia per griffe sia per altri tipi diesiti. In questo comparto, la produzione realizzata
su proprio campionario rimane nettamente preval€fite8% del fatturato del comparto), ma
flette di quasi dieci punti percentuali a favoregdella realizzata su modello del cliente. Anche
nelle imprese di confezione si individua una terzdesimile, ma meno accentuata rispetto alle
imprese di maglieria. Nella confezione la produgisu campionario proprio € piu elevata
(88,6% del fatturato del comparto) e nel periodaosderato flette meno. La dinamica della
maglieria esprime quanto gia rilevato nei paragregcedenti. Queste imprese producono anche
per altri produttori, spesso del comparto confezjazhe affidano ad esse la realizzazione dei
capi in maglia necessari per completare la gammaroeotti. La produzione su modello del
cliente viene tuttavia realizzata anche in partelpgrande distribuzione e per i grossisti, che
possono fornire al produttore indicazioni relatalgorodotto da realizzare.

La produzione su modello del cliente implica checliente fornisca all'impresa di
produzione almeno lo schizzo e le specifiche tdmniel capo da realizzare, mentre raramente
fornisce il prototipo. L'impresa incaricata si opeuquindi della realizzazione del prototipo e
della successiva produzione. La relazione cheikippa tra cliente e impresa finale &€ spesso
caratterizzata da una stretta collaborazione, arelhito della quale I'impresa finale fornisce
consigli e suggerimenti per la messa a punto delgcapo. Spesso l'attivita si configura come
un’attivita di co-progettazione. Le imprese fingltie realizzano prodotti su modello del cliente
sono circa un terzo del totale, ma soltanto unamairparte (il 12,1% delle imprese) opera
esclusivamente secondo questa modalita, non prodaceu campionario proprio. Queste

imprese sono inserite all'interno della categoe#edimprese finali perché provengono tutte da
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una precedente esperienza di produzione su cammmomaoprio. Si tratta di imprese
prevalentemente di piccole dimensioni (il 92% appae alla classe 1-9 addetti) che hanno
abbandonato la funzione di ideazione e progettazidn propri campionari per difficolta
incontrare sul mercato, trasformandosi in impresgrado di offrire un servizio completo ai
clienti: dal prototipo alla produzione del capoittin Le competenze interne di queste imprese
rimangono legate allo studio e industrializzaziale capo, mentre la produzione € affidata a
subfornitori esterni. Questo nucleo di aziendeittoste una tipologia intermedia tra le imprese
finali (definite tali in quanto progettano e comuializzano prodotti propri) e le imprese di
subfornitura che, come si vedra nei paragrafi gdijisono generalmente specializzate nella
realizzazione di una sola fase del ciclo di prodnei Nel distretto il peso di questo tipo

d'impresa, anche in termini di fatturato, € moltontenuto e pari al 6% del fatturato

complessivy.

Tav. 2.30 - Modelli e fatturato medio per modello diée imprese finali, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
N° imprese finali 324 314
N° modelli (realizzati in un anno) 98.357 95.662
N° medio modelli per impresa
(realizzati in un anno) 304 305
Fatturato medio per modello
(a prezzi correnti) 11.898 13.799
di cui: Maglieria 7.120 6.657
Confezione 20.810 32.132

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

* Tra le imprese di maglieria quelle che producooitasto su modello del cliente sono piti numerose,
anche se il loro peso rimane marginale. Sviluppai8% del fatturato di comparto a fronte del 3,8%
all'interno di quelle di confezione.
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Tav. 2.31 - Modelli progettati in un anno dalle impese finali per classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

N° imprese N° modelli N° medio modelli
per impresa

2005 2008 2005 2008 2005 2008

Finoa9 208 193  31.448 23.800 151 123
10-49 106 112 55.981 63.565 528 568
50 e oltre 10 9 10.928 8.257 1.092 917
Totale 324 314 98.357 95.622 304 305

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.32 — Addetti alla progettazione delle colleani nelle imprese finali per classe di addetti, 2@2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese Addetti alla progettazione delle collezion Stilisti esterni
interni alle imprese
2005 2008 2005 2008 2005 2008
Addetti  Numero Addetti Numero  Stilisti % imprese Stilisti % imprese
interni  medio per interni  medio per cheli cheli
impresa impresa utilizzano utilizzano
Finoa9 208 193 274 1,3 273 14 115 38,9 87 34,2
10-49 106 112 478 45 621 55 81 41,0 6 13 50,5
50 e oltre 10 9 147 14,7 131 14,6 9 ,050 29 714
Totale 324 314 809 25 1.025 3,3 205 40,1 252 40,9

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

45



Tav. 2.33 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per tipo di produzione realizzata e
comparto prevalente, 2005-2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Maglieria Confezione Totale
2005 2008 2005 2008 2005 2008
% % % % % %

Produzione su campionario proprio
(comprende i marchi e le griffe 81,5 71,8 92,6 88,6 88,3 82,8
locali a elevata visibilita)

Produzione per griffe, stilisti o

grandi marchi industriali 9,6 16,0 6,0 10,5 7.4 12,4
(diversi dai propri inseriti sopra)
di cui:
su licenza 6,5 5,9 5,6 9,4 5,9 8,2
senza licenza 3,1 10,1 0,4 1,1 1,5 4,2

Produzione su licenza per altri
produttori 2,2 0,6 - 0,2 0,9 0,3
(esclusi quelli gia citati)

Altra produzione su
modello del cliente 6,7 11,7 1,4 0,7 3,4 4.4

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*non comprende la quota di maglieria realizzatdedaiprese di confezione
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.34 - Imprese finali per tipo di campionario,2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Solo campionario proprio 223 69,0 201 63,9
Campionario proprio e modelli del cliente 75 @3, 75 24,0
Solo modelli del cliente 26 8,0 38 12,1
Totale 324 100,0 314 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Calendario di produzione e produzione flessibile

Le imprese finali del distretto producono la gramdaggioranza dei prodotti secondo |l
calendario cosiddetto “programmatd’La produzione realizzata secondo questo calemdzai
lungo tempo prevalente nellarea, negli anni piucergi €& cresciuta ulteriormente,
rappresentando il 70,4% del fatturato complessiwwy . 2.35-2.37).

La produzione che segue il calendario “pronto m&dahe ebbe una larga diffusione nel
distretto nel corso degli anni ottanta €, inveaeosa diminuita, attestandosi attualmente sul
18% del fatturato del distretto. Le imprese di qgodfpo hanno subito una forte selezione e
soltanto poche, grazie a intensi investimenti nelamozione del marchio, sono riuscite a
crescere e consolidarsi. La maggior parte di essehma infatti un marchio riconosciuto dal
consumatore finale e vendendo prevalentementevaetts@ grossisti, e soprattutto sul mercato
interno, non ha un rapporto diretto con il puntadita finale. Finora nessuna impresa pronto
moda locale, diversamente da quanto & avvenutdtincasit’, ha seguito una strategia di
controllo diretto della distribuzione, attravers@pkertura di propri negozi o catene in
franchinsing. La caratteristica di queste azienda éapidita con la quale sono in grado di
ideare, produrre e immettere sul mercato un prodadt elevato contenuto moda, rispondendo
alla domanda di prodotti, modelli e colori costamate aggiornati, ma la mancanza di un
rapporto diretto con la distribuzione finale neitarie possibilita di espansione.

La maggior parte delle imprese finali del distrestdotta il calendario programmato (il
73,2% del totale), progettando il campionario bese circa un anno di anticipo rispetto alla
stagione di vendita, integrandolo successivamemte diverse uscite di nuovi modelli,
denominatdlash di aggiornamento delle collezioriAvv. 2.38 e 2.39). Questi aggiornamenti
avvengono nel corso della stagione di vendita ¢ nagi piu recenti la loro quota € aumentata,
cosi come quella dei riassortimenti, corrispondettite rimessa in produzione dei modelli piu

venduti.

13| calendario “programmato” prevede la progettaeialelle collezioni con un anticipo di circa un ann
rispetto alla stagione di vendita, e a questa &sprie la raccolta ordini, la messa in produziora e
spedizione ai clienti.

18| calendario “pronto moda” prevede la progettaeialelle collezioni con un anticipo di pochi mesi
rispetto alla stagione di vendita e un prolungames¢llattivita di progettazione anche durante la
stagione di vendita per soddisfare le richieste pmgrammate del mercato. | tempi di ideazione e di
produzione dei capi sono molto rapidi e spessoetoporanei.

Y Fra i casi di imprese pronto moda che hanno catenegozi propri o in franchising vi sono, in Eiail
Romagna, Cris Confezioni (marchio Pinko, PinkoUay®) e Teddy (marchio Terranova, Calliope,
Terranova Kids), mentre a livello internazional@so ricordare Inditex (marchio Zara).
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Considerando l'insieme della produzione flessibdesioé non programmata, realizzata nel
corso della stagione di vendita e composta da flaassortimenti e pronto moda, che con piu
probabilitd viene affidata alla subfornitura locald nota che, pur essendo leggermente
aumentata in valore, la sua incidenza sul fattu@mplessivo del distretto & diminuita,
rappresentando attualmente il 27,7% del totaleproaluzione maggiormente cresciuta, come e
stato detto, & quella programmata, collegata atéopmance positive dei marchi e griffe locali

a elevata visibilita sul mercato.

48



Tav. 2.35 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per calendario di produzione, 208-2008

Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Programmato 802 68,6 942 70,4
Flash 43 2,6 57 4,3
Riassorbimenti 39 3,3 73 5,4
Pronto moda 268 22,9 241 18,0
Altro (prodotti continuativi) 18 1,5 25 1,9
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0
di cui: produzione flessibile 350 29,9 371 27,7
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.36 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per comparto prevalente e
calendario di produzione, 2003308
Valori riferiti all'universo tle imprese
Maglieria Confezione
2005 2008 2005 2008
% % % %
Programmato 69,2 67,0 68,2 72,2
Flash 7,3 9,5 1,3 15
Riassortimenti 3,6 4,1 31 6,2
Pronto moda 17,6 17,3 26,3 18,4
Altro (prodotti continuativi) 2,4 2,2 1,0 1,8
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: produzione flessibile 28,5 30,9 30,7 26,1
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.37 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per classe di addetti e
calendario di produzione, 2005308
Valori riferiti all'universo e imprese
1-9 10-49 50 e oltre
2005 2008 2005 2008 2005 2008
% % % % % %
Programmato 60,0 68,5 58,5 58,5 91,5 89,6
Flash 7,4 9,2 3,7 49 19 21
Riassortimenti 1,0 2,0 2,7 42 55 8,2
Pronto moda 26,7 11,7 34,2 30,4 - -
Altro (prodotti continuativi) 5,0 0,7 0,5 2,1 1,1 -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: produzione flessibile 35,1 22,9 40,6 39,5 7.4 10,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.38 - Imprese finali per calendario di produzbne prevalente, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2009
previsione
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Programmato 219 67,6 230 73,2 220 73,1
Pronto moda 86 26,6 69 22,1 66 21,9
Altro (prodotti continuativi) 19 5,8 15 4,7 15 5,0
Totale 324 100,0 314 100,0 301 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.39 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per calendario di produzione prealente,

2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese
2005 2008 2009
previsione
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Programmato 885 75,6 1.045 78,1 1.014 78,7
Pronto moda 270 23,1 266 19,8 250 419
Altro (prodotti continuativi) 15 1,2 27 2,0 25 1,9
1.170 100,0 1.338 100,0 1.289 100,0

Totale

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.2 .4Diversificazione dei mercati di sbocco e contralklla distribuzione

| mercati di shocco

La crescita del fatturato registrata, negli ultamni, nelle imprese finali del distretto, deriva
da un incremento sia del valore delle esportazg@delle vendite destinate al mercato interno
(TAv. 2.40). La performance sui mercati esteri e giatticolarmente brillante per le imprese di
confezione, mentre per la maglieria la dinamicdelglort € stata altalenante, anche se meno
negativa rispetto ai primi anni duenifla

II' buon andamento del mercato interno ha determinata leggera flessione della
propensione esportatrice del distretto, confermalmlientamento prevalente delle imprese
locali verso il mercato italiano. Il 70,7% dellendite del distretto e destinato all'ltalia, mentre
I'export si attesta sul 29,3%. La propensione dsprice delle imprese € correlata positivamente
alla dimensione aziendaleal. 2.41). Al crescere della dimensione d’'impresanenta il peso
delle esportazioni sul fatturato. Tuttavia, ancleeirprese finali di maggiori dimensioni
mostrano una propensione all’export ancora congermutsoltanto una minoranza lavora
prevalentemente per i mercati esteri. Le impregmrigtrici appartengono anche alle classi
dimensionali piu piccole, fra le quali una parteréentata prevalentemente all’export, ma e
proprio all'interno di questo nucleo di aziende ,chegli ultimi anni, si assiste a una maggiore
diminuzione di imprese attive sui mercati interoazili. In termini di valore, la quota piu
importante di export (49,4%) e sviluppata dalleriege della classe 10-49 addetti, il nucleo piu
consistente di imprese finali del distretto, seguitlle imprese di maggiori dimensioni (con il
45,2%), mentre le piccole imprese (1-9 addettijupgiano soltanto il 5,7% delle esportazioni
totali.

Se, da un lato, il numero di imprese esportatridhisce una diminuzione, dall’altro,
aumentano le imprese che operano su un ampio nuwineeesi esteri. Una parte delle imprese
finali del distretto ha infatti intrapreso una $tgia di diversificazione dei mercati di sbocco,
entrando in nuovi paesi e mercati caratterizzatlidamiche di crescita interessanti. Tra queste
imprese vi sono aziende di tutte le classi dimaradipanche di piccole dimensioni, per le quali

I'espansione sui mercati internazionali rappresentastrategia di lungo periodo (tav. 2.43). Le

'8 Dal 2001 al 2008, le esportazioni della provirgidlodena di prodotti in maglia si sono dimezzate i
valore, mentre quelle di prodotti della confezicuetessuto sono quasi raddoppiate. Se nel 20@loiter
delle une e delle altre era molto simile, nel 2088port di confezione su tessuto & tre volte e ez
quello di maglieria.
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imprese di maglieria sono sempre state piu oriengatmercati esteri, rispetto a quelle di
confezione, e, pur avendo, ancora oggi, una maggloopensione esportatrice, rimangono
caratterizzate da una minore diversificazione @ssp di sboccoT@v. 2.42). La loro storica
dipendenza dal mercato tedesco €& progressivamemieuita, ma questo mercato rimane
ancora per la maglieria il primo mercato esterovadore delle esportazioni. La difficolta delle
imprese di maglieria nel diversificare i paesi gsti destinazione dei propri prodotti
rappresenta una delle ragioni delle performancepaaitive di queste imprese.

Per completare I'analisi e utile ricordare chenwliese del distretto con marchi e griffe a
elevata visibilita sul mercato, pur operando suraat esteri, in pochi casi hanno una alta
propensione esportatriceAy. 2.44). Rispetto alle altre imprese del distrettmdono ad avere
un maggiore orientamento al mercato interno, eapdad in media il 22% del fatturato, contro il
36,4% delle altre imprese locali. La strategia #agla questo importante nucleo di imprese é
stata quella di rafforzare la propria presenzanseiicato interno e di espandersi poi, in modo
progressivo, sui mercati internazionali. Se il adiemento della presenza sul mercato italiano
appare un obiettivo raggiunto, quello della cresaiternazionale rappresenta un processo in

Ccorso.
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Tav. 2.40 - Fatturato (milioni di euro correnti) per mercato di sbocco delle imprese finali, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Italia 812 69,4 951 71,1 933 70,7
Estero 358 30,6 387 28,9 387 29,3
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.820 100,0

*fatturato al netto degli scambi tra imprese firdgi distretto
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.41 - Export (milioni di euro correnti) delleimprese finali per classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
Export % Export %
Finoa9 40 11,2 22 57
10-49 182 50,8 191 49,4
50 e oltre 136 38,0 175 45,2
Totale 358 100,0 387 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.42 - Quota di export sul fatturato delle impese finali per comparto prevalente, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

% export % imprese
sul fatturato che esportano
2005 2008 2005 2008
Maglieria 38,5 39,1 71,9 64,2
Confezione 25,6 24,1 88,3 59,2
Totale 30,6 29,3 711 62,9

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.43 - Quota di export sul fatturato delle impese finali per classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

% export % imprese
sul fatturato che esportano
2005 2008 2005 2008
Finoa9 25,3 20,8 66,6 49,9
10-49 27,6 25,2 95,3 82,2
50 e oltre 38,7 37,5 100,0 100,0
Totale 30,6 29,3 77,1 62,9

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.44 - Quota di export sul fatturato delle impese finali per classe di addetti e

marchi, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

% export sul fatturato

Marchi e griffe del distretto Altre imprese
a elevata visibilita

Finoa9 - 19,1
10-49 14,1 33,1
50 e oltre 28,2 78,8
Totale 22,0 36,4

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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| canali distributivi

Il riposizionamento del distretto verso fasce dircaéo piu elevate ha richiesto |l
cambiamento dei canali distributivi e la ricercaudirapporto diretto con la distribuzione finale
(TAV. 2.45). Le vendite destinate direttamente al dittasono quelle cresciute maggiormente,
negli ultimi anni, mentre le vendite a grossisthha subito un continuo ridimensionamento.
Attualmente, il 59,9% del fatturato del distrettaealizzato con vendite dirette ai negozi al
dettaglio e di queste una parte, in significativepamsione, pari al 5,1% del fatturato,
corrisponde all’apertura di negozi monomarca dipgeda delle imprese o in franchising. Il
controllo delle reti distributive, attraverso I'apga di negozi propri, € una strategia seguita
soprattutto dalle imprese piu strutturate (con &@edti e oltre e fatturati superiori ai 30 milioni
di euro) e, in particolare, dalle aziende con miaechriffe a elevata visibilitatav. 2.46). In
generale, si osserva una relazione positiva foesb assunto dalle vendite dirette al dettaglio e
la dimensione dimpresa. Al crescere della dimemsi@ziendale, il fatturato destinato al
dettaglio aumenta, e gia nella classe 10-49 adde#tsto canale distributivo rappresenta il
canale prevalentgAv. 2.47).

Le imprese che rimangono legate al tradizionalealeadei grossisti sono quelle di piu
piccole dimensioni (1-9 addetti), fra le quali sseste, invece, a una crescita delle vendite verso
altri produttori del settore. Questo fenomeno epoinde all'incremento delle produzioni
realizzate per conto di altre imprese finali, chev®lgono ad esse per realizzare una parte della
gamma dei prodoffl Le imprese di piccola taglia aumentano ancheeledite alla grande
distribuzione che ad esse affida la realizzazian@atole serie di produzione, mentre perdono
guote di mercato soprattutto sul canale del dettaglin parte, dell'ingrosso. Questo nucleo di
aziende, come e stato detto, ha subito, negli ukinmi, il ridimensionamento maggiore e le
difficolta da esse incontrate nell'affermare ungio marchio e nell’operare sui mercati esteri,
ne ha portato una parte a scegliere una strategiebamento verso un’attivita di produzione
per altre imprese del settore, rinunciando, inmlcasi, al proprio marchio e alla realizzazione
di un proprio campionario. Le imprese finali di gtee tipo, di cui si € detto nel paragrafo
precedente, tendono ad assomigliare a impresebttirsitura in grado di fornire il capo finito.
All'interno delle imprese finali di piu piccole diemsioni rimangono comunque numerose quelle

che producono su proprio campionario (I'82% detlfpriese) e vendono al canale del dettaglio

19 Dj questo aspetto si & gia parlato nel paragraéegriente con particolare riferimento alle impreise
maglieria.
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(oltre la meta del totale), sebbene soltanto pquiihdici per cento questo rappresenta il canale
prevalente.

Le imprese finali del distretto sono prevalenteraemulticanale (il 64,1% del totale). Le
combinazioni piu frequenti vedono imprese con liméeprodotto differenziate, destinate al
dettaglio e all'ingrosso, oppure all'ingrosso eaalrande distribuzione, ma anche al dettaglio e
alla grande distribuzione. Numerose sono tuttaviee &combinazioni che testimoniano il
perseguimento di una strategia di differenziazidee canali distributivi e dei tipi di clienti,
derivante in parte dalla diversificazione dei mérdasbocco (tra mercato interno e i vari paesi
esteri).

Come si diceva, esiste una relazione fra canateldisvo utilizzato e fascia di mercato
sulla quale opera I'impresa, ma questa relaziome sempre € lineare, in quanto ogni canale
distributivo ha una segmentazione interna e divessizionamenti di mercateIG. 2.2). Se le
imprese che operano sulla fascia alta del meratdano prevalentemente attraverso negozi al
dettaglio plurimarca e negozi propri monomarca, (aate dei loro prodotti viene anche
venduta attraverso le grandi catene distributivecquialificate che, soprattutto nei paesi esteri,
operano sulle fasce alte del mercato. Grande ldigiibne non € quindi sinonimo di bassa
qualita, dipende dal posizionamento della catestildutiva. | prodotti del distretto destinati a
guesto canale distributivo sono, infatti, di fasoeedia e medio-alta. Cosi la produzione
destinata ad altri produttori o quella venduta tthreente al dettaglio comprende prodotti che
vanno dalla fascia media alla fascia alta. Pitedfifiziata ancora risulta la produzione venduta
ai grossisti, il cui range di qualita appare pigpandai prodotti di fascia bassa a quelli di fasci
medio-alta, con una prevalenza della fascia media.

Il posizionamento di mercato e i canali distribusivdifferenziano in relazione al comparto
di appartenenza dell'impresaay/. 2.48). Pur essendo la diminuzione delle venditgrassisti
una tendenza comune, l'incremento delle venditettdiral dettaglio e a negozi propri o in
franchising vede come protagoniste le imprese diezione, mentre le imprese di maglieria
registrano un incremento delle vendite alla gradid&ibuzione e ad altri produttori, a scapito
non solo delle vendite a grossisti ma anche dilgual dettaglio. Questa diversa dinamica é
prevalentemente imputabile al maggiore peso climpeese di minori dimensioni (di cui si é
detto all'inizio del paragrafo) hanno nel compadella maglieria, ma é legata anche alle
caratteristiche delle imprese piu strutturate disja comparto, che, diversamente da quelle di
confezione, lavorano in misura consistente per randge distribuzione estera vendendo i

prodotti con il marchio della catena distributivaan il proprio.
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Come si diceva nel paragrafo precedente, dediditgalitiche di marchio, le imprese di
maglieria, diversamente da quelle di confezionadeao una quota significativa, e in aumento,
di prodotti con il marchio del cliente (42,4% datttirato), oltre ad avere una bassa presenza di
marchi e griffe locali a elevata visibilita. Quesdato & da mettere in relazione con i canali
distributivi: I'incremento delle vendite ad altriq@uttori e a catene distributive che impongono
il loro marchio, ne costituiscono la ragione prpade. Le imprese di maglieria, anche sotto il
profilo dei canali distributivi, si differenzianempre piu da quelle di confezione, mostrando
una maggiore debolezza commerciale e una minoibilités sul mercato, che le imprese di
gquesto comparto tendono a compensare con unagsratiediversificazione dei tipi di clienti,
lavorando contemporaneamente per grossisti, grdisigbuzione, dettaglio, altri produttori,

ecCcC..
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Tav. 2.45 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per canale distributivo, 2005-208
Valori riferiti all'universo dellimprese

2005 2008

val. ass. % val. ass. %
Ingrosso 343 29,3 310 23,1
Dettaglio 633 54,1 801 59,9
di cui:
- negozi propri o in franchising 33 2,8 68 51
Grande distribuzione 105 9,0 123 9,2
Societa commerciali 39 3,3 23 2,7
Altri produttori 42 3,6 64 4,8
Altro 4 0,4 3 0,3
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.46 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e marchi, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Marchi e griffe del distretto

a elevata visibilita

Altre imprese

% %
Ingrosso 12,4 35,0
Dettaglio 83,6 34,1
di cui:
- negozi propri o0 in franchising 9,9 -
Grande distribuzione 0,6 18,6
Societa commerciali 2,4 3,1
Altri produttori 0,9 8,7
Altro - 0,5
Totale 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.47 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e classe di addeitt
2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa9 10-49 50 e oltre
2005 2008 2005 2008 2005 2008
% % % % % %

Ingrosso 54,8 46,2 35,1 31,2 6,7 49
Dettaglio 24,4 8,8 52,4 56,7 70,1 77,1
di cui:

- negozi propri o in franchising - - 0,0 0,3 9,4 13,9
Grande distribuzione 3,9 9,0 71 9,2 714, 12,8
Societa commerciali 0,9 0,5 3,3 2,7 4 4, 3,4
Altri produttori 114 33,0 14 4.8 4,2 1,7
Altro 2,6 2,7 0,0 0,3 - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.48 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e comparto prevalate,
2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Maglieria Confezione
2005 2008 2005 2008
% % % %
Ingrosso 37,4 34,9 24,1 16,9
Dettaglio 34,7 28,7 66,6 76,3
di cui:
- negozi propri o0 in franchising 0,2 0,1 4,5 7,8
Grande distribuzione 18,0 22,8 3,2 2,1
Societa commerciali 2,4 2,8 3,9 2,7
Altri produttori 6,7 10,1 1,6 2,1
Altro 0,6 0,6 0,2 0,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Fig. 2.2 - Fatturato delle imprese finali per cana distributivo prevalente e fascia d
mercato prevalente, 2008

Ingrosso 14
Dettaglio |
Dettaglio con negozi propr|
Grande distribuziong
Altri produttori
Societa commerciali
1,0
Totale 32,7 0,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1009

M Alta B Medio-alta@ Media (0 Medio-bassal Bassa

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi
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2.2.5Produzione made in Italy e delocalizzazioni

Produzione made in Italy

Le imprese finali del distretto producono prevadem¢nte un prodottmade in Italy e cioé
un prodotto realizzato al 100% in ltalia. Il 74,2B&l fatturato del distretto corrisponde infatti a
prodotti realizzati completamente all'interno dedrritorio nazionale, con proporzioni
leggermente superiori per la maglieria (79,3%)aigpalla confezione su tessuto (71,7%).

| dati mostrano una relazione negativa con la dsiwere d'impresaTtav. 2.49), e quindi
con le serie di produzione realizzate: al cresdela dimensione aziendale, e delle serie di
produzione, diminuisce la quota di produzione pzalia completamente in Italia. Tuttavia, nel
caso della confezione, anche le imprese finali ajgiori dimensioni realizzano completamente
in Italia quasi il sessanta per cento della praghej mentre quelle di maglieria ne realizzano
poco meno della meta. Il maggiore ricorso alla clgliazazione nei paesi esteri da parte delle
imprese di maglieria di dimensioni piu elevate,iviedalla specializzazione di queste imprese
nella maglieria per uomo, un prodotto piu standamatio se confrontato con la produzione
prevalente del distretto rappresentata da magkeaibbigliamento femminile.

Un approfondimento realizzato sulla fascia di mereeella quale si colloca I'impresa mette
in evidenza una relazione non linearay. 2.50). Se & vero che la produzione di fasciagbass
viene quasi completamente realizzata in paesiiestarproduzione di fascia alta & invece quasi
totalmenteMade in Italy si nota nella fascia medio-alta, e in particoldaeparte delle imprese
di maggiori dimensioni, un ricorso alle delocalizmmi all’estero piu elevato della media. Le
produzioni delocalizzate all’estero non sono quisditanto quelle di fascia bassa o medio-
bassa, ma anche alcune di fascia medio-alta e megieodotte in serie di produzione e con una
programmazione che ne rendano possibile la delzealione in paesi esteri a basso costo. Per
questa ragione, parte della produzione dei marchiifée del distretto a elevata visibilita e
decentrata in paesi esteri.

Le caratteristiche prevalenti della produzionedistretto, rappresentate da piccole serie di
produzione di prodotti molto differenziati, spiegata netta prevalenza della produzione
realizzata completamente in Italia. Nel distretbovivono tuttavia diversi tipi di imprese, fra le

quali sono presenti anche aziende che non produndtadia.
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Tav. 2.49 — Produzione made in Italy: percentuale datturato sviluppata con prodotti realizzati
completamente in Italia per coparto prevalente e classe di addetti, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Maglieria Confezione Totale
% fatturato % fatturato % fatturato
Finoa9 90,5 100,0 91,5
10-49 86,1 81,2 82,9
50 e oltre 47,6 59,1 57,0
Totale 79,3 71,7 74,2
di cui:
marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita 100,0 69,6 71,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.50 — Produzione made in Italy: percentuale datturato sviluppata con prodotti realizzati
completamente in Italia per ctse di addetti e fascia di mercato prevalente, 2008
Valori riferiti all'universo tle imprese

Finoa9 10-49 50 e oltre Totale
% fatturato % fatturato % fatturato % fatturato

Alta 100,0 91,5 100,0 97,0
Medio-alta 96,0 84,3 35,8 61,9
Media 100,0 80,0 90,0 82,5
Medio-bassa 70,7 - - 70,7
Bassa 10,0 - - 10,0
Totale 91,5 82,9 57,0 74,2
di cui:
marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita - 84,7 60,4 71,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Imprese per area di decentramento

Le imprese finaf’ del distretto che decentrano la produzione solltaiie sono la grande
maggioranza (I'85,7% del totale), mentre quelle shevolgono, parzialmente o totalmente, a
paesi esteri a basso costo rappresentano il 14e2%tele (45 imprese su 314). Nel complesso,
soltanto il 3,4% delle aziende decentra la prochezicompletamente in paesi esteri e il peso di
queste imprese sul fatturato del distretto e litoitd 5,6% del totaleT@v. 2.52).

Nella quasi totalita dei casi (il 91,5% delle impeg le imprese finali affidano almeno una
parte della produzione a subfornitori del distrettonumerose (il 61,4% delle imprese) a
subfornitori localizzati in altre aree della regigrsia limitrofe al distretto (della provincia di
Modena e di Reggio Emilia) sia piu periferiche. imprese finali che utilizzano, invece,
subfornitori di altre regioni italiane sono il 3%5del totale e quelle che, in particolare, affidano
ad essi la totalita della produzione svilupparibi5% del fatturato del distretto.

Considerando insieme le imprese che decentrano letanmente la produzione in altre
regioni italiane o in paesi esteri, si stima chi® §21,1% del fatturato del distretto sia prodott
senza ricorrere a subfornitori del’lEmilia Romagha&. imprese finali del distretto mostrano
quindi un elevato radicamento locale e un forteaheg con le imprese di subfornitura della

regione.

% Le imprese finali del distretto si caratterizzaper avere una struttura produttiva fortemente
disintegrata. La totalita delle aziende decentvarkzioni ad altre imprese, e nella maggior paetecdsi
affida all'esterno tutte le fasi del ciclo produtti mantenendo all'interno le sole funzioni tereiadi
progettazione e commercializzazione del prodottmuissto delle materie prime e coordinamento e
controllo della produzione esterna. Le imprese lifirde realizzano internamente alcune fasi di
produzione sono una minoranza e quando cio av\éfasi interne sono generalmente il taglio e, lper
maglieria, la tessitura, alle quali si abbina euahhente il controllo finale. Queste fasi preseatana
particolare criticita e per la tessitura della nexgg alcune imprese finali hanno investito in @ogie di
produzione per garantirsi una disponibilitd minidiacapacita produttiva, tale da renderle pitu auto@o
dai subfornitori esterni, acquisendo, in alcuniictecnologieseamlesgche consentono di ottenere una
maglia finita senza cuciture) in grado di accoeidciclo di produzione del prodotto. Le fasi detate
dalle imprese finali comprendono tutte le fasi cielo produttivo: la tessitura, il taglio, la coafene dei
capi (cucitura), la tintoria, il ricamo/applicazipfo stiro, il controllo e I'imbusto, e a volte Epedizione
dei prodotti ai clienti finali.
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Tav. 2.51 — Imprese finali per attivita svolte all'nterno e affidate all’esterno, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Attivita Attivita affidate Attivita affidate
interne a imprese di subfornitura  a consulenti o
imprese di servizi
% imprese % imprese % imprese
Stilismo 70,2 4,0 40,9
Modellistica 66,4 23,1 19,1
Primo capo 70,8 46,4 6,1
Sdifettatura 70,4 24,9 1,5
Sviluppo taglie 55,4 39,7 7,8
Referenze 37,7 67,8 1,8
Produzione 27,3 100,0 0,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.52 - Imprese finali per area geografica di lkalizzazione del decentramento produttivo
(italiana o estera) e classe didetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo dellimprese

Finoa9 10-49
2005 2008 2005 2008
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Solo ltalia 201 96,6 175 90,8 95 89,1 88 79,3
ltalia e Paesi esteri 7 3,4 11 5,9 9 8,7 19 16,9
Solo Paesi esteri - - 7 3,3 2 22 4 3,8
Totale 208 100,0 193 100,0 106 100,0 111 100,0
50 e oltre Totale
2005 2008 2005 2008

val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Solo ltalia 5 50,0 5 55,9 301 92,9 269 85,7
ltalia e Paesi esteri 5 50,0 4 44,1 21 6,5 34 10,9
Solo Paesi esteri - - - - 2 0,6 11 34
Totale 10 100,0 9 100,0 324 100,0 314 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Cambiamenti nelle aree di decentramento

| dati relativi ai costi sostenuti dalle impresedli per il decentramento della produzitne
riflettono la crescita del fatturato delle impretieconfezione. Le commesse provenienti dalle
imprese di confezione sono infatti aumentate ndtegote, mentre quelle provenienti dalle
imprese di maglieria hanno sostanzialmente terasto,una leggera flessione se paragonata al
forte calo registrato nei primi anni duemitay. 2.53).

Negli ultimi anni, I'incidenza dei costi della prazione decentrata, sul fatturato delle
imprese finali, € ulteriormente diminuita. Il rigpdo sui costi di produzione ottenuto dalle
imprese del distretto, dal 2000 ad oggi, e di qgatie punti percentuali (da un’incidenza del
32,9% al 26,2%), e questo risultato deriva dalliiplbe seguite dalle imprese, rappresentate in
parte dalla delocalizzazione di produzioni in paesteri a basso costo; in parte dal ricorso a
laboratori di etnia cinese, presenti nel distrettim aree limitrofe, in grado di operare a prezzi
bassi; e in parte dalla compressione dei prezZie davorazioni dei subfornitori locali e
nazionali.

| cambiamenti avvenuti nelle aree geografiche diedeamento della produziongay .
2.55) mostrano una crescita sia della quota diyxiode affidata a subfornitori locali, sia di
guella delocalizzata in paesi esteri a basso casscapito della produzione destinata alle aree
piu periferiche della regione (rappresentate, penio, dalla provincia di Ferrara). La quota di
produzione decentrata in altre regioni italf@mamane invece pressoché stabile.

Cio che aumenta, negli anni piu recenti, e il dee@nento geograficamente vicino, legato
alla realizzazione di piccole serie di produziomé,decentramento geograficamente lontano per
la ricerca di risparmi di costo sulle produzionisgirie pit lunga. La diffusione nel distretto, e

nelle aree limitrofe, di laboratori di subfornituggestiti da imprenditori stranieri, soprattutto

2! La modalita di decentramento pitl seguita dallarése locali & rappresentata dacentramento di fase
o di lavorazioneche prevede da parte dell'azienda finale la faraidella materia prima al subfornitore,
e da parte del subfornitore la realizzazione di ar@u fasi del ciclo produttivo, eventualmenteadpo
finito. Una seconda modalita riguarda il cosiddelgaentramento completohe prevede I'affidamento al
subfornitore del compito sia di acquistare le matprime sia di realizzare le fasi di lavorazio@eiesta
forma di decentramento € utilizzata soprattuttdenetlazioni con i subfornitori localizzati in paes
lontani e in paesi produttori di materie prime (egrad esempio, la Cina). Un tipo di attivita che no
rientra direttamente nella definizione di produsaecentrata, ma che spesso viene a questa atsiénila
il cosiddettotrading. Questa attivita consiste nell'acquisto di prodogilizzati da altri per la sola
rivendita, e non prevede da parte del produttacaléalcun intervento sul prodotto, nemmeno nelte f
di ideazione. Le imprese finali del distretto ch&olgono anche questa attivita, di pura
commercializzazione, sono una netta minoranza.

22 Le regioni italiane verso le quali le imprese dédtretto decentrano parte della produzione sono
soprattutto quelle del Nord Italia e in proporziénieriore le regioni del Centro-Sud.
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cinesi, ha contribuito a creare una notevole cé@parbduttiva soprattutto nella fase di cucitura
dei capi, per la quale, ormai da lungo tempo, sisésva a una mancanza di ricambio
generazionale. Come di dira meglio nel paragrafdiodo alle imprese di subfornitura,

I'insediamento delle imprese cinesi, iniziato neaconda meta degli anni novanta, ha
determinato una progressiva sostituzione dei soléor locali specializzati in questa fase di

lavorazione. Nelllambito della cucitura dei capg Iimprese cinesi costituiscono oggi la
grandissima maggioranza dei conto terzi locali. Netso degli ultimi anni, vi sono stati

fenomeni di emersione che hanno favorito la reggdarione, anche se parziale, di queste
imprese. L'entita del lavoro irregolare e sommais@ne tuttavia elevata, rendendo difficile la
gquantificazione dell’'occupazione attivata da qusskifornitori.

Le imprese finali che decentrano maggiormente @ltiviocale sono quelle di maglieria,
caratterizzate da serie di produzione piu corte ae utha storica specializzazione della
subfornitura del distretto in questo tipo di prad@tav. 2.56). La tendenza allaumento della
produzione decentrata a livello locale e di quditocalizzata nei paesi esteri, interessa sia le
imprese di maglieria sia quelle di confezione, @sh € in queste ultime che le delocalizzazioni
Verso i paesi esteri sono maggiormente aumentgteamni piu recenti.

In questi due comparti, anche le modalita di ddipzazione si differenziano. Pur essendo
nel complesso poche le imprese con propri stahitimgroduttivi all’estero (sei imprese), sono
guelle di maglieria ad avere piu occupati estespetto alle imprese di confezione. Gl
stabilimenti sono concentrati nei paesi del’Estdped’ (Rep. Ceca, Romania, Slovacchia,
Moldavia), e in parte nel bacino del Mediterran€or(sia), e in relazione sia alla cessazione di
attivita di alcune imprese del distretto (della texga e della confezione) che avevano
stabilimenti esteri, sia alle dismissioni o al mdnsionamento occupazionale avvenuto in
stabilimenti esteri di imprese ancora attive, liggazione presente in produttive estere, di
proprietd di imprese del distretto, & in questiiadiminuita, da 2.750 a 2.290 add®ttill
ridimensionamento € in parte legato alla cresaiacdsti avvenuta nei paesi dell’Est Europeo e
alla perdita di competitivita rispetto alle prodwizi realizzate nei paesi asiatici (Cina,
Bangladesh, Vietnam, ecc.) o in altri paesi, glallurchia. In questi ultimi anni, sono infatti
aumentate le delocalizzazioni verso l'area asiatmmn la Cina come principale paese di

riferimento, e queste delocalizzazioni non hanaobigisto investimenti diretti, ma la definizione

2 Gli investimenti diretti effettuati nei paesi dElt Europeo sono iniziati nei primi anni novanta.

24 Gli stabilimenti esteri di proprieta di impresel déstretto lavorano anche per altri committentli G
addetti in esse occupati non sono quindi dedicatinpletamente alla produzione dell'impresa
proprietaria.
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di collaborazioni con imprese di produzione giarapé in questi territori, a volte attraverso
lintermediazione di imprese specializzate nellatg@me complessiva detlutsourcinge della
logistica non localizzate nel distretto. Il vantaggompetitivo della Cina, rispetto ai paesi
dell’Est Europeo, € rappresentato non solo dal minsto della manodopera, ma dalla presenza
di una filiera produttiva completa in grado di ofri filati e i tessuti, e tutto cido che é
necessario per ottenere il capo finito. Il risparmul costo delle materie prime ha un peso
rilevante nel determinare la competitivita del iHlessabbigliamento cinese, anche se
l'incremento recente del costo del lavoro in qugstese sollecita le imprese europee a ricercare
nuovi partner a minor costo (in Cambogia, Birmaei.).

Analizzando le caratteristiche delle imprese dstrdito che hanno propri stabilimenti in
paesi esteri, emerge che esse sono costituitegl@smdi piccole e medie dimensioni (con una
occupazione in Italia che varia dai 10 ai 99 addetin fatturato che oscilla frai 7 e i 40 milioni
di euro) e che nel paese estero hanno un humexddeéiti molto superiore a quello presente nel
distretto. Le imprese di maggiori dimensioni destditto, appartenenti al comparto della
confezione, e quelle con marchi e griffe localilavata visibilitd non hanno invece propri
stabilimenti esteri. Queste ultime, in particolaagendo dimensioni superiori alla media e serie
di produzione non piccolissime decentrano in passeri in proporzione superiore alle altre
imprese del distrettoTAv. 2.58), anche se, come é stato detto, la maggide mella loro
produzione viene realizzata in lItalia, e per leodalizzazioni si avvalgono di produttori esteri
indipendenti.

Ritornando ai cambiamenti avvenuti nelle aree diededamento della produzione é utile
ricordare che 'incremento delle produzioni affielat subfornitori locali e a subfornitori di paesi
esteri riguarda le imprese finali di tutte le clagBnensionafi® (TAv. 2.57), pur rimanendo
evidenti le significative differenze che connotdadmprese di diversa dimensione. Le imprese
finali della classe 1-9 addetti sono le piu radicatel distretto e quelle che utilizzano
maggiormente la subfornitura locale (il 67,2% delsto delle lavorazioni e affidato a
subfornitori del distretto). Le imprese della ckasB0-49 addetti presentano una maggiore
ampiezza delle aree di decentramento e, pur deceltr prevalentemente a subfornitori
regionali, hanno un minor legame con la subforaitlocale (solo il 36,9% del costo delle

lavorazioni e affidato a subfornitori del distrgttbe imprese con 50 e piu addetti decentrano,

% Anche tra le imprese finali di minori dimensiori-9 addetti) aumenta il numero di quelle che
delocalizzano in paesi esteri a basso costo alougtotti realizzati in serie piu lunghe, pur rimade
queste imprese legate alla subfornitura locale.
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invece, prevalentemente fuori del’Emilia Romagma,misura significativa all’estero, e le

lavorazioni affidate a subfornitori locali rapprasao il 22,9% del totale. La presenza nel
distretto di numerose imprese finali di piccole dimmioni contribuisce a mantenere a livello
locale una filiera produttiva completa, ma in termdi valore delle lavorazioni affidate ai

subfornitori locali sono le imprese finali dellaasbe 10-49 addetti a dare il maggiore contributo,
assicurando ai subfornitori del distretto il 57,2%lle commesse complessive, seguite dalle
imprese finali piu grandi, 50 addetti e oltre, ¢o24% e dalle piccole imprese con il 18,1%. La
subfornitura locale presenta quindi una elevatardienza, in termini di fatturato, dalle imprese
finali di dimensioni intermedie (10-49 addetti), eclpur rappresentando una minoranza in

termini di numero di imprese, sviluppano la par@vplente del fatturato locale.
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Tav. 2.53 - Costo del decentramento produttivo* (mibni di euro correnti) delle imprese finali
e incidenza sul fatturato per caparto prevalente, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % sul val. ass. % sul
fatturato fatturato
Maglieria 133 29,3 131 28,3
Confezione 189 26,5 220 25,1
Totale 322 27,5 351 26,2

* decentramento di fase + decentramento completeté del costo delle materie prime.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.54 - Imprese finali per area geografica di ktalizzazione del decentramento produttivo
e classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa9 10-49
2005 2008 2005 2008
multirisposta val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %
Distretto 204 98,0 177 91,9 99 93,1 104 92,8
Altre aree della regiorie 174 83,9 119 61,7 74 69,6 67 59,8
Altre regioni italiane 66 31,8 43 225 16 57,3 58 51,5
Estero 7 34 18 9,2 12 10,9 23,520
Totale 208 100,0 193 100,0 106 100,0 111 100,0
50 e oltre Totale
2005 2008 2005 2008
multirisposta val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %
Distretto 7 70,0 6 67,0 309 95,5 287 ,591
Altre aree della regiorie 6 60,0 7 77,1 254 78,5 193 61,4
Altre regioni italiane 10 100,0 7 77,1 137 32 108 34,5
Estero 5 50,0 4 44,1 24 7,3 45 214
Totale 10 100,0 9 100,0 324 100,0 314 100,0

**altri comuni della provincia di Modena e Reggioiiia e altre province emiliane.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.55 - Costo del decentramento produttivo* (mibni di euro correnti) delle imprese finali per
area geografica di localizzazien2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %

Distretto 103 31,9 122 34,7
Altre aree della regiorie 105 32,5 68 19,4
Totale Emilia Romagna 208 64,4 190 54,1
Altre regioni italiane 67 20,7 74 21,1
Estero 47 14,6 87 24,8
Totale 322 100,0 351 100,0
Addetti in imprese di produzione
estere di proprieta di imprese del distretto*** 2.750 2.290

* decentramento di fase + decentramento complatetad del costo delle materie prime.
**altri comuni della provincia di Modena e Reggionitia e altre province emiliane.

*+*gli addetti esteri non lavorano esclusivamengs pimpresa proprietaria, ma anche per altri cottenti non del distretto.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.56 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* per area geografica
di localizzazione e comparto @valente, 2005-2008
Valori riferiti all'universo tle imprese

Maglieria Confezione
2005 2008 2005 2008
% % % %

Distretto 45,6 50,3 22,3 25,3
Altre aree della regiorie 20,7 15,5 41,3 21,8
Totale Emilia Romagna 66,3 65,8 63,6 47,1
Altre regioni italiane 22,4 18,2 19,5 22,9
Estero 11,3 16,7 16,9 30,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0
Addetti in imprese di produzione
estere di proprieta di imprese del distretto*** 2.230 1.980 520 310

* decentramento di fase + decentramento completet& del costo delle materie prime.
**altri comuni della provincia di Modena e Reggioiiia e altre province emiliane.

*+*qli addetti esteri non lavorano esclusivamengs pimpresa proprietaria, ma anche per altri cottenti non del distretto.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.57 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* per area geografica
di localizzazione e classe didetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Finoa9 10-49 50 e oltre
2005 2008 2005 2008 2005 2008
% % % % % %
Distretto 53,7 67,2 34,4 36,9 16,6 22,9
Altre aree della regiorie 32,8 20,2 37,1 27,4 25,0 7,3
Totale Emilia Romagna 86,5 87,4 71,5 64,3 41,6 30,2
Altre regioni italiane 11,6 3,6 20,5 18,7 25,6 29,2
Estero 2,0 8,9 8,6 16,9 32,6 40,5
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Addetti in imprese di
produzione estere di oprieta - - 1.050 990 1.700 1.300
di imprese del distretto***

* decentramento di fase + decentramento completet& del costo delle materie prime.

**altri comuni della provincia di Modena e Reggionitia e altre province emiliane.

*+*gli addetti esteri non lavorano esclusivamengs pimpresa proprietaria, ma anche per altri cottenti non del distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.58 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* per area geografica
di localizzazione e marchi, 280
Valori riferiti all'universo e imprese

Marchi e griffe del distretto  Altre imprese
a elevata visibilita

% %

Distretto 23,7 47,3
Altre aree della regiorre 20,8 17,8
Totale Emilia Romagna 44,5 65,1
Altre regioni italiane 25,6 15,9
Estero 29,8 19,0
Totale 100,0 100,0
Addetti in imprese di produzione

estere di proprieta di imprese del distretto*** - 2.290

* decentramento di fase + decentramento complatetad del costo delle materie prime.

**altri comuni della provincia di Modena e Reggioiiia e altre province emiliane.

***gli addetti esteri non lavorano esclusivameng pimpresa proprietaria, ma anche per altri cottenti non del distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.3Le strategie delle imprese di subfornitura

2.3.1Concorrenza interna e internazionale

Storicamente il distretto di Carpi si caratterizesr essere un sistema produttivo aperto,
avendo sempre decentrato parte della produzionaltia aree, e la subfornitura locale si
confronta quindi ormai da molto tempo con la conmaza esercitata da terzisti esterni al
distretto.

Negli anni settanta, erano i conto terzi delleegoel periferiche della regione o del basso
Veneto e Lombardia, come le province di Mantovayi@m o Ferrara; negli anni ottanta, erano
rappresentati soprattutto da imprese del centrokslid, a cui le imprese finali del distretto
affidavano parte delle lavorazioni a maggiore coute di lavoro, specie nel caso dei prodotti
della confezione su tessuto.

Nel decennio successivo sono iniziate le primeaddizzazioni produttive all’estero. In
guella prima fase, le imprese finali del distrdttmno decentrato soprattutto nei paesi dellEst
Europa, e risalgono agli anni novanta i casi diestimenti diretti in quei paesi da parte di
alcune aziende locali.

Le produzioni che vengono fatte realizzare all'estsono quelle su serie piu lunghe, e
riguardano i prodotti piu standardizzati, comedanieria, la maglieria uomo o I'abbigliamento

infantile. Per le serie di produzione corte, invesigicorre alla subfornitura locale, che si €icos
sempre piu specializzata nella lavorazione di peserie, grazie alla sua elevata flessibilita e
capacita di rispondere alle richieste dei clienti.

La concorrenza dei paesi esteri a basso costmerdata ulteriormente negli anni duemila.
In parte sono cambiate le aree di delocalizzazaeike imprese finali del distretto: la crescita
dei costi avvenuta nei paesi del’Est Europa e kEggiore competitivita delle produzioni
asiatiche (Cina, Vietnam, Bangladesh, ecc.) hattinfdeterminato una crescita delle
delocalizzazioni verso I'Asia, e in particolare serda Cina, paese che consente forti risparmi
sui costi, oltre che elevata disponibilita di cagaproduttiva e delle materie prime necessarie.

A questa concorrenza, che riguarda prevalentemergerie di produzione piu lunghe e i
prodotti piu standard, a partire dalla fine degihianovanta si € sommata una concorrenza
“interna” al distretto, esercitata da imprese gesta imprenditori stranieri, specialmente cinesi,
la cui nascita é stata favorita anche da problémicdmbio generazionale delle aziende conto

terzi “autoctone” e dalla scarsa disponibilitd dimodopera sul mercato del lavoro locale. Come
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si vedra meglio nel prossimo paragrafo, dedicatjuesto specifico tema, la concorrenza di
prezzo esercitata da questi nuovi competitori éas¢éal € ancora molto forte, e ad essa si
accompagna una estrema flessibilita del lavoro,rehee possibile tempi di consegna molto
stretti. Si tratta, come vedremo, di fattori conipetin buona parte ancora basati sullo
sfruttamento della manodopera e sull'utilizzo dvoio irregolare, che contribuiscono a
determinare una concorrenza sleale nei confrofié @@iende che lavorano nel rispetto delle

regole.
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2.3.2La subfornitura straniera localizzata nel distiett dintorni

Secondo i dati del Registro Imprese, a fine 2008rovincia di Modena si contano circa
560 imprese gestite da titolari stranieri, che aperin qualita di subfornitori nel settore tessile
abbigliamento tAv. 2.59¥°. Oltre la meta, il 61% circa, ha sede nei comuali distretto di
Carpf’, mentre un’altra quota consistente di aziendppdb inferiore al 30%, si trova nell’area
nord della provincia, soprattutto nei comuni di dfidola e San Felice.

Fra il 2005 e il 2008, il numero di aziende steaeiiscritte al Registro Imprese di Modena
aumenta considerevolmente, +35%, e l'area deldfistrsperimenta una crescita ancora piu
sostenuta, con un tasso del +46%. Grazie ancheestagulinamica cosi vivace, nel tessile
abbigliamento locale le imprese gestite da strarggpresentano oggi una quota significativa,
intorno al 22% delle aziende registrate.

Com’e noto, fra gli imprenditori stranieri del tédgsabbigliamento I'etnia di gran lunga piu

numerosa & quella cinese che, con qualche diffaréemzitorialé®, raggruppa quasi tutte le

imprese (90%). Fra le altre nazioni di proveniefegpiu presente e il Pakistan, con una
quindicina di casi in provincia; con pochissimetar{da una a tre) si segnalano poi India, vari
paesi dell’'est europeo (Albania, Bulgaria, Romaklagheria, Moldavia, Russia, Albania, ex
Jugoslavia), Tunisia, Argentina e Brasile.

| dati sulla distribuzione territoriale delle azie gestite da stranieri fanno emergere una
forte concentrazione in pochi comuni. Novi € ilnpoi per numerosita di imprese, con 104 unitd;
seguono Carpi e Mirandola, con una novantina crascGavezzo e Concordia con 50-60; San
Felice e San Possidonio, con poco piu di trentaesg{Av. 2.60).

Per avere una corretta dimensione della presdregiesa nel tessile abbigliamento locale,

occorrerebbe inoltre tener presente che in provitciae a quella di Modena si sono insediate

% e aziende straniere, per quanto riguarda le dittviduali, sono state identificare a partire datlice
fiscale (la quasi totalita delle aziende stranibeequesta forma giuridica; cfr. “Imprenditori cines
Modena: tessile, commercio, e ristorazione i seftoevalenti”, Ufficio studi CCIAA Modena (2003),
secondo cui le ditte cinesi sono per il 93,5% dittgividuali). Nel caso delle altre forme giuridieh
(societa di persone e societa di capitali), sombesesaminate le denominazioni complete di tutte le
imprese iscritte in provincia di Modena e identific come straniere solamente le aziende in cui
comparivano nomi certamente attribuibili a persetraniere; la consistenza complessiva delle imprese
straniere con forma giuridica diversa dalla dittaividuale potrebbe quindi essere leggermente
sottostimata.

" QOltre a Carpi, il distretto comprende i comuni @vezzo, Concordia sulla Secchia, Novi e San
Possidonio.

%8 Nel comune di Carpi, in particolare, la quotardprenditori cinesi & inferiore alla media del ditio e

a quella provinciale, attestandosi intorno al 648¢lidstranieri.
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numerose aziende, che gravitano anch’esse intofndistretto carpigiano. Si tratta, in
particolare, di alcune zone della provincia reggigiCorreggio, Campagnola, Novellara,
Bagnolo in Piand} e mantovana (Poggio Rusco), fino ad arrivare avipcia di Rovigo.

Il fenomeno della subfornitura straniera nascelirami novanta, affermandosi dopo il
2000. Considerando i dati relativi al'anno di ig@ne, che approssima l'inizio attivita &
possibile notare come nel distretto carpigianole stesso vale a livello provinciale - le prime
iscrizioni risalgano alla seconda meta degli aroviamta, ma le aziende iscritte prima del 2000
incidano per una quota marginale, intorno al 4%atalle (Av. 2.61).

Col 2000-2001, si osserva una crescita progresilla iscrizioni fino al 2007, pur con qualche
battuta d’arrestd, mentre nel corso del 2008, che rappresenta ua aitico per il settore, le
iscrizioni calano di un terzo rispetto all’anno gedente.

Le imprese straniere sono dunque mediamente miat@ni: oltre la meta si e iscritta dopo
il 2005, e un altro 40% circa opera dalla primaardegli anni duemila.

Pur essendo la giovane eta una caratteristica woafe dalle Associazioni di categoria, che da
qualche tempo contano fra i propri associati impriissubfornitura gestite da cittadini stranieri,
specie cinesi, occorre tenere presente che perteqaesende le trasformazioni sono piu
frequenti della media, e cid0 condiziona in partetassi di nati-mortalita desumibili
dallandamento di iscrizioni e cancellazioni. Pade queste aziende “giovani”’, dunque,
potrebbe essere sul mercato da piu anni: € irdi@to riscontrato come varie aziende abbiano
chiuso e riaperto sotto diversa denominazione,roupaltro titolare, e in una diversa sede, per
motivi fiscali o per eludere i controlli; inoltrésa le attivitd che cessano/riaprono in prossimita
della fine/inizio anno ci sono anche soggetti ahiscsivono al Registro Imprese per richiedere
il rinnovo del permesso di soggiorno.

Gli imprenditori stranieri, comunque, sono mediataeggiovani, con un’eta che va dai 25 ai
40-45 anni; si tratta di persone quasi sempre piendi dallo Zhejiang, che hanno maturato una
precedente esperienza nel tessile abbigliamentb,paese di origine (come dipendenti,

imprenditori, sarti su misura, ecc.) o anche ilidtalle dipendenze di qualche connazionale.

29 A giugno 2008, le imprese cinesi del T/A iscritieRegistro Imprese in provincia di Reggio Emilia
erano 724 (cfr. “Lavoratori cinesi nelle aziendai#ne”, Comune di Reggio Emilia-Ceriss, novembre
2008).

%0 ’anno di iscrizione al Registro Imprese rappréaama proxy dell’eta dellimpresa. Di anno in anno
fra le nuove iscritte possono infatti essere prieserche imprese che si sono trasformate (ad esicha
cambiato la forma giuridica); la trasformazione madnportare una cancellazione e una nuova iscezion
al Registro Imprese.

%1 Nel 2003 si registra un calo di qualche unitaetspal 2002, mentre nel 2005 le iscrizioni rimamgo
stabili rispetto all'anno precedente.
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Le imprese cinesi del nostro territorio operandiesvamente per conto terzi, lavorando per
le aziende conto proprio locHli Analizzando i dati relativi ai codici Ateco comicaisultano
iscritte al Registro Imprese e la descrizione d#llita svolta tAv. 2.63), si osserva una forte
specializzazione nella fase della cucitura, comse emerso anche in recenti indagini sulle
imprese cinesi del tessile abbigliamento in amiggionalé®. L’80% dei terzisti realizza infatti
'assemblaggio dei capi, ed e soprattutto in quépt di lavorazione che negli ultimi anni le
aziende di etnia cinese sono diventate parte iatdgrdella filiera produttiva del distretto,
sostituendo la subfornitura autoctona, carattetdzda difficolta nel reperimento di forza lavoro
locale e da problemi di ricambio generazionale.

L’altro nucleo di imprese che presenta una cestsistenza, il 15% delle iscritte, realizza

alcune fasi finali del ciclo di produzione (stiro ienbusto), che rappresentano una
specializzazione relativamente piu recente, sisicedno inseriti anche imprenditori di origine
pakistana, oltre che cinese.
Come i subfornitori di origine italiana, i terzidtranieri tendono ad essere specializzati per
singola fase di lavorazione, data anche la lorottaddimensione, e solo qualcuno abbina, ad
esempio, la confezione allo stiro. Sono infine ipeahente assenti le imprese straniere che
realizzano la tessitura o il taglio, fasi in cuinsorichieste competenze tecniche elevate e
investimenti in tecnologia piuttosto consistenti.

I modello organizzativo della subfornitura stema € quindi simile a quello della
subfornitura locale, basato su una spinta divisidelelavoro tra imprese di dimensione molto
piccola, che hanno prevalentemente un rapportdtaiomn i committenti dell'area. A volte il
rapporto con i clienti & di tipo indiretto, con afira impresa conto terzi, solitamente gestita da
italiani, che fa da tramite col committente locabtmme accade talvolta nel caso della
lavorazione di prodotti di qualita elevata e corrghariconosciuti.

Quali sono, allora, i vantaggi competitivi delleiemde cinesi? Da un lato, la loro elevata
flessibilita, che consente tempi di consegna matpidi; dall'altro sono i prezzi delle
lavorazioni a costituire un’altra importante levar pqueste imprese, che lavorano a tariffe

significativamente inferiori a quelle praticate dabfornitori locali. Entrambi questi fattori sono

32 |n altri sistemi produttivi, come a Prato, vi somemerose imprese che lavorano su un campionario di
propria ideazione. In quell’area, le aziende ciremio presenti da piu tempo, vi & gia una seconda
generazione di imprenditori, che si sono organizimatin sistema autosufficiente che governa liater
filiera del pronto moda. Nella nostra area, invdeeaziende cinesi appartengono ancora alla prasa f
migratoria, e per ora la loro presenza ¢ legatatilita in subfornitura.

%3 “Economia del laboratorio t/a cinese in Emilia Ragma”, Azione 3 Emersione — Consorzio Spinner —
Sviluppo lItalia, 2005.
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possibili grazie allo sfruttamento della manodoperall'utilizzo di lavoro non regolare. Gli
addetti effettivamente in forza a queste impresgolari e non, hanno livelli retributivi molto
bassi, e nei momenti di picco produttivo lavorame molte ore nell’arco della giornata, con
turni anche nei giorni festivi e nelle ore notturne

Grazie a progetti finalizzati al’emersione e regtdzazione delle aziende straniere, sostenuti
dalle Istituzioni e dalle Associazioni imprenditltj attualmente € in corso un lento processo di
emersione. La subfornitura straniera € oggi caiditda un insieme molto composito, in cui
coesistono imprese che lavorano in condizioni titiea regolarita e altre che, ignorando del
tutto le regole, fanno concorrenza sleale alle @sprdi subfornitura che lavorano in modo
regolare. | laboratori cinesi presenti da piu awono quelli che si sono inseriti all'interno di un
percorso virtuoso, e che grazie all'esperienza raotata sono in grado di fornire un buon
livello delle lavorazioni e di avere maggiori oppmita di consolidare la propria attivita. Le
imprese di piu recente costituzione, invece, harsentito maggiormente della contrazione
degli ordini avvenuta gia nel 2008 e aggravatasufteriormente.

Dal punto di vista occupazionale, € molto difficiquantificare il fenomeno della
subfornitura straniera. Le informazioni contenutd Registro Imprese sono infatti parziali,
poiché il numero degli addetti non sempre viendidi@ato o aggiornatd a cio si aggiungono
fenomeni diffusi di irregolarita e lavoro nero, édquindi certo che gli addetti dichiarati
sottostimino significativamente I'occupazione difet. Una ulteriore difficolta deriva dalla
stagionalita della produzione, con picchi produtiyeriodi di fermo, elementi che complicano
una esatta stima dei lavoratori effettivamentegmis
Analizzando la distribuzione delle imprese iscrifp@r dimensione si nota una forte
concentrazione nella classe 1-3 addetti (70% dedlende), mentre sono rare le aziende che
superano la soglia dei 10 occupati regolasiv( 2.64). Come & emerso anche dal confronto con
le Associazioni di categoria, la piccola dimensi@nan elemento che caratterizza fortemente
queste imprese, che sono prevalentemente a coméuzimiliare e impiegano, oltre al titolare e
uno-due parenti, un numero di dipendenti regolianithto (due-tre). Nei momenti di picco
produttivo, vi € un aumento delle posizioni di lewooccupate da lavoratori in nero, e un

maggior utilizzo dei dipendenti regolari in termihiiore lavorate.

% Dal 2002 non vi & piu I'obbligo da parte delle irge di aggiornare il dato sul numero degli addatti
momento del pagamento dei diritti annuali al Registnprese.
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Considerando gli addetti dichiarati al Registro piase, I'occupazione legata alla
subfornitura straniera presente nel distretto amemebbe a 722 unita, mentre nell'intera
provincia di Modena si conterebbero 1.188 adetti
Per le ragioni richiamate in precedenza, questrvaottostimano I'occupazione effettiva, e
seppur in modo approssimativo si puo provare a dasemisura di tale sottovalutazione. In
occasione della nona rilevazione dell’Osservatonidatti, grazie alla collaborazione delle
Associazioni di categoria, e stato per la primaa/glossibile indagare meglio sul fenomeno
della subfornitura straniera e, cosi come é previflla metodologia adottata, il panel di
imprese che viene periodicamente monitorato € saggiornato inserendo anche un certo
numero di imprese ciné&i Sulla base dei dati effettivi raccolti nel cordell'indagine sul
campo, riferiti a laboratori che operano in conalid di regolarita, si puo calcolare che i dati
sull’occupazione dichiarati al Registro Imprese gao® sottostimare fino al 40% gli addetti
effettivi regolari; tenendo conto di questo, sirpbbe arrivare ad una stima dei lavoratori
stranieri intorno alle 2.000 unita nell'intera pitosia di Modena, di cui circa 1.200 nel distretto
di Carpi.

| dati sulle imprese conto terzi presentati neisgimi capitoli fanno emergere per la prima
volta una parte dell’attivita delle aziende di sarbftura straniere del distretto, la cui
occupazione viene stimata in circa 400 addetti. nfuattivitd rimanga sommersa € molto
difficile da valutare; sulla base delle evidenzgontrate si pud stimare che all'occupazione
totale della subfornitura del distretto di CarpaJoolata per il 2008 intorno ai 3.700 addetti,
andrebbero aggiunti circa 800 lavoratori equivalgyari a un venti per cento in piu.

Tale cifra deriva dalla differenza esistente tta200 occupati stimati per le imprese straniere in
base al Registro Imprese e i 400 addetti stimafpaael di aziende periodicamente intervistate,

il cui aggiornamento ha portato all'inserimento c&mpione anche di imprese di etnia cinese.

% Si @ arrivati a questi due valori stimando I'ocamone delle imprese che non dichiarano gli addetti
(14,4% nel distretto e 13,2% in provincia). Si étipzato che esse presentino una distribuzionelpese
dimensionale proporzionale a quella delle imprelse dichiarano gli addetti, e si sono attribuiti gli
occupati medi per azienda della rispettiva classe.

% || campione di imprese intervistate & un paneifh “rotante”; ad ogni rilevazione & previsto wms
aggiornamento per rappresentare le imprese naténteeVallo di tempo che intercorre fra una
rilevazione e l'altra. Le imprese cinesi inseried nampione sono 19, e consentono di stimare swo u
parte della subfornitura straniera presente néleatis.
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Tav. 2.59 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera in provincia di Modena per area, 20052008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 variazione %
val. ass. % val. ass. % 2005-2008
Comuni del distretto 233 56,3 340 60,8 +45,9
Comuni dell’Area Nord (esclusi
Cavezzo, Concordia e San Possidonio) 131 31,8 158 28,3 +20,6
Altri comuni della provincia 49 11,8 61 10,9 +24,5
Totale 413 100,0 559 100,0 +35,3

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreS€JAA di Modena

Tav. 2.60 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera in provincia di Modena per comune, 208
Valori riferiti all'universo delimprese

Imprese con titolari di

nazionalita straniera di cui cinesi

val. ass. % col. val. ass. % col. % riga
Bastiglia 1 0,2 - - -
Bomporto 2 0,4 2 0,4 100,0
Campogalliano 2 0,4 1 0,2 50,0
Camposante 2 0,4 2 0,4 100,0
Carpi * 90 16,1 58 11,5 64,4
Castelfranco Emilia 2 0,4 1 0,2 50,0
Cavezzo * 51 9,1 50 9,9 98,0
Concordia sulla Secchia=* 62 11,1 61 12,1 98,4
Finale Emilia= 17 3,0 17 3,4 100,0
Fiorano Modenese 3 0,5 3 0,6 100,0
Maranello 2 0,4 1 0,2 50,0
Medolla= 9 1,6 9 1,8 100,0
Mirandola= 91 16,3 90 17,9 98,9
Modena 18 3,2 11 2,2 61,1
Nonantola 1 0,2 1 0,2 100,0
Novi di Modena * 104 18,6 101 20,1 97,1
Ravarino 9 1,6 9 1,8 100,0
San Cesario sul Panaro 1 0,2 1 0,2 ,0100
San Felice sul Panaro 32 5,7 32 6,4 100,0
San Possidonio # 33 5,9 33 6,6 100,0
San Prospere 7 1,3 7 1,4 100,0
Soliera 18 3,2 13 2,6 72,2
Spilamberto 2 0,4 - - -
Totale 559 100,0 503 100,0 90,0

* Comuni del distretto* Comuni dell’Area Nord.
Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreS€JAA di Modena
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Tav. 2.61 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera nel distretto di Carpi per classe di ddetti e
anno di iscrizione al Registrariprese, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Classe di addetti

1-3 4-9 10-19 Non disponibile Totale
va. % % wva. % % va. % % va. % % val. % %
ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga

1990 - - - - - - - - - 1 2,0100,0 1 0,3 100,0
1994 - - - 1 2,3100,0 - - - - - - 1 0,3100,0
1996 1 0,450,0 - - - - - - 1 20 500 2 0,6 100,0
1998 4 1,6 80,0 1 23200 - - - - - - 5 1,5100,0
1999 3 1,2500 2 45333 - - - 1 20 16,7 6 1,8 100,0
2000 5 20625 2 45250 - - - 1 20 125 8 2,4100,0
2001 13 53813 2 45125 - - - 1 20 63 16 4,71000
2002 18 7,362,1 10 22,7345 - - - 1 20 34 29 851000
2003 21 8,6875 2 45 83 1 50,0 42 - - - 24 7,1100,0
2004 25 10,2 83,3 3 6,8 10,0 - - - 2 41 6,7 30 881000
2005 18 7,360,0 3 68100 - - - 9 184 30,0 30 8,8100,0
2006 57 23,3864 4 91 61 1 500 15 4 82 6,1 661941000
2007 43 17,6 58,9 9 205123 - - - 21 429 288 732151000
2008 37 151755 5 11,4 10,2 - - - 7 143 143 4914,4100,0
Totale 245100,072,1 44 100,012,9 2100,0 0,6 491000 14,4 34Q00,0 100,0

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreSEJIAA di Modena

Tav. 2.62 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera nel distretto di Carpi per classe di ddetti e
forma giuridica, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Classe di addetti

1-3 4-9 10-19 Non disponibile Totale
va. % % wva. % % va. % % va. % % val. % %
ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga

Ditta

individuale 241 98,4 73,0 43 97,7 13,0 2100,0 0,6 44 89,8 13,3 33097,1100,0
Sas 1 04333 - - - - - - 2 4,1 66,7 3 0,9 100,0
Snc 3 1,250,0 1 2,316,7 - - - 2 4,1 333 6 1,8 100,0
Srl - - - - - - - - - 1 2,0100,0 1 0,3 100,0
Totale 245 100,072,1 44 100,0 12,9 2100,0 0,6 49100,0 14,4 34Q00,0 100,0

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreS€JAA di Modena
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Tav. 2.63 — Attivita svolta dalle imprese gestite dttolari di nazionalita straniera nel distretto di Carpi, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Codici Atecd’
17.2 17.3 17.5 17.6 17.7 18.2 Totale
val.ass. %

Tessitura 1 - - 2 - - 3 0,9
Confezione - 3 - - 50 219 272 80,0
Ricami/applicazioni - 3 2 - - - 5 15
Stiro/controllo/imbusto - 45 - - - 5 50 14,7
Altro 1 2 - - 3 4 10 2,9

Totale 2 53 2 2 53 228 340 100,0

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreSEJIAA di Modena

Tav. 2.64 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera nel distretto di Carpi e in provincia di Modena
per classe di addetti, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Distretto di Carpi Provincia di Modena
Imprese Addetti Imprese Addetti
Stima Stima Stima Stima
val. ass. % minima massima val. ass. % minima massima
1-3 245 72,1 411 73,5
4-9 44 12,9 71 12,7
10-19 2 0,6 3 0,5
Non disponibile 49 14,4 74 13,2
Totale 340 100,0 722 1.203 559 100,0 1.188 1.979

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreSEJIAA di Modena

87 17.2 Tessitura; 17.3 Finissaggio dei tessili elidagicoli di vestiario; 17.5 Altre industrie télis 17.6
Fabbricazione di tessuti a maglia; 17.7 Fabbricezidi articoli di maglieria (escl. maglieria intijn48.2 Confezione
di vestiario in tessuto e accessori (escl. pepelécce).

82



2.3.3Le specializzazioni produttive della subfornitlwaale

Le specializzazioni e la dimensione

Nel 2008, il distretto conta 900 imprese contaitehe occupano circa 3.700 addetti, e il
fatturato realizzato raggiunge i 170 milioni di erAv. 2.65).

Come si € anticipato in precedenza, i dati sullaf@nitura presentati in questa edizione

dell'Osservatorio consentono di fare emergere pad#attivitd delle imprese straniere,
soprattutto cinesi, che operano ormai da tempovelldi locale. Tenendo conto di questo
elemento, fra il 2005 e il 2008 si osserva unaziigite del numero di imprese e di lavoratori piu
contenuta rispetto al triennio precedente, che® gtarticolarmente critico per la subfornitura
del distretto, mentre la variazione del valore eledbmmesse realizzate (+7% in termini
nominali) difficilmente pud essere interpretata eonma crescita, comprendendo attivita che in
precedenza risultavano di fatto sommerse.
Queste ultime riguardano in particolare aziendeigpizzate nella cucitura dei capi. Come si
detto, nella seconda meta degli anni novantazistédella confezione hanno subito una forte
selezione a causa della concorrenza dei paesi @siesso costo; negli anni piu recenti, invece,
i confezionisti sono stati i piu esposti, fra izisti locali, alla concorrenza delle aziende cinesi
insediatesi nei comuni del distretto e nelle amaériofe, che si sono progressivamente sostituite
ad esse.

In linea generale, le dinamiche che hanno intateds imprese di subfornitura fra il 2005 e
il 2008 si differenziano a seconda della speciaimme produttiva (fase principale offerta) e, in
parte alla dimensione aziendale. Nel complessatilee 2008, farebbero rilevare un aumento
delle imprese diaglio/confeziongda imputare sostanzialmente all’emersione diratgecinesi
di piccola e piccolissima dimensione, che realipzEnfase di confeziod®(Tavv. 2.66-2.68).

Le imprese con questa specializzazione di dimemsioii elevata, con 10 e piu addetti,
registrano invece ulteriori difficoltd e, soprattyt pesanti riduzioni dell’occupazione.
Attualmente fra le imprese di taglio/confeziongi@ strutturate hanno un peso molto inferiore

alla media, e contribuiscono soltanto al 13-14%idegupati e del fatturata-(GG. 2.3-2.5).

% |l numero di aziende che realizzano il taglio,efds cui i terzisti stranieri sono assenti, e che
costituiscono I'altro importante nucleo all'interdoquesta specializzazione, rimane pressochdestabi
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Fra il 2005 e il 2008, accelera il processo dezeine delletessituré® iniziato nel triennio
precedente, con la chiusura di una novantina dresg Si tratta soprattutto dell’'uscita dal
mercato di aziende divenute ormai da tempo maiigitiadlimensioni molto piccole e composte
quasi esclusivamente dai soli titolari/soci i quafiggiunta in molti casi I'eta pensionabile,
hanno deciso di cessare l'attivita. Complessivaméntessiture perdono un terzo degli occupati
e il fatturato a prezzi correnti flette di oltreajtro punti 'anno; attualmente contano circa 650
addetti e contribuiscono al 22% del giro d’affaniligppato dalla subfornitura locale.

Le tessiture di minori dimensioni, con 1-3 adddttnno incontrato dunque le difficolta piu
grandi; non solo fra esse si concentrano le chéuduattivita, ma anche quelle che continuano a
operare mostrano le perdite piu elevate, sia imitérdi occupati che di fatturato. Le aziende
delle altre classi, specie le piu strutturate €oltrdieci addetti), hanno nel complesso una
dinamica del fatturato meno negativa, che derivamtdamenti anche molto diversi da caso a
caso, con le imprese che lavorano prodotti di éasdevata a mostrare le performance piu
interessanti.

Nel periodo analizzato, le tessiture aumentanordg@rga dimensione media, specie in termini
economici, € un nuovo, significativo incremento @gdporto fatturato per addetto (da 44 mila a
58 mila euro), segnala un ulteriore miglioramereoldelli di efficienza di queste imprese, che
si sono sempre caratterizzate per l'elevato graddnmbvazione tecnologiéd Anche se
rimangono numerose le tessiture di dimensioni migrére quinti hanno meno di quattro
addetti), sono le piu strutturate, con 10 e pitedtiica impiegare piu lavoratori e a sviluppare la
maggior parte del fatturato (rispettivamente, #58 il 62%).

Anche fra i terzisti che realizzano figsi finali del ciclo produttivo continua il processo di
ridimensionamento avviato da diversi anni. La dezemersione della subfornitura straniera,
in piccola parte impegnata anche nello stiro e stducontribuisce a contenere la dinamica
negativa delle aziende con questa specializzaziohe, insieme alle tessiture registrano
'andamento piu critico. Negli anni piu recenti, ratierizzati da un maggior ricorso al
decentramento produttivo di capi finiti all’estete,aziende specializzate nelle fasi finali sono
state piu investite del controllo qualita, per &cessita di controllare i prodotti fatti realizzare

all’'estero e, se necessario, di ricondizionarlrepprarli per la consegna. Nel complesso, anche

% Le imprese di tessitura presenti nel distretto Gdirpi tra quelle di subfornitura si occupano
esclusivamente della tessitura di maglieria.

0 Nonostante la difficile fase, una quota elevataedsiture ha effettuato investimenti in tecnolodie
produzione anche nel corso degli ultimi anni (iP@8con punte del 75% e del 85% per le imprese delle
classi 4-9 addetti e 10 addetti e oltre).
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fra le aziende delle fasi finali, chi riesce a lare prodotti di fascia alta/medio-alta o
riconducibili a marchi ad elevata visibilita, &€ atal meglio, contenendo il calo dell’occupazione
e mantenendo i livelli del fatturato vicini ai val@orrenti del 2005. Nel 2008 le aziende dello
stiro/controllo/imbusto contano circa un migliaioadidetti e sviluppano il 20% del giro d’affari
della subfornitura del distretto; le aziende mibanno un peso inferiore rispetto alla media,
intorno alla meta del totale, e le classi 4-9 atil@e10 addetti e oltre contribuiscono ciascuna a
circa il 40% del giro d’affari realizzato.

Nel triennio precedente, grazie alle tendenzeadeibda che le aveva particolarmente
premiate, le aziende dicami e applicazionavevano registrato un andamento molto positivo e
in seguito al loro contributo la flessione del dia#tto della subfornitura locale era stata
relativamente contenuta. Come si ricordera, franjprese del ricamo/applicazioni convivono
aziende molto diverse, dalla ditta individuale, dansola titolare che ricama a mano per i
maglifici locali, a imprese medio-piccole, fino adiende grandi, con 70-80 addetti, che si
caratterizzano per un costante aggiornamento tilfelogie utilizzat® e per un mercato non
solo locale. Fra il 2005 e il 2008, la performamie ricamifici non e stata brillante come nel
triennio precedente; in particolare gli ultimi melgl 2008 hanno rappresentato una fase critica
che ha condizionato I'andamento dell’intero anpecse nel caso delle aziende pil struttdfate
Nonostante un certo ridimensionamento, le impreggasi 10 addetti mantengono un peso
predominante, col 64% degli addetti e oltre I'80éb fdtturato.

Nel complesso, la dimensione media dei ricamifici; rimanendo molto sopra la media (11,2
addetti per impresa contro 4,2), tende ad diminaieausa dell’entrata sul mercato di nuove
piccole imprese, che a livello aggregato tendon@lalshssare i parametri dimensionali medi.
Soltanto alcuni dei ricamifici maggiori sono cregiispecie in termini economici, migliorando
ulteriormente i propri livelli di efficienza.

Fra le imprese appartenenti aftre specializzazioniun gruppo eterogeneo che offre
lavorazioni e servizi non assimilabili alle fasiimmipali del ciclo produttivo (ad es. la
stropicciatura tessuti), € da segnalare soprattattcrescita di attivita legate alla logistica e
movimentazione dei prodotti, collegate alla piungpidelocalizzazione estera, oltre che a una

maggiore esternalizzazione di tali attivita da @adelle imprese committenti. Nel tessile

“Ben i due terzi dei ricamifici, fra essi tutti diisopra i 10 addetti, fra il 2006 e il 2008 harinvestito

in tecnologie di produzione.

2 Nel 2008 i periodi di fermo/poco lavoro dei ricdicii sono raddoppiati rispetto all’anno precedente,
superando i tre mesi. Nell'ultimo trimestre delfem alcune aziende di dimensioni medio-grandi hanno
fatto ricorso alla CIG; nei primi mesi del 200Ssituazione sembra essere migliorata.
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abbigliamento locale le imprese che offrono quastvizi sono aumentate nel corso degli ultimi
anni, ma la loro esatta quantificazione e piuttogiificile poiché vengono diversamente

classificate all'interno degli archivi amministngti ad esempio, nel Registro Imprese esse
risultano in parte iscritte coi codici di attivitalativi al tessile abbigliamento e in parte con
quelli dei servizi di trasporto e attivita ausilgrquali magazzinaggio e movimentazione delle
merci.

In sintesi, considerando la sola dimensione d'aspr le dinamiche che hanno interessato le
imprese all'interno delle varie specializzaziongrtano ad un calo delle imprese di micro
dimensione (1-3 addetti) e di quelle di dimensimaiggiori (10 e piu addetti). Come si € visto,
in tutte le principali specializzazioni le aziengi@ strutturate tendono a ridurre gli organici; in
qualche caso, specie nel taglio/confezione e ratito/controllo/imbusto, vi sono aziende che
scendono sotto la soglia dei 10 addetti, e ciordmrisce a rafforzare la classe dimensionale
intermedia (4-9 addetti), che & anche parzialmentielenzata dall’emersione dei terzisti
stranieri. Nel complesso, sebbene quasi i due dedig imprese siano di dimensioni micro (1-3
addetti), in termini di fatturato e addetti essppeesentano una parte minoritaria della
subfornitura locale (il 20% e il 30%, rispettivantey) le aziende piu grandi, con 10 e piu
addetti, pur diminuendo la loro incidenza, raccalysempre il maggior numero di lavoratori e
sviluppano oltre la meta del giro d'affari, mentyeelle della classe intermedia (4-9 addetti)
tendono a rafforzarsi, con un peso in termini diett che passa dal 29% al 35%a¢v. 2.70 e
2.71).

| riflessi delle cessazioni di imprese molto pieccsulla struttura dell'occupazione
confermano le tendenze emerse gia nel 2005 e,rtitqare, una ulteriore diminuzione della
componente autonoma del lavoroayv. 2.72 e 2.73). L'incidenza dei titolari/soci sugli
occupati totali scende ancora di qualche puntestthdosi sul 37%, cosi come si abbassa la
quota di aziende senza dipendenti, costituite daiésoli titolari d'impresa, che fino al 2002
rappresentavano la maggioranza all'interno dellaf@uitura locale (oggi sono il 40% del
totale). Anche I'occupazione dipendente diminuisoa,a tassi piu contenuti, e cio determina un

incremento dell'incidenza di questa componentdal@ro, che sale al 63%.
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Tav. 2.65 - Imprese di subfornitura, addetti e fattwato, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese
2005 2008* variazione
2005-2008
val. ass. val. ass. val. ass. %
Imprese 931 896 -35 -3,8
Addetti 3.952 3.734 -218 -5,5
Fatturato (min. euro) 159 170 +11 +6,9
*| dati 2008 comprendono una parziale emersionia delbfornitura straniera
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.66 - Imprese di subfornitura per specializzanne, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese
2005 2008 variazione
2005-2008
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Tessitura 254 27,3 158 17,6 -96 -37,8
Taglio/Confezione* 329 35,3 414 46,2 +85 +25,8
Stiro/Controllo/Imbusto 266 28,6 211 23,5 -55 207
Ricamo e applicazioni 43 4,7 69 7,7 +26 560
Altre imprese 38 4,1 45 5,0 +7 +18,4
Totale 931 100,0 896 100,0 -35 -3,8

*All'interno di questa specializzazione si concentx parziale emersione della subfornitura stranier

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.67 - Addetti delle imprese di subfornitura pespecializzazione, 2005-2008

Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 variazione
2005-2008

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Tessitura 968 245 640 171 -328 -33,9
Taglio/Confezione* 899 22,7 1.120 30,0 +221 4,62
Stiro/Controllo/Imbusto 1.237 31,3 983 26,3 -254 -20,5
Ricamo e applicazioni 727 18,4 772 20,7 +45 46,2
Altre imprese 122 3,1 219 59 +97 +79,5
Totale 3.952 100,0 3.734 100,0 -218 -5,5

*All'interno di questa specializzazione si concentx parziale emersione della subfornitura stranier

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.68 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese di subfornitura per specializzaizone, 215-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 variazione
2005-2008
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Tessitura 43 27,3 37 21,8 -6 -14,0
Taglio/Confezione* 29 18,4 41 24,1 +12 +41,4
Stiro/Controllo/Imbusto 35 22,1 32 18,8 -3 -8,6
Ricamo e applicazioni 48 30,3 49 28,8 +1 1+2,
Altre imprese 3 1,9 11 6,5 +8 +266,7
Totale 159 100,0 170 100,0 +11 +6,9

*All'interno di questa specializzazione si concenlfx parziale emersione della subfornitura stranier

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.69 - Dimensione delle imprese di subfornituraer specializzazione, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Addetti per impresa

Fatturato per impresaFatturato per addetto
(.000 di euro correnti) (.000 di euro correnti)

2005 2008 2005 2008 2005 2008
Tessitura 3,8 4,1 169,3 234,2 44.4 57,8
Taglio/Confezione 2,7 2,7 88,1 99,0 32,3 ,636
Stiro/Controllo/Imbusto 47 4,7 131,6 151,7 P8 32,6
Ricamo e applicazioni 16,9 11,2 1.116,3 710,1 66,0 356
Altre imprese 3,2 4,9 78,9 244.4 24,6 50,2
Totale 4,2 4,2 170,8 189,7 40,2 45,5

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Fig. 2.3 - Imprese di subfornitura per specializzapne e
classe di addetti, 2008

valori %
Tessitura 74,1 14,6 12,0
Taglio/Confezione 18,1 28,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1009

W 1-3 add.0d 4-9 add.m 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settassile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 2.4 - Addetti delle imprese di subfornitura pe specializzazione e classe
addetti, 2008
valori %

Tessitura

Taglio/Confezione

Stiro/Controllo/Imbusto

Ricamo e applicazioni

Altre imprese

Totale 34,7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W 1-3 add.m0 4-9 add.m 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settorgstle abbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 2.5 - Fatturato delle imprese di subfornituraper specializzazione e classe
addetti, 2008

valori %

Tessitura

Taglio/Confezione

Stiro/Controllo/Imbusto

Ricamo e applicazion

Altre imprese

Totale

14,6

W 1-3 add.0d 4-9 add.m 10 add. e oltre

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1009

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settassile abbigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.70 - Imprese di subfornitura per classe di adetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Finoa3 625 67,2 585 65,3
4-9 211 22,7 235 26,2
10 e oltre 94 10,1 76 8,5
Totale 931 100,0 896 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.71 - Addetti delle imprese di subfornitura peclasse di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Finoa3 1.165 29,5 1.084 29,0
4-9 1.162 29,4 1.297 34,7
10 e oltre 1.625 41,1 1.353 36,2
Totale 3.952 100,0 3.734 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.72 — Titolari/soci e occupazione dipendente lleimprese di subfornitura, 2005-2008
Valori riferiti all'universo tle imprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Titolari/soci 1.554 39,3 1.380 36,9
Dipendenti 2.398 60,7 2.355 63,1
Totale 3.952 100,0 3.734 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.73 — Incidenza delle imprese di subfornituraenza dipendenti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Senza dipendenti 437 46,9 358 40,0
Con dipendenti 494 53,1 538 60,0
Totale 931 100,0 896 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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| prodotti lavorati

Le imprese conto terzi del distretto sono tradiaimente specializzate nella lavorazione di
capi in maglia. Nel caso dei prodotti in tessutopinmittenti locali hanno sempre decentrato la
produzione soprattutto in altre aree, anche sdrgid 2002 e il 2005 si € osservato un certo
riavvicinamento delle lavorazioni, fenomeno checbivolto in qualche misura anche i terzisti
locali®®.

La dinamica del fatturato per tipo di prodottodmnzia, tra il 2005 e il 2008, una ulteriore
flessione dei prodotti in maglia, che ha avutonipssioni soprattutto sulle tessiture, a fronte di
una crescita, anche in termini reali, del valordedavorazioni su capi in tessutoay/. 2.74).
| prodotti in maglia, pur rappresentando semprendaygior parte della produzione dei terzisti
locali calano ancora di peso (dal 73% al 65%), neclat confezione rappresenta ormai piu di un
terzo del fatturato e, nel complesso, piu delladnuetle aziende lavora capi in tessuto (solo fra
le tessiture, ovviamente, cio non si verifica).

Considerando la fase principale offerta, sono atyto le imprese specializzate nel
taglio/confezione e i ricamifici a lavorare in miawiu elevata per il comparto confezione, che
in questi due casi rappresenta circa la meta deime d’affari. Mentre per i ricamifici tale
risultato dipende dal fatto che le aziende sonte tdiversificate e lavorano per entrambi i
comparti, nel caso del taglio/confezione si ossenvgpeso superiore alla media delle aziende
che lavorano solo capi in tessuto.

Un elemento importante che spiega le dinamichia geibfornitura del distretto, nel corso
degli ultimi anni, & legato al posizionamento diroago dei prodotti lavorati, e si € potuto notare
come le imprese che lavorano capi di fascia altaeglio-alta abbiano generalmente avuto
performance migliori.

Nel periodo analizzato, il valore delle lavorazieffettuate su prodotti di griffe e di marchi
che godono di una elevata visibilita sul mercagteche raddoppiaty passando da 37 a 63

milioni di euro, pari a quasi il 37% del giro d'aff totale; il fatturato legato a prodotti

43 Si pud pensare che ad avvantaggiarsi di questwiciaamento del decentramento produttivo delle
aziende della confezione siano stati anzituttohf@unitori stranieri localizzati nel distretto ellesue
vicinanze, specializzati nella cucitura dei capi.

4 Sij tratta, ad esempio, di capi a marchio Armanis$ardi, Gucci, Versace, Blumarine, Mariella Biran
Prada, Roberto Cavalli, Dolce&Gabbana, AlessandiAtqua, Ferré, Max Mara, ecc., e di marchi
affermatisi piu di recente come Liu-Jo, Baci&Ablrad.ove Sex and Money, Twin Set, VDP, Gaudi,
Denny Rose, Monella Vagabonda e altri ancora. Skrama stima per difetto, almeno il 20% dei
subfornitori locali lavora prodotti della fasciaipalta, che portano il marchio degli stilisti eldedziende
pit note del made in Italy.
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contrassegnati da marchi meno visibili ha invedefaegnare una contrazione, da 122 a 108
milioni di euro fAv. 2.75).

Complessivamente, quasi la meta delle aziendeodertti del distretto lavora per le fasce
piu qualificate del mercato, e per circa il 20% debfornitori locali questa costituisce la
produzione prevalente; le aziende tendono a lagarantemporaneamente sia capi di griffe che
altri tipi di prodotto, e sono rari (meno dell’l%Xxasi in cui vengono realizzate lavorazioni
esclusivamente su prodotti di fascia alta o legatiarchi riconosciuti.

Nel corso degli ultimi tre anni I'incidenza di cgie tipologia di prodotti tende ad aumentare
in modo abbastanza generalizzato, fra le impresauttk le classi dimensionali e di ogni
specializzazione TAv. 2.76). | dati evidenziano tuttavia una relaziopesitiva con la
dimensione; al crescere della dimensione aumengaidéa di fatturato sviluppata con prodotti
di griffe/marchi riconosciuti, e nelle aziende qun di tre addetti questa e doppia rispetto alle
imprese micro, superando il 40% del volume d’affra le varie specializzazioni, le differenze
sSono meno marcate; i ricamifici presentano unalgma piu elevata della media (40%), mentre
le aziende dello stiro/controllo/imbusto sono geielhe lavorano in minor misura prodotti di
griffe/grandi marchi, che rappresentano comungqtre ah quarto del volume d’affari da queste
realizzato. In una posizione intermedia si trovéntessiture e le imprese di taglio/confezione,

che per un terzo del fatturato lavorano per gefgrandi marchi.

Tav. 2.74 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di prodotti lavorati,
2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Maglieria esterna 116 72,9 111 65,4
Confezione su tessuto 40 25,2 58 34,0
Altro 3 1,9 1 0,6
Totale 159 100,0 170 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.75 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di prodotti lavorati,

2005-2008
Valori riferiti all'universo e imprese
2005 2008
val. ass. % val. ass. %

Prodotti di griffe e di marchi a
elevata visibilita sul mercato 37 23,4 63 36,8
Altri prodotti 122 76,6 108 63,2
Totale 159 100,0 170 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.76 — Incidenza sul fatturato delle imprese diubfornitura dei prodotti di griffe e di marchi a elevata

visibilita sul mercato per clae di addetti e specializzaizone, 2005-2008
Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008 2005 2008
% % % %
Finoa 3 11,2 20,3 Tessitura 24,5 31,9
4-9 25,2 41,7 Taglio/Confezione 16,8 33,2
10 e oltre 38,2 40,6 Stiro/Controllo imbusto 25,1 8,32
Ricamo/applicazioni 26,5 40,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Le serie di produzione

Gran parte delle imprese committenti dell’areeyia terzisti locali sono strettamente legati,
realizzano prevalentemente serie di produziongqsitd corte. Mentre le produzioni su serie
lunghe tendono ad essere decentrate fuori distiataree a minor costo del lavoro, le serie piu
corte vengono affidate ai subfornitori locali, ixsie alla produzione cosiddetta “flessibile”,
rappresentata dai flash, dai riassortimenti e dahtp moda. Una delle caratteristiche strutturali
della subfornitura del distretto, che costituisoetee uno dei suoi punti di forza, € pertanto la

capacita di lavorare serie di produzione cortqarglendo con estrema velocita e flessibilita

alle richieste dei clienti.

94



Negli ultimi tre anni, questo dato di tipo struile si accentua ulteriormente. Si registra,
infatti, un ulteriore accorciamento delle seriepdoduzione lavorate, e aumentano anche le
aziende specializzate nella sola realizzazioneudipioni e referenze, la cui incidenza sul totale
sale dal 5% al 12%%delle impreseTav. 2.77).

| dati sulla distribuzione delle imprese per digiene degli ordinifAv. 2.78) mostra che la
maggioranza dei terzisti locali ottiene commesse ©bn superano i 200 capi per modello,
mentre sono sempre pochissimi, circa una ventinglligche possono contare su ordini
mediamente sopra i 1.000 capi (non si superano coaiunque i 5.000 pezzi). Attualmente,
solo il 5% delle imprese lavora prevalentementesdirproduzione medio-lunghe (nel 2005 la
quota era intorno al 9%); si tratta soprattuttongiprese appartenenti alla classe dimensionale
maggiore, mentre per quanto riguarda la specidiana sono le imprese dei
ricami/applicazioni a lavorare di piu su serie neeldinghe, anche in relazione al fatto che sono
le meno dipendenti dai committenti locali. Intesege € notare che, pur lavorando anch’esse
soprattutto piccole serie, le aziende che effetiukvorazioni su prodotti di griffe/marchi
visibili tendono ad avere ordini di dimensioni medente piu elevate; per questo tipo di
prodotti i committenti sono infatti spesso rapprgag da imprese piu strutturate, in grado di
garantire maggiori volumi produttivi.

La quasi totalita delle aziende conto terzi, iedigentemente dalla dimensione e dalla fase
principale offerta, oltre alla produzione in seealizza anche campioni e referenze\. 2.79);
nel 2008 questa attivita ha raggiunto circa il 188bgiro d'affari complessivamente realizzato

dai subfornitori del distretto.

“5 Si tratta prevalentemente di imprese molto piceplecializzate nel taglio/confezione.
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Tav. 2.77 - Imprese di subfornitura per lunghezza pevalente delle serie di produzione lavorate, 2005Q8
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
% %
Campionature e referenze 4,6 12,0
Piccole serie 86,0 82,6
Serie medio-lunghe 9,3 5,3
Totale 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.78 - Imprese di subfornitura per dimensione radia degli ordini ricevuti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
% %

Campionature e referenze 4.6 12,0
fino a 100 capi 4,4 11,9
101-200 capi 38,7 32,5
201-400 capi 30,2 27,7
401-600 capi 12,7 10,5
601-800 capi 3,2 0,4
801-1.000 capi 3,4 1,7
1.001-2.000 capi 1,9 2,1
2.001-5.000 capi 0,9 1,1
Totale 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.79 - Imprese di subfornitura per lunghezza d& serie di produzione lavorate e classe di addétt
2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa 3 4-9 10 e oltre Totale
multirisposta
Campionature e referenze 82,2 93,2 96,3 9 86,
Piccole serie 92,0 94,6 92,3 92,8
Serie medio-lunghe 12,5 28,7 56,2 21,9
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.80 - Imprese di subfornitura per lunghezza pevalente delle serie di produzione lavorate
e classe di addetti, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa3 4-9 10 e oltre Totale
Campionature e referenze 15,7 6,1 7,4 201
Piccole serie 82,8 88,4 65,6 82,6
Serie medio-lunghe 15 54 27,0 5,3
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.3.4L’ampliamento della gamma delle lavorazioni e si&ivizi offerti

La gamma delle lavorazioni

La subfornitura del distretto & caratterizzataida spinta divisione del lavoro fra imprese, e
la maggioranza di esse e specializzata su unalaifage di lavorazionerdv. 2.81). Rispetto al
2005, la quota di aziende monofase sale di quadahto, attestandosi sul 70%. Tale tendenza e
determinata dalle imprese micro, con 1-3 addatitpea molto numerose, mentre sopra questa
soglia e la quota di imprese plurifase ad aumenfarerimanendo nel complesso minoritaria.
Se si considera la fase principale offerta, leitigse i ricamifici si caratterizzano per una piu
spinta specializzazione, mentre nello stiro/cotdfiohbusto, le aziende tendono
prevalentemente a realizzare piu di una lavorazianehe quando sono di piccola dimensione
(TAV. 2.82).

Fra letessiture dunque, la quota di imprese monofase €& piu elegtalla media, intorno
all'88%, ma rispetto al 2005 le plurifase cresconon una ventina di imprese che hanno
perseguito una strategia di ampliamento della gamdeiée lavorazioni offerte. Oltre alla
tessitura, realizzata all'interno dei propri repaguieste aziende, che sono in parte piccole (4-9
addetti) e in parte sopra i 10 addetti, offronaitifaltre lavorazioni, che vengono affidate ad
altri subfornitori dell’area, e consegnano ai propommittenti un capo confezionato ed
eventualmente stirato o, nel caso delle tessititiesputturate, gia controllato e imbustato,
pronto per la spediziongAv. 2.83).

Anche le imprese dellstiro/controllo/imbusto caratterizzate gia da un elevato numero di
imprese plurifase (salgono dal 72% all'83%), fanievare un aumento del numero di fasi e dei
servizi offerti. Cresce, infatti, la quota di azilenche offrono almeno tutte e tre le lavorazioni,
anche fra le piu piccole, a fronte di un calo @etisti che realizzano solo lo stiro o il controllo
abbinato all'imbusto. Aumenta, inoltre, il numerd slubfornitori che si occupa anche
dell'inscatolamento del prodotto, che viene quimdiparato nell'assortimento di modelli, colori
e taglie richiesto da ciascun cliente finale a dovra essere spedito. All'interno di questa
specializzazione, infine, si registra la preserizgudiche azienda che organizza anche le prime
fasi del ciclo di lavorazione, ed e cosi in graddodnire ai propri committenti il capo finito
(TAV. 2.85).

Le imprese specializzate nell'esecuzioneaimi/applicazionisono altamente specializzate

in questo tipo di lavorazioni, offrendo una variestesa di ricami e decorazioni. Si va dal
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ricamo multiteste tradizionale, all'applicazione diaillettes, fettucce, strass, borchie,
decorazioni ad aerografo, applicazioni glittergdis termo-applicati, ecc., e la strategia seguita
dalle imprese locali € quella di ideare continuatmgmoposte stilistiche, cercando sempre nuovi
materiali e tecniche di decorazione, da preseng@arpropri clienti. Specie le aziende piu
strutturate realizzano frequentemente sia i ricelnei le applicaziofif (TAv. 2.86) e in alcuni
casi, affiancano all'attivita in conto terzi la \bta di accessori (strass, borchie, ecc.), che puo
assumere un peso anche importante, e attivita dsutenza, come la realizzazione di
programmi per macchine da ricamo.

Per quanto riguarda le imprese thlio/confezionginvece, i dati 2008 farebbero rilevare
un incremento delle imprese monofase, in partieotprelle specializzate nella sola cucitura.
Questa variazione, tuttavia, € da imputare principate allemersione di parte della
subfornitura cinese, che é costituita quasi es@nsénte da aziende di questo tipo.

All'interno di questa specializzazione, il secomdaleo importante, come numero di imprese, e
quello dei terzisti che realizzano solo il tagl@t(e 120), che rimane sostanzialmente stabile,
facendo pero registrare una contrazione sia dellilidel’'occupazione che del fatturato. Le
aziende di taglio/confezione in grado di offriref¢anitura del capo finito aumentano, passando
a una quarantina di unitaAv. 2.84). Si tratta prevalentemente di imprese pé;csotto i 10
addetti, che realizzano internamente la fase dgibta, eventualmente, parte della confezione;
lo stiro e I'imbusto vengono invece quasi sempreed&ati completamente all’esterno, mentre
il controllo finale viene seguito direttamente. o al 2005, il peso economico di questo
gruppo di imprese tende ad aumentare significatrde) rappresentando oggi piu di un quarto
del volume d’affari realizzato dai terzisti di tegjtonfezione.

Le aziende che lavorano per le griffe 0 per maachelevata visibilita tendono a realizzare
una gamma di lavorazioni piu ampia (fra esse laajdoplurifase sale al 43,3%, rispetto al 30%
del totale), e cio si verifica all'interno di ogmiasse dimensionale e specializzazione. In
particolare, le aziende che realizzano il capddirlavorano quasi tutte prodotti di fascia alta e
medio-alta, che rappresentano la produzione pretefger la maggior parte di esse.

Complessivamente, il ricorso al decentramentorestaon € molto cambiato; la quota di
imprese che delega fasi produttive ad altri sulifornscende leggermente, rimanendo intorno

al 25%, un risultato determinato soprattutto daerese di micro dimensiongAv. 2.87).

“ e aziende piul piccole tendono invece pitl spesgeatizzare o i ricami o le applicazioni, a volte i
abbinamento alle asole/bottoni.
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Questa lieve flessione € legata al fatto che iB2®Gtato un anno piuttosto critico per il settore,
e le imprese hanno anzitutto cercato di saturacapacita produttiva interna.

Oltre la soglia dei tre addetti, la quota di azeectie decentra € piu elevata, e i valori maggiori
si registrano per le imprese piu grandi (10 e pidedti), che generalmente offrono una gamma
piu estesa di lavorazioni. Tenendo conto della isfigzazione produttiva, sono i terzisti del
ricamo/applicazioni a decentrare di piu, ricorrerabaltri ricamifici non solo per i picchi di
produzione ma anche per la necessita di effettdaoerazioni particolari, che le tecnologie
interne non consentono. Il confronto fra il 2008 2005 fa registrare un aumento della quota di
imprese che decentra solo fra le tessiture, doueneal aziende hanno allargato la gamma delle
lavorazioni offerte, per fornire un servizio piungpleto ai propri committenti.

In sintesi, anche se la subfornitura locale rafttamente specializzata per fase, nell’ultimo
triennio sono diverse le aziende che hanno cerdat@mpliare la gamma delle lavorazioni
offerte ai propri clienti, all'interno di tutte lerincipali specializzazioni. Nel distretto, il nuroe
dei subfornitori capace di offrire il capo finitaddoppia, sfiorando la sessantina di unita, pari al
6,4% delle imprese. Si tratta anche di aziendearmticole, che organizzano e coordinano tutte
le fasi, affidandone alcune ad altri terzisti; cdesgivamente raccolgono 300 addetti e
sviluppano un fatturato di circa 20 milioni di eygmari, rispettivamente all'8,3% e all'11% del

totale).
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Tav. 2.81 - Imprese di subfornitura_monofaseer classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale
Finoa3 452 72,3 468 80,0
4-9 108 51,0 117 49,7
10 e oltre 57 61,0 44 57,0
Totale 617 66,3 629 70,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.82 - Imprese di subfornitura_monofaseer classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa3 4-9 10 e oltre Totale
% % % %

Tessitura 100,0 24,9 88,3 88,7
Taglio/Confezione 91,2 63,5 25,0 84,4
Stiro/Controllo/Imbusto 20,6 15,3 - 16,6
Ricamo e applicazioni 100,0 100,0 90,7 97,0
Altre imprese 100,0 64,2 100,0 85,9
Totale 80,0 49,7 57,0 70,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.83 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di tessitura, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese di tessitura

Tessitura X X X X X
Taglio X
Confezione X X
Ricamo X X
Stiro X X X
Controllo X X
Imbusto X X
Numero imprese 139 6 11* 1* 1
(% sul totale) 87,9 3,6 7,2 0,7 0,7

* Le fasi di taglio e confezione non sono prespniché la produzione prevalente € maglieria seamles
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.84 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di taglio/confezione, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese di Taglio/Confezione

Tessitura

Taglio X X X X

Confezione X X X X
Ricamo

Stiro X X

Controllo X

Imbusto X

Numero imprese 126 223 11 9 18 14 11
(% sul totale) 30,4 54,0 2,8 2,3 4,4 3,4 2,7

X X X ox o X
X XX e X

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.85 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di stiro/controllo/imbusto, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese di Stiro/Controllo/Imbusto

Tessitura X
Taglio X
Confezione X
Ricamo

Stiro X X

Controllo X X
Imbusto X X X X X X
Altre lavorazioni X

Inscatolamento X X X
Spedizione X X

Numero imprese 35 11 23 12 97 19 5 1 1 6
(% sul totale) 16,6 54 11,1 5,8 45,9 9,2 2,3 05 50 27

x
x
x
x
x

x
x
x
x

x X X x
x

x

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.86 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di ricamo/applicazioni, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese di Ricamo/applicazioni

Asole/bottoni X X X
Ricamo X X X X X
Applicazioni X X X X X
Stiro X X
Controllo X X
Imbusto X
Spedizione X
Numero imprese 20 3 12 17 12 3 1 1
(% sul totale) 29,1 4,5 16,7 24,8 17,8 4,1 1,6 1,6
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.87 — Incidenza delle imprese di subforniturghe decentrano per classe di addetti
e specializzaizone, 2005-2008
Valori riferiti all'universo e imprese
2005 2008 2005 2008
% % % %
Finoa 3 17,0 13,4 Tessitura 11,0 14,2
4-9 37,1 39,3 Taglio/Confezione 27,6 21,3
10 e oltre 57,7 52,0 Stiro/Controllo/Imbusto 31,9 5@
Ricamo/applicazioni 50,9 43,5
Totale 25,6 23,5 Totale 25,6 23,5

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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| servizi offerti

Anche nel corso dell’'ultimo triennio si registra aumento della quota di imprese che offre
servizi aggiuntivi ai propri committefifi Nonostante la selezione avvenuta, il loro numero
aumenta anche in valore assoluto, e attualmenteekd dei subfornitori del distretto offre
stabilmente servizi aggiuntivi alla clienteteay. 2.88 e 2.89).

La strategia di offrire un servizio il piu possébcompleto, sia per fidelizzare i propri clienti
che per acquisirne di nuovi, interessa impresatth te classi dimensionali e le specializzazioni
anche se, in generale, al crescere della dimendomgiota di imprese che offrono servizi
aumenta. Le imprese che offrono maggiormente demggiuntivi sono le tessiture e i
ricamifici, tipi di imprese che possono dare untdbaoto molto importante gia nella fase di
progettazione delle collezioni e di messa a puntel ¢brototipo, mentre nello
stiro/controllo/imbusto, per la natura delle lawaomi effettuate, le aziende che offrono servizi
aggiuntivi sono una quota minoritaria, pur crescerispetto al 2005. Fra i terzisti che lavorano
prodotti di griffe/marchi riconosciuti, I'incidenzai chi offre servizi aggiuntivi tende ad essere
piu elevata, anche se fra gli altri subfornitorigiaota relativa a chi offre servizi alla clientela
risulta comunque sempre maggiorit&tia

Le aziende collaborano coi propri committenti stjpitto nella messa a punto del prodotto,
realizzando campioni e prototipTAv. 2.90). Nell'ultimo triennio, & proprio questo dipdi
servizio che cresce di piu, insieme alle consuléeeeiche, e oggi viene offerto dal 42,6% delle
aziende di subfonitura; stabile, invece, la quataziende che realizza lo sviluppo modelli e
taglie, pari all'11,5%.

A seconda della specializzazione produttiva, Sspoo osservare strategie differenziate
nell’'offerta di servizi ai propri clienti, e i ricaifici e le tessiture sono le imprese che offroio p
tipologie di servizi. Si tratta, infatti, delle amde che in maggior misura realizzano
abitualmente il primo capo (dall'80% al 90% dellmprese), attivita a cui i ricamifici
aggiungono spesso le consulenze stilistiche (21dBle imprese) e le tessiture la proposta di
nuovi punti maglia (43,6% delle imprese), oltre @nsulenze tecniche legate alla

industrializzazione del prodotto. Fra le aziende tdglio/confezione, invece, poco piu di un

47 Sono considerati servizi aggiuntivi le proposte thute consulenze stilistiche e tecniche, la
realizzazione di prototipi, lo sviluppo modelli agtie, 'acquisto delle materie prime e la capadita
fornire il capo finito. E’ stato escluso il ritirmdnsegna dei capi lavorati.

“8 Fanno eccezione le imprese dello stiro/contratiblisto fra cui solo una minoranza offre serviz, si
fra quelle che lavorano per le fasce piu qualiicdel mercato (che comunque lo fanno in maggior
misura), che fra quelle che non lavorano questodipprodotti.
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terzo realizza il primo capo e una percentualeriofe (17%), anche se piu alta della media,
realizza lo sviluppo modelli e taglie. Da segnalaperd, che allinterno di questa

specializzazione si concentra la maggior parteedestiende che offrono il capo finito (44 su
57), che nel complesso rappresentano il 6% ddktota

Gli acquisti delle materie prime, come in passatmgono effettuati da un piccolo nucleo di
tessitori e sono diffusi solo fra i ricamifici, pgunanto riguarda gli accessori e i materiali coin cu
vengono realizzate le applicazioni. La grande n@ggiza dei terzisti locali (il 70%, una quota
anch’essa in crescita) si occupa infine del ritledle materie prime o dei capi da lavorare, e
della loro riconsegna al committente, terminate®@razioni.

Nel corso dell'ultimo triennio, la strategia pegaéa delle imprese di subfornitura locali e
stata dunque quella di garantire un servizio pitngleto ai propri committenti, aumentando i
servizi aggiuntivi offerti e, in vari casi, amplidm anche la gamma delle lavorazioni. Malgrado
cio, le aziende di subfornitura locali hanno incata difficolta nel trovare nuovi clienti e
nell’'adeguare i prezzi delle lavorazioni, fermi mltissimi anni o addirittura inferiori. Come
vedremo analizzando i problemi segnalati dai tértosali, i prezzi delle lavorazioni non sono
sufficienti a remunerare in misura adeguata undaga@scente di imprese, con una particolare
criticita nel caso delle tessiture.
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Tav. 2.88 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale
Finoa3 269 42,9 240 41,0
4-9 78 37,0 150 63,9
10 e oltre 60 63,8 55 72,1
Totale 407 43,7 445 49,7

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.89 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per specializzazione, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % sul totale val. ass. % sul totale
Tessitura 179 70,2 137 86,9
Taglio/Confezione 149 45,3 188 45,3
Stiro/Controllo/Imbusto 21 7,8 28 13,4
Ricamo e applicazioni 33 76,4 62 90,5
Altre imprese 25 66,3 29 65,7
Totale 407 43,7 445 49,7

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.90 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per tipo di servizi e specializzazioe
produttiva, 2008
Valori riferiti all'universo delimprese

multirisposta

Tessitura
val. ass.

Taglio/Confezione

% sul totale val. ass.

% sul totale val. ass.

Stiro/Controllo/Imbusto
% sul totale

Proposte punti
Consulenze stilistiche
Realizzazione prototipi
Sviluppo modelli e taglie
Consulenze tecniche
Acquisto materie
prime/accessori

Capo finito

Ritiro e consegna capi

69 43,6
4 25
131 82,9
14 8,6
33 211
14 9,0
1 0,7
76 48,2

15
148
72

57

44
310

3,5
35,7
17,4

13,8

10,6
75,0

169

10,7

4,0

2,7
80,4

Ricamo e applicazioni

Altre imprese

multirisposta val. ass. % sul totaleval. ass. % sul totale val. ass. % sul totale
Proposte punti 1 1,6 6 14,1 76 8,5
Consulenze stilistiche 15 21,5 - - 33 3,7
Realizzazione prototipi 62 90,5 18 39,5 382 42,6
Sviluppo modelli e taglie - - 18 40,4 104 115
Consulenze tecniche 22 32,3 6 14,1 128 14,3
Acquisto materie

prime/accessori 28 40,7 - - 42 4,7
Capo finito - - 6 14,1 57 6,4
Ritiro e consegna capi 48 69,2 22 48,4 625 69,7

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi



2.3.5La dipendenza dai committenti del distretto

L'ampiezza del mercato e i tipi di committenti

La subfornitura del distretto lavora direttamepés le aziende finali del settore (88% del
fatturato), soprattutto quelle locali, che cossitwino il tipo di cliente piu importantaAv.
2.91). Nel periodo analizzato, la crescita delNét registrata dalle imprese conto terzi deriva
in buona parte dall’emersione di parte della sufifora straniera, ma anche da una piu elevata
richiesta di lavorazioni da parte delle impresalfidel distretto.

Rispetto al 2005, il valore degli scambi effettuatin altre aziende di subfornitura, piuttosto
contenuto, tende a diminuire, scendendo sotto%.18ono soprattutto le commesse realizzate
per terzisti di altre aree a subire una contrazianentre il fatturato sviluppato con altri
subfornitori locali rimane sugli stessi livelli dhizio periodo. Sono i ricamifici a lavorare in
maggior misura per altri terzisti (il 18% delle comsse, il doppio della media) specie quelli di
piccola dimensione; oltre che per altri ricamifi@ssi hanno fra i propri clienti anche
subfornitori di altre specializzazioni, che orgamimo piu fasi di lavorazione, svolgendo il ruolo
di capocommessa.

Oltre alle imprese finali e a quelle conto tergii, altri tipi di clienti - con incidenze
marginali - sono rappresentati da produttori dstéisa maglia, per i quali lavorano alcune
tessiture, e da grossisti/distributori. Questi mitihanno una incidenza piu elevata per i
ricamifici, in relazione alla commercializzazioneagcessori, € compaiono anche fra i clienti di
alcune imprese che realizzano capi finiti e hanndato piccole attivita in conto proprio.

Tradizionalmente le imprese conto terzi del distréavorano per una clientela locale.
Nell’'ultimo triennio il valore delle lavorazioni comissionate dalle imprese finali dell’area é
salito, insieme a quello dei committenti di altreedel’Emilia Romagna, che in proporzione
aumenta di piu, a fronte di una contrazione deglind provenienti da altre regionigv. 2.93).
Complessivamente l'incidenza dei clienti del digtr@éimane stabile, intorno al 728smentre il
peso dei clienti del resto della regione, prinaipette localizzati nelle province di Reggio
Emilia e Modena, sale dal 13% al 16%. | committeudi lontani, fuori dei confini regionali,

rappresentano il 12% delle commesse realizzatdr'@ssi sono prevalentemente di aree vicine:

“9 Depurando gli scambi fra i terzisti locali, la qaoelativa ai clienti del distretto & pari al 7(%Av.
2.94).

10¢



Veneto e Lombardia per quanto riguarda le regi@hindrd; Toscana, Umbria, e piu raramente
Lazio, per il centro-sud.

A seconda della specializzazione produttiva, $amo dinamiche piuttosto differenziate. In
particolare, la crescita delle commesse locali miigein buona misura dalle aziende di
taglio/confezion®, e in questo risultato & determinante I'emersidee confezionisti cinesi.
All'interno di questa specializzazione, gia candttgata da una piu alta dipendenza dai clienti
locali, questa tende a crescere ulteriormenterasfan 1'85% del fatturato totalgAv. 2.95).

Le tessiture invece, perdono commesse dai clienti del distraiiscendo a mantenere
quelle provenienti da committenti di altre areertgeto I'incidenza di questi ultimi, specie
quelli localizzati nel resto del’Emilia Romagna&ntie a salire. Oltre alle tessiture, anche le
imprese specializzate nelfasi finali del ciclo produttivo (stiro/controllo/imbusto) fisgtano
una flessione del fatturato sviluppato con i clield distretto, che risulta perd meno intensa di
quella dei committenti fuori area. Petigamifici, infine, il valore delle commesse locali rimane
costante, a fronte di una flessione degli ordinfuatai regione, che viene controbilanciata da un
aumento delle lavorazioni realizzate per clientladeegione esterni al distretto. Nonostante il
calo in valore delle commesse provenienti da ftegione, i ricamifici rimangono comunque le
imprese piu orientate alla clientela extra-regienden un terzo di queste aziende ha clienti
fuori del’Emilia Romagna, coi quali sviluppano ugaota di fatturato pari al 23%, il doppio
rispetto alla media.

Se per le tessiture e i ricamifici la capacitéadere relazioni con clienti distanti & legata
soprattutto all'elevata specializzazione, alle cetepze accumulate e alla capacita di
collaborare attivamente alla preparazione delléeeimni, per le imprese di taglio/confezione e
per quelle dello stiro/controllo/imbusto esistedng una relazione piu forte con la dimensione,
e in particolare con la capacita di lavorare séirigroduzione piu lunghe e di offrire una gamma
di lavorazioni piu ampia. Quest’'ultimo elemento a@&tjgolarmente importante per riuscire ad
acquisire clienti lontani, e anche imprese moltocpie, che coordinano l'intero ciclo di
produzione e sono in grado di fornire il capo fintavorano prevalentemente per clienti esterni
al distretto.

Un ultimo elemento da sottolineare, riguarda lerade che lavorano prodotti con un elevato
posizionamento di mercato. In tutte le specialimaziz indipendentemente dalla dimensione di

impresa, i terzisti che lavorano prodotti di fasalta e medio-alta, legati a griffe o a marchi

%I gruppo eterogeneo delle “altre imprese” mostreh’esso una crescita del fatturato sviluppato con
clienti del distretto.
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conosciuti, mostrano una incidenza inferiore denti del distretto, anche se & sempre con
questo tipo di committenti che viene sviluppataniaggior parte del giro d’affari, e una quota
pit elevata di clienti esterni, localizzati sopu#ttt nel resto dellEmilia Romagna. La

committenza, in molti di questi casi, € rappresantda imprese leader del settore delle
provincia di Modena e Reggio Emilfa che evidentemente ottengono dai subfornitori del

distretto una qualita delle lavorazioni adeguatarai prodotti.

*1 Si tratta, ad esempio, di Simint, Sportswear CamgpMariella Burani, Max Mara.
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Tav. 2.91 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di committenti,

2002-2005
Valori riferiti all'universo delimprese
2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Imprese finali 135 85,3 150 88,2
Imprese di subfornitura 18 11,3 16 9,2
di cui:
nel distretto 12 7,3 12 6,9
Produttori di tessuti 2 1,5 2 1,0
Grossisti/Catene distributive 3 1,8 3 1,6
Totale 159 100,0 170 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.92 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per localizzazione dei committenit
e specializzazione, 2008
Valori riferiti all'universo tle imprese

Imprese finali Imprese di  Produttori di tessuti Grossisti/Catene
subfornitura distributive

% riga % riga % riga % riga
Tessiture 92,5 5,1 2,4 -
Taglio/Confezione 92,4 51 0,4 2,0
Stiro/Controllo/Imbusto 90,6 9,4 - -
Ricami e applicazioni 77,0 18,0 1,2 3,8
Altre imprese 97,7 2,3 -
Totale 87,9 9,5 1,0 1,6

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.93 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per localizzazione dei

committenti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %

Distretto 115 72,3 123 72,1
Resto regione 21 13,2 28 16,4
Altre regioni del nord 19 12,2 12 6,9
Regioni del centro-sud 3 2,1 7 4.4
Estero 0 0,1 0 0,2
Totale 159 100,0 170 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.94 - Fatturato nettd (milioni di euro correnti) delle imprese di subfarnitura per localizzazione dei

committenti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo dellimprese

2005 2008
val. ass. % val. ass. %
Distretto 103 70,1 111 70,2
Resto regione 21 14,3 28 17,7
Altre regioni del nord 19 12,9 12 7,6
Regioni del centro-sud 3 2,0 7 4.4
Estero 0 0,7 0 0,2
Totale 147 100,0 158 100,0

*valore depurato dagli scambi tra i subfornitori distretto

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.95 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per localizzazione dei committenit
e specializzazione, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Distretto Resto regione Altre regioni

% riga % riga % riga
Tessiture 74,7 18,9 6,4
Taglio/Confezione 84,9 9,8 52
Stiro/Controllo/Imbusto 73,8 15,7 10,5
Ricami e applicazioni 55,0 22,0 23,1
Altre imprese 88,4 9,3 2,3
Totale 72,1 16,4 11,5

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.96 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per localizzazione dei committenit
e classe di addetti, 2008
Valori riferiti all'universo e imprese

Distretto Resto regione Altre regioni
% riga % riga % riga
finoa3 79,0 8,9 2,1
4—9 85,4 11,9 2,7
10 e oltre 62,2 17,9 19,9
Totale 72,1 16,4 11,5

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Le relazioni con i committenti

| rapporti tra le imprese di subfornitura e i la@mmittenti sono sempre stati caratterizzati
da relazioni di lunga durata, basate sulla collabone e la reciproca fiducia,
indipendentemente dalla dimensione e dalla spez&dione produttiva delle imprese. Tuttavia,
nel corso degli ultimi anni, la forte concorrenzaptkzzo esistente tra le imprese conto terzi,
acuita dalla presenza nel distretto di subfornitgranieri a basso costo, ha determinato un
allentamento dei rapporti di fiducia e una maggiostabilita delle relazioni, soprattutto nella
fase di cucitura dei capi, in cui prevalgono le liege cinesi, ma anche per altri tipi di
lavorazioni. Fra il 2005 e il 2008, l'incidenza desmmittenti stabili sul numero totale dei
clienti & infatti diminuita per il quaranta per terdelle aziende (per la meta, fra quelle di
taglio/confezione), e mentre qualche anno fa intlistabili rappresentavano i tre quarti del
portafoglio clienti per la meta dei subfornitoril diéstretto, oggi cid € ancora vero per una quota
inferiore di aziende, pari al 38%.

Rispetto ad altre aree tessili, la subfornituale si &€ sempre caratterizzata per un grado di
dipendenza piuttosto basso dal cliente principaéeimprese monocommittenti sono sempre
una piccola quota (il 7%), mentre quelle in cyrimo cliente satura oltre la meta della capacita
produttiva disponibile rappresentano il 38% dehl®t(Tavv. 2.97 e€2.98). Nonostante le
aziende abbiano cercato di lavorare per un numiérelpvato di clienti, nel periodo analizzato
si osserva un certo aumento del grado di dipendépaesto risultato dipende anche dal fatto
che il 2008 & stato un anno caratterizzato da nergée rallentamento per il settore, che ha reso
difficile attuare con successo una politica di dsiicazione della clientela.

Tendenzialmente, le imprese piu grandi dipendoemandal cliente piu importante, ma
anche fra le aziende della classe 1-3 addettibfosnitori che sviluppano oltre il 50% del
fatturato con un solo cliente sono una minoranza. iFterzisti che lavorano prodotti di
griffe/marchi riconosciuti la quota di imprese digenti tende ad essere piu bassa della media,
mentre se si considera la capacita 0 meno di effricapo finito, non si osservano particolari
differenze. In base alle fasi offerte, i terzistl grado di dipendenza piu elevato sono quelli
dello stiro/controllo/imbusto, mentre all’estrempposto ci sono le tessiture e i ricamifithy.
2.99). Questi ultimi hanno il parco clienti piu aimpmediamente costituito da una quarantina di
aziende, che diventano il doppio per la classe nio@ale piu elevata; seguono le tessiture con
un numero medio di clienti pari a circa una dozzimentre le imprese di taglio/confezione e

guelle dello stiro/controllo/imbusto hanno in med@:& clienti.
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Tav. 2.97 - Imprese di subfornitura per numero di conmittenti, 2002-2005
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
% %
Uno 7.4 7,6
203 19,3 15,4
405 23,6 18,4
Da6al0 24,4 32,9
Da 1l a?20 12,5 15,8
Piu di 20 7,7 9,9
Non disponibile 51 -
Totale 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.98 - Imprese di subfornitura con un elevatorgdo di dipendenza da un solo committente
per classe di addetti, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
% sul totale % sul totale
Finoa3 32,3 35,6
4-9 39,4 46,1
10 e oltre 26,5 31,3
Totale 33,3 38,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.99 - Imprese di subfornitura con un elevatorgdo di dipendenza da un solo committente
per specializzazione, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008
% sul totale % sul totale

Tessiture 345 20,0
Taglio/Confezione 31,7 38,3
Stiro/Controllo/Imbusto 37,4 58,3
Ricami e applicazioni 13,2 16,4
Altre imprese 33,7 34,3
Totale 33,3 38,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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3. | tipi di impresa presenti nel distretto

Premessa

In questa parte del rapporto si propone una sirdesirisultati della nona rilevazione
dell'Osservatorio basata sulla identificazione daiersi tipi d'impresa presenti nel sistema
produttivo dell'industria dell'abbigliamento delstiietto di Carpi.

L'obiettivo di questa sintesi &€ delineare una fo#dig aggiornata del distretto che dia conto
sia della complessita interna sia delle relaziatéme che lo caratterizzano. L'aspetto che ci
preme porre all'attenzione e che il distretto drffLaon & un sistema produttivo omogeneo al
proprio interno. In esso convivono imprese finaliprese di subfornitura e imprese di servizio
fra loro complementari, ma all'interno delle steBaprese che operano per il mercato finale, e
di quelle di subfornitura, vi sono imprese molteatse fra loro, in termini di posizionamento di
mercato, specializzazione produttiva, strategiamenaiale, visibilita sul mercato, ecc..

Le imprese del distretto provengono da storie diaudiverse e seguono traiettorie di
sviluppo differenziate, delle quali € necessarioete conto per comprendere il processo di
trasformazione complessivo del sistema produttogale. Alla differenziazione delle imprese
corrisponde anche una varieta di esigenze e bistzgoui analisi € necessaria per articolare in
modo appropriato le politiche di intervento a sgste della competitivitd e innovazione delle
imprese. Questo capitolo di sintesi risulta quipipedeutico a una riflessione sulle politiche

per il distretto.

3.11 tipi di impresa che lavorano per il mercato fieal

L'analisi sviluppata sulle imprese finali (o conpwoprio) ha messo in evidenza che la
crescita del fatturato del distretto, avvenuta inalfimi anni, & dipesa prevalentemente dalle
performance molto brillanti di un nucleo di impresmergenti, caratterizzate da una strategia
basata sul forte investimento nel marchio e neltimgine del prodotto. Queste imprese,

affermatesi sul mercato soprattutto negli anni dlafn costituiscono un tipo d’impresa

%2 Questo nucleo di imprese & composto da aziendeo piteno giovani (alcune operano dagli anni
ottanta, altre dagli anni novanta e alcune inizinabprimi anni duemila) che intraprendono, nedinu
dieci anni, una strategia finalizzata all’affernea® del proprio marchio.



relativamente nuovo per il distretto, in quantoirtgrese finali di questo territorio si sono
sempre caratterizzate per avere una bassa visiBilit mercato, non avendo mai privilegiato
l'investimento sul marchio e sui canali distribuitiretti.

Tenendo conto dei due caratteri principali che rhowniscono a definire un'impresa finale (o
conto proprio), rappresentati dalla realizzazionardproprio campionario e dall’utilizzo di un
proprio marchio, sono stati identificati i tipi dipresa presenti nel distretto di Carpi. Le
variabili considerate si riferiscono a due capadithdamentali dell'impresa finale, che la
differenziano dall'impresa di subfornitura: la cajpa di ideare e progettare un proprio prodotto
e la capacita di affermare sul mercato una prapnaagine e un proprio marchio.

| tipi d'impresa sono stati costruiti osservando diéerenze che queste due variabili
assumono nelle imprese finali del distretto, aémo di una scala di graduazione che va
dall'impresa finale con un’immagine forte sul meawgaall'impresa finale totalmente priva di
visibilita sul mercato; e dall'impresa finale commente autonoma nella ideazione dei propri
prodotti a quella che rinuncia al proprio campiamar produce sulla base di modelli ideati dai
clienti.

Questa scala di graduazione consente di riconos@esizione dell'impresa nella filiera e
la relazione, pit o meno forte, con il mercato lénali sbocco. Sulla base di questa
classificazione €&, inoltre, possibile riconoscexeptesenza di processi downgradingche le
imprese finali possono subire, attraverso la peardit funzioni tipiche dellimpresa conto
proprio, rappresentate dall’utilizzo di un propriwarchio e dalla progettazione di un proprio
campionario.

Tra le variabili scelte per identificare i tipi dipresa non é presente il canale distributivo o
il tipo di cliente, variabile utilizzata invece peélescrivere le caratteristiche dei diversi tipi
d'impresa. La ragione principale consiste nel fatte la maggior parte delle imprese finali del
distretto & multicanale e lo stesso tipo d'impresale ad avere piu tipi di clienti. Cid non toglie
che la scelta del canale distributivo rappresentfattore chiave nella strategia di un’impresa
finale, strettamente legata al posizionamento dicate e alla visibilita che I'impresa intende
raggiungere. | diversi tipi d'impresa utilizzanddtti mix diversi di canali distributivi. Negli
ultimi anni, le imprese del distretto hanno potatzile vendite dirette ai negozi al dettaglio,
cercando di superare l'intermediazione del grassestdell'importatore, accorciando il piu

possibile la filiera per avvicinarsi maggiormente@nsumatore finale.
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| tipi d’impresa individuati tra le imprese finalel distretto di Carpi sono cingile

A. Imprese con marchi e griffe del distretto a atawisibilita

Queste imprese cdfstiscono un nucleo emergente che si caratterizzaapere marchi
griffe propri riconosciuti dai consumatori finali ger questo definiti a elevata visibili
Sono imprese che progettano un proprio campioracioe si avvalgono, eventualmente
stilisti esterni per I'ideazione delle collezioni.

B. Imprese che producono su licenza di griffe or@se esterne al distretto

Questo tipo d'impresa si caratterizza per prodsuelicenza di griffe o grandi marc
industriali esterni al distrettAnche questi marchi sono a elevata visibilita sercato
Le imprese di questo tipo progettano i prodotticimllaborazione con le griffe o
imprese di cui hanno la licenza.

C. Imprese che producono con marchio proprio essamonario proprio

Questo tipo d'impresa ¢ il piu diffuso nel disteetie imprese progettano un prof
campionario e vendono i prodotti con il proprio ofao, anche se i loro marchi non hal
la visibilita di quelli dei tipi A e B. Numerosi dquesti marchi sonaualificati €
riconosciuti nell’'ambito di specifiche nicchie dencato.

D. Imprese che producono prevalentemente con maudlicliente pur realizzando

un campionario proprio
Queste imprese progettano un proprio campionarioguale affiancanospesso ur
produzione realizzata su modello del cliente. Ci@ ¢te contraddistingue é la vend
prevalente o totale, dei prodotti con il marchid déente e quindi la mancanza di t
visibilitd sul mercato.

E. Imprese che producono solo con marchio del @iensolo su modello del cliente
Queste imprese non progettano un campionario mraprendono esclusivamente co
marchio del cliente. Sono state lasciate all'interdelle imprese finali percl
provengono da una precedente esperienzéawdiro su proprio campionario, ma, r
avendo piu le due funzioni principali che identidim I'impresa finale (o conto proprio),
configurano come una tipologia intermedia tra I'nega finale e I'impresa di subfornitu
Si occupano della realizzaziendei prototipi e dell'industrializzazione dei capi
decentrando tutte le fasi di produzione ad impdeseibfornitura, garantiscono la conse
del capo finito al proprio cliente.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

La figura 3.1 mostra il peso assunto nel distrditGarpi dai cinque tipi d'impresa. Emerge
con evidenza come il tipA. Impresecon marchi e griffe del distretto a elevata vistail pur

essendo costituito da un piccolo nucleo di impregpgpresenti ormai una quota importante, e

%3 Allinterno dei cinque tipi d'impresa individuatiji sono dei sottotipi che dipendono dalle molteipli
combinazioni assunte dalle variabili consideratel fjpo C vi sono tre sottotipi e nel tipo D ve s@no
quattro. Nel complesso, considerando i sottotipmditesa vi sono almeno dieci tipologie diverse di
imprese finali.



prevalente, del fatturato del distréftd_e imprese di questo tipo sono, infatti, mediateggiv
grandi delle altre iG. 3.2), anche se nessuna € una grande impresaetk mentra nella
definizione di media impre@%e I'altra meta ha dimensioni medio-piccole. Imgri di addetti,

invece, queste imprese hanno un peso piu limitatéeeore ad altri tipi d'impresa.

Fig. 3.1 - Imprese finali, addetti e fatturato pertipo d'impresa, 200€
valori %

Fatturato 25,1 4,1
Addetti 6,6
Imprese g8l ,6 49,0 11,8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B A. Imprese con marchi e griffe del distretto a atawisibilita
O B. Imprese che producono su licenza di griffe o espresterne al distretto
O C. Imprese che producono con marchio proprio e sypiario proprio

B D. Imprese che producono prevalentemente con nwadgficliente pur realizzando un campionario ppr
O E. Imprese che producono solo con marchio del teliersolo su modello del cliente

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Le imprese finali piu numerose nel distretto sombtigpo C. Imprese che producono con
marchio proprio e su campionario propriseguite dalle imprese di tipp. Imprese che
producono prevalentemente con marchio del clienterpalizzando un campionario proptio
Si tratta di imprese di dimensioni mediamente pacgle rispetto alle altre, che rivestono un
ruolo molto importante, in quanto raccolgono oltreessanta per cento degli occupati presenti
nelle imprese finali del distretto, pur sviluppanda quota di fatturato inferiore.

**Queste imprese sviluppano nellinsieme il 52% detufato del distretto, anche se solo il 51,3% si
riferisce a prodotti con marchi e griffe locali Eata visibilita. 1l rimanente 0,7% riguarda praéhni
che le stesse imprese realizzano per altri produtto

%5 Ci si riferisce alla definizione di media imprefata da Mediobanca.
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| tipi d'impresa meno diffusi nel distretto sondipo B. Imprese che producono su licenza
di griffe o imprese esterne al distretal tipo E. Imprese che producono solo con marchio del
cliente e solo su modello del clientee prime hanno dimensioni superiori alla mediantre le

seconde sono micro imprese di recente trasformazpaoovenienti dai tipi D e C.

Fig. 3.2 - Dimensioni medie per tipo d'impresa finke, 200¢
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Addetti medi per impresa Fatturato medio per impfesoni di euro)

B A. Imprese con marchi e griffe del distretto a atawisibilita
O B. Imprese che producono su licenza di griffe o espresterne al distretto
O C. Imprese che producono con marchio proprio e sypiario proprio

B D. Imprese che producono prevalentemente con nwadgficliente pur realizzando un campionario ppr

O E. Imprese che producono solo con marchio del teliersolo su modello del cliente

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

| tipi d'impresa considerati sono diversamenteritisiti all’interno dei due comparti nei
quali si articola I'industria dell’abbigliamentodale, la maglieria e la confezione su tessuto
(Fic. 3.3). Il comparto della maglieria, legato alleesiplizzazione originaria del distretto di
Carpi, avendone rappresentato la produzione prateakino all'inizio degli anni duemila, si
caratterizza per la maggiore presenza di imprgsehe del territorio, il tipoC. Imprese che
producono con marchio proprio e su campionario proge il tipo D. Imprese che producono
prevalentemente con marchio del cliente pur reahzlp un campionario proprioQuesti due
tipi d'impresa non sono soltanto pit numerosi neliglieria, ma rappresentano anche le quote
pit importanti di addetti e di fatturato di questmparto, mentre i marchi e le griffe a elevata

visibilitd hanno un peso contenuto.
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Molto diverso appare invece il profilo del compadiglla confezione, al quale appartengono
prevalentemente le imprese di tigo Impresecon marchi e griffe del distretto a elevata
visibilitd. Anche in questo comparto, le imprese piu numesos® quelle di tipcC. Imprese
che producono con marchio proprio e su campiongmoprio, ma il loro peso in termini di
fatturato e fortemente contenuto dal valore radgidialle imprese del primo tipo. Le differenze
che emergono dall’analisi dei tipi d’'impresa pemparto, mostrano per le imprese di maglieria
una relazione piu debole con il mercato finalebdicco, determinata da una maggiore difficolta

nell’'affermare il proprio marchio e nell'acquisiesibilita sul mercato.

Fig. 3.3 - Imprese finali, addetti e fatturato pertipo d'impresa e comparto prevalente, 200
valori %

| 1,6
5,2] 16,6 H 0.8

Fatturato

58] 31,9 2.4

Addetti

Confezione

56,5
) | 41,4
5
= Addetti 42,0 9.8 |
©
s 1,2 ‘
Imprese [ ‘ 46,4
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H A. Imprese con marchi e griffe del distretto a atewisibilita

O B. Imprese che producono su licenza di griffe o espresterne al distretto

O C. Imprese che producono con marchio proprio e sypizmario proprio

H D. Imprese che producono prevalentemente con nmadgicliente pur realizzando un campionario ppri
O E. Imprese che producono solo con marchio delteiersolo su modello del cliente

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Un aspetto interessante dell’analisi riguarda Bipionamento delle imprese per fascia di
mercato £IG. 3.4). La produzione del distretto si colloca mlemtemente sulla fascia medio-
alta (circa la meta del fatturato del distrett@ggiungendo a questa la produzione di fascia alta

si arriva ai due terzi del fatturato complessivd distretto. Il resto della produzione é
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rappresentato da prodotti di fascia media, meaty@dduzione di fascia medio-bassa e bassa é
del tutto marginale.

Cio che é rilevante sottolineare & che tutti dii tiimpresa sono prevalentemente
posizionati sulla fascia medio-alta del mercat@woaferma del processo di riposizionamento
verso segmenti meno esposti alla concorrenza dzprentrapreso, da tempo, dalla maggior
parte delle imprese del distretto. Rimangono, widtaevidenti alcune differenze tra i tipi
d'impresa considerati. Le imprese di tipo B e @gotA realizzano una quota piu rilevante di
produzione di fascia alta, pur avendo queste ultime presenza anche sulla fascia media. Le
imprese di tipo C, D e E producono, invece, quatesignificative di prodotti di fascia media,

pur prevalendo, come € stato detto, la produziofesdia medio-alta.

Fig. 3.4 - Fatturato per fascia di mercato prevalete e tipo d'impresa finale, 2008
% fatturato

A. Imprese con marchlle.gr‘lffe del distretto a atav 25.8 44.5 29.9
visibilita

B. Imprese che producono sq licenza di griffe o espr 45,2 54.8
esterne al distretto
C. Imprese che proQucopo con marchlo proprio g 1-'4 55.1 40,2 fﬂa
campionario proprio

7 15
D. Imprese che producono prevalentemente con nuargii 376 H ‘ 19
del cliente pur realizzando un campionario proprio - '
E. Imprese che producono solo con marchio delteie
| 89
solo su modello del cliente
i 1,0
Totale 32,7 0,3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Alta B Medio-alta @ Media O Medio-bassad Bassa

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

L'analisi dei canali distributivi utilizzati dai dersi tipi d'impresa consente di individuare

ulteriori elementi di differenziazioneriG. 3.5). Se le imprese di tipo A e B vendono
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direttamente ai negozi al dettaglio, e nel primsocavestono nell’apertura di negozi propri 0 in
franchising, le imprese di tipo C, le piu numeross distretto, presentano una maggiore
articolazione dei canali distributivi, con una quai vendite dirette al dettaglio importante, ma
simile a quella destinata al canale indiretto a@elfosso, e una presenza anche di altri tipi di
clienti, rappresentati dalla grande distribuzioradte produttori.

Le imprese di tipo D, caratterizzate dalla venditaprodotti con marchio del cliente,
lavorano invece maggiormente per I'ingrosso e knde distribuzione, canali distributivi in
grado di imporre al produttore il proprio marchioentre le imprese di tipo E hanno come
cliente prevalente altri produttori e in parte famgde distribuzione, per le ragioni indicate nello

schema descrittivo dei tipi d'impresa.

Fig. 3.5 - Fatturato per canali distributivi e tipo d'impresa finale, 2008
% fatturato

0,61,2

A. Imprese con marchi e griffe del distretto a etavﬂ

2,4
visibilita 9.8 3.8 |I
7 0,6
B. Imprese che producono su licenza di griffe o espr I

4.5 6,9

esterne al distretto 88,0 EI.

C. Imprese che pr0(_jucor_10 con marchlo proprio 404
campionario proprio

795,013

4,3
D. Imprese che producono prevalentemente con nuargii
pre producono p nente . x‘ 43,9 | 39,3 [T |78
del cliente pur realizzando un campionario proprio
E. Imprese che producono solo coq marchio deltelie 75 361 ‘ 56.4 ‘
solo su modello del cliente

1 4,8

Totale 3 4,8 231 92| |30

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Negozi propri o in franchisind@l Dettaglio @ Ingrosso ] Grande distribuziondd Altri produttori 7 Altro

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesdilbigliamento nel distretto di Carpi

Anche i mercati di sbocco si differenziano in redae al tipo d’impresarG. 3.6). Se e
vero che le imprese finali del distretto sono plengemente orientate al mercato interno, alcune

tipologie presentano una propensione all'exporesope alla media. In particolare, le imprese
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di tipo D che producono con marchio del client@ptano in misura significativa per catene
distributive estere interessate a produziorade in Italy mentre le imprese di tipo B, che
producono su licenza di griffe esterne al distreteendono in misura consistente a negozi al
dettaglio stranieri.

Le imprese con la minore propensione esportatrac® juelle di tipo A, corrispondenti ai
marchi e griffe del distretto a elevata visibilighe in questi anni hanno consolidato la loro
presenza sul mercato interno e intrapreso unaegteatli crescita sui mercati internazionali in

fase di realizzazione.

Fig. 3.6 - Fatturato per mercato di shocco e tipo'mnpresa finale, 2008
% fatturato

A. Imprese con marchi e griffe del distretto a atav

visibilita 130 el

|
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D. Imprese che producono prevalentemente con nuar|
del cliente pur realizzando un campionario proprio

E. Imprese che producono solo con marchio delteie

solo su modello del cliente ee S

Totale

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Fatturato Italiam Fatturato Estero

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

L'ultimo aspetto preso in considerazione riguarg@adlitiche di decentramento produttivo,
relative, in particolare, alla localizzazione geddgra della produzione affidata ai subfornitori.
Prima di affrontare I'analisi delle differenze cbaratterizzano i diversi tipi d'impresa, é utile

ricordare che il 74,2% del fatturato del distrettorisponde a prodotti realizzati completamente
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in ltalia. La produzione del distretto & quindi yakentementenade in Italye questa prevalenza
riguarda tutti i tipi d'impresa.

L’analisi piu approfondita delle aree geografichelecentramento della produzione, basata
sui costi sostenuti dalle imprese, fa emergere abdistretto di Carpi sia un sistema produttivo
aperto. Le aree geografiche di decentramento saiteplici, compresi i paesi esteri e le altre
regioni italiane, sebbene oltre la meta delle lazimmi rimanga all'interno dei confini regionali.

Le aree di decentramento della produzione varianeelazione a vari fattori (il tipo di
lavorazione richiesta, le serie di produzione,mpé di produzione, ecc.), ma tra gli aspetti
principali vi sono le serie di produzione. Le sqgi@ lunghe, indipendentemente dalla fascia di
mercato, possono essere pil convenientemente daeechintano alla ricerca di risparmi sui
costi di produzione, se la programmazione dellalypzane lo consente, mentre le serie corte
tendono ad essere decentrate in aree geograficime.vLa produzione del distretto di Carpi
prevalentemente formata da serie corte di prodezemer questo la produzione € realizzata
soprattutto in Italia.

Le imprese finali che decentrano produzioni in pasteri fAv. 3.1) rappresentano soltanto
il 14,3% del totale, e sono presenti in tutti ii tiimpresa, sebbene in proporzioni molto
diverse. Cio deriva dall’esistenza, all'internoadini tipo d’'impresa, di aziende che lavorano
serie di produzione piu lunghe della media e pegstpu tipo di prodotti delocalizzano la

produzione in paesi esteri a basso costo.

Tav. 3.1 - Imprese finali per area geografica di prduzione (italiana o estera) e tipo d'impresa, 2008
Valori riferiti all'universo delienprese

Solo Italia e Solo
Italia Paesi esteri  Paesi esteri
% riga % riga % riga
A. Imprese con marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita 76,2 15,7 81
B. Imprese che producono su licenza di griffe o
imprese esterne al distretto 21,5 57,0 21,5
C. Imprese che producono con marchio proprio
e su campionario proprio 77,5 17,0 5,5
D. Imprese che producono prevalentemente
con marchio del cliente pur realizzando 99,0 1,0 -
un campionario proprio
E. Imprese che producono solo con marchio del
cliente e solo su modello del cliente 94,4 5,6 -
Totale 85,7 10,9 3,4

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

12¢



Le imprese che decentrano maggiormente a livetlaléosono le imprese di tipo D e C, le
pit numerose nel distretto, che essendo prevalemtendi piccole dimensioni realizzano serie
corte di produzioner(G. 3.7). All'interno di questi due tipi d'impresa sono tuttavia anche
aziende che realizzano serie piu lunghe e ricorasabfornitori di altre regioni italiane o di
paesi esteri.

Le imprese che decentrano meno a livello local® savece quelle di maggiori dimensioni,
e in particolare, il tipo B e il tipo A, che, reataando serie di produzione piu lunghe, utilizzano
in misura significativa la subfornitura di altregreni italiane, di dimensioni mediamente piu
grandi di quella locale, e la delocalizzazione meg esteri per il risparmio sui costi di
produzione. All'interno di questi due tipi d'impiesi sono tuttavia casi molto differenziati, con
imprese che producono esclusivamente in Italianededocalizzano in paesi esteri, mentre altre,

numericamente minoritarie, affidano la produziostalmente a produttori stranieri.

Fig. 3.7 - Aree geografiche di decentramento dellaroduzione per tipo d'impresa finale,
2008
% costo decentramento produttivo
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi



La grande maggioranza delle imprese finali delreligi utilizza contemporaneamente
subfornitori localizzati in aree diverse, in retaze alla varieta dei tipi di prodotto, lavorazieni
serie di produzione realizzate.

L'analisi delle caratteristiche dei diversi tipiimipresa consente di individuare 'ampia
varietd di strategie seguite dalle imprese final distretto, sia in termini di politiche di
prodotto e di mercato, sia a livello di politicheptoduzione. | dati mostrano chiaramente la
convivenza nel distretto di imprese finali divefs& loro, i cui fattori competitivi variano in
relazione al posizionamento di mercato e al potaetrattuale nei confronti del sistema
distributivo.

Le politiche di intervento a sostegno della contpétd del distretto devono tenere conto di
queste differenze e articolarsi in modo tale daireffa tutti i tipi d'impresa opportunita di

innovazione e miglioramento competitivo.
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3.21 tipi di subfornitura

All'interno della subfornitura, i tipi di impresaoso stati costruiti a partire da due
caratteristiche, 'ampiezza della gamma delle lazmmi offerte e I'offerta di servizi aggiuntivi
ai propri committenti. Per quanto riguarda la gantebe lavorazioni offerte, sono state distinte
le imprese specializzate in una sola lavorazioaeadiende plurifase e quelle in grado di
organizzare il ciclo di lavorazione completo, offde ai propri clienti il capo finito. | servizi
considerati sono la realizzazione di campioni gqtifai, le consulenze stilistiche, le consulenze
tecniche, lo sviluppo modelli e taglie e la readizibne degli acquisti per conto dei committenti.

| tipi d'impresa individuati tra i conto terzi ddistretto di Carpi sono cinqgtfe

A. Imprese che offrono la realizzazione del capiddie offrono servizi aggiuntivi
Queste imprese rappresentano un piccolo nuclewegtita negli ultimi anni.

Sono soprattutto del taglio/confezione, e si caraitano per offrire ai propri clienti |
servizio completo che comprende, oltre al capddiria realizzazione dei campioni e
prototipi e, eventualmente, I'offerta ditri servizi quali lo sviluppo modelli e taglie piv
raramente, consulenze tecniche e stilistiche.

B. Imprese plurifase che offrono servizi aggiuntivi

Anche questo tipo € poco presente all'interno dalibfornitura locale. Le imprese che
commpngono appartengono a specializzazioni diversesittea, taglio/confezion
stiro/controllo/imbusto. Offrono ai propri commitie duetre lavorazioni e realizzal
quasi sempre i campioni/prototipi; meno spesso @eradornite anche consulenze di t
tecnico.

C. Imprese monofase che offrono servizi aggiuntivi

Questo tipo d'impresa € il piu diffuso all'interndel distretto, insieme al tipo
Caratterizza in modo particolare le tessiture @ziende che realizzano ricami/applicazi
Oltre alla fise produttiva in cui sono specializzate, quesende offrono ai propri clien
servizi legati alla realizzazione del campionararipioni/prototipi e proposte punti)
consulenze di tipo tecnico e stilistico.

D. Imprese plurifase

Queste impreseealizzano piu di una fase di lavorazione, non offe alcun tipo ¢
servizio aggiuntivo ai propri committenti. E’ congio quasi esclusivamente da azie
specializzate nelle fasi finali del ciclo produttigstiro/controllo/imbusto).

E. Imprese monofase

Questo tipo € il secondo piu presente, dopo il pd.e aziende sono caratterizzate ¢
piccola dimensione e sono presenti soprattuttotaglio/confezione, dove si occupe
prevalentemente della cucitura dei capi.

Fonte: R&I srl- Osservatoo del settore tessile abbialiamento nel distrettGatpi

% Allinterno dei tipi A, B e C, vi sono dei sottgiiin relazione alllampiezza della gamma dei sérviz
offerti. Ad esempio, vi sono imprese che collaboraolamente alla realizzazione dei prototipi eealtr
che forniscono anche consulenze (tecniche o &tiist e, eventualmente, altri servizi, come lougyilo
modelli e taglie o gli acquisti delle materie prime



Fig. 3.8 - Imprese e addetti per tipo d'impresa dsubfornitura, 2008
50 -
40,3
40 366
33,6
30
21,8
20 - 16,7 18.5
11,1
10 64 68 84 -
, I ]
% Imprese % Addetti
B A. Capo finito+serviziCl B. Plurifase+servizi @ C. Monofase+servizi
B D. Plurifase O E. Monofase

Fonte: R&I srl - Osservatorio delteet tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

La figura 3.8 mostra il peso assunto all'interndladsubfornitura locale dai cinque tipi
d'impresa individuati, ciascuno dei quali raccogtieproporzione diversa imprese appartenenti
a tutte le principali specializzazioni, in termindli lavorazioni offerte: tessiture,
taglio/confezione, stiro/controllo/imbusto, ricaeapplicazioni.

Il tipo piu diffuso € iIC. Monofase+serviziche raccoglie piu di un terzo dei subfonitoril e i
quaranta per cento dei lavoratori occupati. Alemmo di questo tipo troviamo sia imprese molto
piccole, specializzate nella tessitura o nel tagitee aziende strutturate con piu di 10 addetti,
ancora una volta tessiture, e imprese che realizdeaami/applicazioni.

Il secondo tipo per numerosita di imprese e peidemza sull'occupazione é il tip&.
Monofase che raccoglie circa un terzo dei conto terzidlstretto e il 22% degli occupati. Si
tratta prevalentemente di aziende di dimensionirenispecializzate nella esecuzione di una
singola fase di lavorazione, soprattutto la cueitei capi, che non offrono servizi aggiuntivi ai
propri committenfi’. Il tipo D. Plurifase & costituito da imprese che svolgono pit di una
lavorazione, nella maggior parte dei casi si trditquelle finali (stiro/controllo/imbusto), senza
offrire servizi aggiuntivi; il loro peso in termimiccupazionali € inferiore rispetto al tipo E, ma

sempre intorno al venti per cento del totale.

" E’ all'interno di questo tipo che si concentrardrhprese di subfornitura gestite da imprenditotesi.
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| due tipi meno diffusi, infine, sono il tipA. Capo finito+servizie il tipo B. Plurifase+servizi
che contano una sessantina di imprese ciascuneserntano una dimensione media piu elevata
degli altri tipi, sia in termini di addetti che termini economici. Il tipo B € costituito da un
insieme piuttosto eterogeneo, con imprese appantienearie specializzazioni, che offrono un
ciclo parzialé® e servizi legati soprattutto alla realizzazioné aenpionario. | subfonitori del
tipo A, invece, sono prevalentemente specializegtiaglio/confezione e si dimostrano in grado
di organizzare l'intero ciclo di produzione offremdi propri clienti un servizio completo, che
comprende la realizzazione del capo finito e ursa i servizi, che vanno dalla realizzazione
dei campioni/prototipi, allo sviluppo modelli e tieg a consulenze stilistiche e di tipo tecnico.
Complessivamente, i tipi A, B e C - composti dgpiiese che offrono sempre servizi
aggiuntivi - si caratterizzano per una maggioress@nea delle aziende piu strutturate. In questi
casi le imprese con 10 e piu addetti hanno un paselevato della media, e raccolgono una
quota di lavoratori compresa fra il 42% e il 4886G6G. 3.9 e 3.10). In particolare, all'interno dei
tipi A e C, le aziende con 10 e piu addetti sonpriene per contributo occupazionale, mentre
nel tipo B é la classe 4-9 addetti a raccoglieiguiata piu elevata di lavoratori.
All'estremo opposto, il tipo E, composto da imprasenofase, & costituito soprattutto da
imprese micro, fino a 3 addetti, che rappresent8®@o del totale e sviluppano il 60%
dell’'occupazione, mentre il tipo D (imprese plus#d mostra una distribuzione degli addetti
relativamente piu uniforme, e la classe dimens@pal importante in termini di occupazione &
la 4-9 addetti.

*8 Ad esempio, tessitura+confezione; confezione+ssiico+controllo+imbusto.
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Fig. 3.9 - Imprese per tipo d'impresa di subfornitua e classe di addetti
2008
valori %
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Hfino a 3 add.04-9 add.®m 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio deltses tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 3.10 - Addetti per tipo d'impresa di subfornitura e classe di addetti
2008
valori %

A. Capo finito+servizi

B. Plurifase+serviziZ

C. Monofase+servizi

D. Plurifase

E. Monofase

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B fino a 3 add.04-9 add. W 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio del satttessile abbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 3.11 - Imprese di subfornitura per specializzaione e tipo di impresa
2008
valori %

Tessitura| 115 | 74,8 | 131 ]

Taglio/conf. ] 54,0 \

Fasi finali %
Ricami/applic. 3,0 87,5 | 95 ]
Totale m 6,8 36,5 33,6 |
| |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H A. Capo finito+serviziCl B. Plurifase+servizi @ C. Monofase+servizi
B D. Plurifase O E. Monofase

Fonte: R&I srl - Osservatorio deltses tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 3.12 - Addetti delle imprese di subfornitura r specializzazione e tip
di impresa, 2008

valori %
Tessitura [l 184 | ‘ 7‘2,3 B2
Taglio/conf.
Fasi finali
Ricamilapplic.i 8,5 | 89,8 17
Totalem 11,1 ] 40‘,3 18,5 21,8
o% 26% 46% 50% 50% 100%

H A. Capo finito+serviziCl B. Plurifase+servizi @ C. Monofase+servizi
B D. Plurifase O E. Monofase

Fonte: R&I srl - Osservatorio del setttessile abbigliamento nel distretto di Carpi
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| tipi d'impresa individuati fra i conto terzisibcali sono diversamente presenti all'interno
delle varie specializzazioni di cui si componeuafsrnitura €IGG. 3.11 e 3.12)
Nelle tessiture e fra i ricamifici, ad esempio, ale nettamente il tip&€. Monofase+servizi
con, rispettivamente, il 75% e I'88% delle aziespecializzate per fase e che forniscono alla
propria clientela dei servizi aggiuntivi, legati psattutto allo sviluppo del campionario
(realizzazione campioni/prototipi e proposte pyrti)i si sommano gli acquisti.
Le aziende di taglio/confezione, invece, si caratano per la presenza piu elevata sia del tipo
A. Capofinito+servizi(11% circa), in grado di offrire ai propri clientn servizio completo, sia
del tipoE. Monofasehe, al contrario, esegue una sola fase e noa alfun tipo di servizio. E’
il tipo E a prevalere nel taglio/confezione (54%lal@ziende e circa la meta degli addetti),
componendosi quasi esclusivamente da terzisti ehizrano solamente la cucitura dei capi,
mentre le aziende che realizzano solo il tagliadt@o a concentrarsi nel tipo C, offrendo
frequentemente il servizio di sviluppo modelli eglie. Fra le aziende dello
stiro/controllo/imbusto, infine, prevale invecdifo D. Plurifase col 70% circa delle aziende (e
degli addetti) appartenenti a questa specializnaziache per la natura delle lavorazioni

effettuate, piu raramente delle altre offrono sgrai propri committenti.

La capacita di fornire un servizio completo, malenuna elevata specializzazione di fase,
abbinata a forti competenze tecniche e alla pdgaildi offrire ai propri clienti una serie di
servizi aggiuntivi sono fattori importanti per aflare la dimensione del mercato e lavorare con
committenti di altre aree. Sono quindi soprattuécaziende del tipo A, che offrono il capo
finito, a lavorare di piu con clienti di altre regi (un quarto del fatturato), seguite dai terzisti
del tipo C. Monofase+servize del tipoB. Plurifase+servizf, mentre il tipo E, costituito da
imprese che realizzano una sola lavorazione e ffomo servizi aggiuntivi, hanno un mercato
esclusivamente locale, con oltre il 90% del fatmrsviluppato con clienti del distrett@Ig.
3.13).

Un altro elemento di differenziazione riguardgdsizionamento di mercato dei prodotti
lavorati. | tipi A e B (rispettivamente;apo finito+servizie Plurifase+serviz), si dimostrano
piu capaci degli altri di lavorare prodotti di fes@lta/medio alta o legati a marchi riconosciuti,
e nel loro caso l'incidenza delle commesse legapeesti prodotti € piu elevata, sfiorando quasi

la meta del fatturato.

% tipi A, B e C hanno anche un peso piu elevaichenti regionali esterni al distretto.
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Questi due tipi di aziende, che hanno perseguitostrategia di allargamento della gamma delle
lavorazioni offerte, accompagnata dalla capacitéodiire servizi aggiuntivi ai propri clienti,
sono fra quelle che hanno avuto le migliori perfanee nel corso degli ultimi anni.

Per quanto riguarda la natura dei clienti per laubrano, i tipi di impresa individuati
allinterno della subfornitura locale non si dié&iziano in modo significativo, essendo
rappresentati quasi esclusivamente da imprese poopwio del settof8 e lo stesso vale per il
grado dipendenza dal cliente principale, che temd#fferenziarsi, a prescindere dai tipi, in
relazione alla fase principale offerta e, secomaiaente, alla dimensioffe
Anche per quanto riguarda le serie di produzionerite, queste sono prevalentemente di
piccola dimensione per la quasi totalita delle mdés anche se il tipo A, che offre il capo finito,
presenta una maggiore incidenza di terzisti sgezal nella realizzazione di campionature e
referenze.

Insieme all'analisi per specializzazione produtt{fase principale offerta), che rappresenta
la chiave di lettura piu importante per spiegarecdeatteristiche e il posizionamento delle
imprese conto terzi, I'individuazione di piu tipiichprese all'interno della subfornitura locale
utile, poiché mette in evidenza I'esistenza di m@econ strategie diverse, che all'interno della
filiera produttiva assumono ruoli differenti, cdeaizzati da condizioni di maggiore o minore
forza contrattuale.

Le politiche a sostegno della competitivita di spaeparte del sistema produttivo locale
devono pertanto partire da questa articolazionernai per favorire processi virtuosi e di

concorrenza leale.

% || lavorare per altri tipi clienti, e in particata per altri conto terzi, & legato alla specializane
produttiva, riguardando maggiormente i ricami/aqgioni e, in minor misura le stirerie; il pesagdiesti
clienti rimane comunque contenuto.

®%|In generale, i terzisti del distretto hanno unsbagrado dipendenza dal cliente principale; leitigese

i ricamifici mostrano la minore dipendenza e hammoportafoglio clienti mediamente piu ampio; le
aziende piu dipendenti sono invece quelle chezzatio lo stiro/controllo e imbusto (cfr. §2.3.5).

13t



Fig. 3.13 - Fatturato per localizzazione dei client tipo d'impresa di
subfornitura, 2008
% fatturato

A. Capo finito+servizi

0% 20% 40% 60% 80% 100%
I Distretto B Resto regiondll Fuori regione

Fonte: R&I srl - Osservatorio del setttessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 3.14 - Fatturato per tipo di prodotti lavorati e tipo d'impresa di
subfornitura, 2008
% fatturato

A. Capo finito+servizi

B. Plurifase+servizi

C. Monofase+servizi

D. Plurifase

E. Monofase

Totale

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Prodotti di griffe/marchi riconosciuti@ Altri prodotti

Fonte: R&I srl - Osservatorio del sadttessile abbigliamento nel distretto di Carpi
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4. Le strategie future

4.1Le previsioni e i problemi

Le previsioni a medio termine, relative al peridel@09-2011, sono state formulate dalle
imprese negli ultimi mesi del 2008, in una faseim la crisi finanziaria internazionale era in
pieno svolgimento, ma gli effetti sul’economia leanon si erano ancora pienamente
manifestati.

Le imprese finali del distretto che in quel periodm erano in grado di fare previsioni sono
quasi una su cinque e tra queste non vi sono $oltamprese piccole, ma anche imprese
strutturate. L’analisi delle previsioni delle impeerichiede quindi una certa prudenza, legata
alla difficolta nel formulare ipotesi attendibilniun contesto di crisi internazionale cosi

eccezionale e unico.

Fig. 4.1 - Imprese finali per previsioni relative afatturato e addetti nel
periodo 2009-2011
% imprese
60 - 52,4
50
401 33,3
28,1
| 26,2 '
30 22,6
17,9
20 13,3
10 - 6,2 .
0 |
Fatturato Addetti
B Crescita[ Stabilita B Diminuzione [ Non sa prevedere

Fonte: R&I srl - Osservatorio dettsee tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Dalla figura 4.1 emerge che un terzo delle impmseede, per il periodo 2009-2011, una
diminuzione del fatturato, mentre quote inferioreyedono stabilita o crescita. Sul fronte
dell’'occupazione, le previsioni tendono ad essaieodentate alla stabilita, con un numero di
aziende piu elevato che non sa fare previsionpreisioni formulate dalle imprese tendono a

differenziarsi in relazione alla fascia di mercatdla quale operano, rivelando previsioni via via



piu positive al crescere della qualita del prod@ta. 4.2). Le previsioni migliori riguardano le

imprese che operano sulla fascia alta del merceite quale oltre i due terzi prevede una
crescita del fatturato. Tra le imprese con prodtitiascia medio-alta, il segmento prevalente
della produzione del distretto, sono invece piu ewose quelle che ipotizzano una tenuta del
fatturato, mentre le imprese che operano sullaidastedia, medio-bassa e bassa fanno

previsioni maggiormente pessimistiche oppure nomagrevedere.

Fig. 4.2 - Imprese finali per previsioni relative &fatturato e
fascia di mercato nel periodo 2009-2011
% imprese

100,0

8o 745 71,9

Alta Medio-alta Media Medio-bassa Bassa

B Crescita Stabilita B Diminuzione &I Non sa prevedere

Fonte: R&I srl - Osservatorio dettsre tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Considerando la specializzazione e la dimensiotle @daprese finali, si pud aggiungere
che le previsioni formulate dalle imprese di maggiesono piu pessimistiche rispetto a quelle
delle imprese di confezione, e che all'interno dieé comparti sono le imprese di dimensioni
molto piccole ad avere piu difficolta nel fare geteni e a prevedere piu frequentemente una
flessione del fatturato. Le previsioni a medio texen delle imprese finali del distretto
confermano quindi le tendenze rilevate negli ultiamni, che hanno visto le imprese di
confezione e di dimensioni non piccolissime trgié dinamiche del distretto. L'aspetto che
invece si differenzia riguarda la previsione divadente stabilita del fatturato delle imprese di
fascia medio-alta, che negli anni piu recenti setete, assieme a quelle di fascia alta, il
principale traino della crescita del fatturato distretto. La presenza di imprese che formulano

previsioni diverse, pur appartenendo alla stessmidadi mercato, consente tuttavia di
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sottolineare come i fattori competitivi possanoeesdlifferenti da impresa a impresa e non vi
sia una sola strategia in grado di assicurarecitessso sul mercato. Cio viene confermato anche
dalle previsioni dei diversi tipi d'impresa (destmel capitolo 3). All'interno di ogni tipoH(G.

4.3) vi sono aziende che, per gli anni 2009-20tdmbilano previsioni diverse. Si puo tuttavia
sottolineare che mentre le imprese con marchi #egd elevata visibilita (tipo A) e che
producono su licenza (tipo B) prevedono prevaleatgmuna stabilita del fatturato, le imprese
appartenenti agli altri tipi (mediamente piu piecat composte da numerose imprese di
maglieria) formulato previsioni piu differenziateon una maggiore quota di imprese che

prevedono un calo del fatturato o che non sanmofevisioni.

Fig. 4.3 - Imprese finali per previsioni relative &fatturato e tipo d'impresa
nel periodo 2009-2011
% imprese
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distretto a elevata licenza di griffe o marchio proprio e prevalentemente marchio del cliente
visibilita imprese esterne al su campionario  con marchio del e solo su modello
distretto proprio cliente pur del cliente
realizzando un
campionario
proprio

B Crescital Stabilita B Diminuzione &I Non sa prevedere

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Lo scenario di incertezza che caratterizza I'evioloe dell’attuale crisi internazionale
determina nelle imprese del distretto una diminoeialella propensione ad investire. Le
imprese finali che prevedono investimenti, nel @doi 2009-2011, sono poco meno della meta,

rispetto al settanta per cento del triennio preged€IG. 4.4).
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Fig. 4.4 - Imprese finali che hanno investito nel 21-2008 o
prevendono investimenti nel 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&l srl - Osservatorio detsee tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.5 - Imprese di subfornitura che hanno investib nel 2006-2008 o
prevendono investimenti nel 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&l srl - Osservatorio detsee tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Di questa incertezza risentono ancor piu le impmdissubfornitura §IG. 4.5) che nella
grande maggioranza dei casi non sono in grado elegere I'andamento del fatturato e

dell'occupazione, non solo per il triennio 2009-20fa nemmeno per I'anno 2009. Sul fronte,
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tuttavia, degli investimenti le imprese di subfoura che prevedono di farne rimangono, anche

nel prossimo triennio, un terzo del totale, a contedella presenza di un nucleo di imprese,

composto soprattutto da tessiture e ricamifici, duatinua ad investire in innovazione

tecnologica.

| problemi indicati dalleimprese finaliconfermano, sebbene con alcune differenze, il

quadro delineato in occasione della rilevazioneguenteKIG. 4.6).

o

Fig. 4.6 - Problemi indicati dalle imprese finali,2005 e 2008
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settorgstle abbigliamento nel distretto di Carpi

Il problema principale & rappresentato dalla comemra dei prodotti realizzati all'estero.

Questo aspetto € sottolineato da aziende posieigatdiverse fasce di mercato e anche da

imprese che operano sulla fascia alta e mediodaii@oblema nasce dalla facilitd con la quale

la produzione realizzata all’estero viene conttédfe venduta come se fosse prodotta in Italia.

Per un distretto come Carpi, specializzato in sexete di produzione e che produce
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prevalentemente in Italia, la mancanza di una etiatura obbligatoria sulla provenienza
geografica dei prodotti costituisce un problematmeéntito.

Rispetto al periodo precedente, sono piu numeresémprese che indicano difficolta
nell’entrare in nuovi mercati esteri e che avvestama maggiore incertezza nel prevedere i
comportamenti d’acquisto dei consumatori. Quesibfami sono segnalati da imprese diverse
in termini di posizionamento di mercato, mentrealtno nucleo di aziende, piut omogeneo al
proprio interno, segnala un aggravarsi della posiicompetitiva a causa dei prezzi poco
remunerativi e della conseguente bassa redditigpaesto secondo gruppo di imprese é
costituito prevalentemente da imprese di maglig¢rg. 4.7) che lavorano per i canali
distributivi dellingrosso, grande distribuzione per altri produttori, e che, piu delle altre,
risentono di una compressione dei prezzi di verdkterminata dall’elevato potere contrattuale
dei clienti. Alcune segnalano, per la prima voltgygroblema della mancanza di immagine e

visibilita sul mercato della propria impresa.

Fig. 4.7 - Problemi indicati dalle imprese finali gr comparto prevalente, 2008
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settassile abbigliamento nel distretto di Carpi
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Osservando i diversi tipi d'impresarAv. 4.1), si ha conferma che i problemi della
concorrenza dei prodotti realizzati all'estero daddifficolta a entrare in nuovi mercati esteri
sono sentiti da un’ampia varieta di imprese, andaequelle con marchi e griffe a elevata
visibilita (tipo A) o che producono su licenza ). | problemi, invece, dei prezzi non
remunerativi e della bassa redditivita aziendgeardano le imprese che hanno un rapporto piu
debole con il mercato finale di sbocco, vendengadotti con il marchio del cliente (tipo D) o
producendo soltanto su modello del cliente (tipo lE mancanza di un proprio marchio e
I'operare con canali distributivi come I'ingrosda,grande distribuzione, o per altri produttori,
rende queste imprese piu esposte alla concorréngeezizo. Le imprese che producono con
marchio proprio e su campionario proprio (tipo I€)piu numerose nel distretto, risentono della
concorrenza dei prodotti realizzati all'estero ifsmna piu elevata delle altre, data la minore
visibilita e forza attrattiva dei loro marchi. Eegle poi imprese di piccole dimensioni,
avvertono maggiormente il problema dell’elevataosgpone finanziaria, che riguarda, in modo
piu accentuato, le imprese che lavorano direttaenpet il dettaglio, a causa dell’allungamento

dei tempi di pagamento.

Tav. 4.1 — Principali problemi segnalati dalle impreae finali per tipo d’'impresa, 2008
Valori riferiti all'universo delienprese

1° problema 2° problema 3° problema
A. Imprese con marchi e griffe del distretto Concorrenza Difficolta a entrar¢  Elevato costo
a elevata visibilita prodotti realizzati in nuovi mercati  materie prime
all’estero esteri
B. Imprese che producono su licenza di griffe@fficolta a entrarc  Difficolta a Concorrenza
imprese esterne al distretto in nuovi mercati  reperire forza  prodotti realizzati
esteri lavoro qualificata all'estero
C. Imprese che producono con marchio proprio Concorrenza Elevata esposiziol Difficolta a entrare
e su campionario proprio prodotti realizzati finanziaria in nuovi mercati
all’estero esteri
D. Imprese che producono prevalentemente  Concorrenza Bassa Difficolta a entrare
con marchio del cliente pur realizzando prodotti realizzati redditivita in nuovi mercati
un campionario proprio all'estero esteri
E. Imprese che producono solo con marchio del Prezzinon  Elevato costo dell Difficolta a trovare
cliente e solo su modello del cliente remunerativi lavorazioni esterne nuovi clienti
Totale imprese Concorrenza Bassa Difficolta a entrare
prodotti realizzati redditivita in nuovi mercati
all’estero esteri

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi
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| problemi indicati dallamprese di subforniturgriG. 4.8) confermano anch’essi il quadro
di riferimento degli ultimi anni, con una ultericaecentuazione di alcuni aspetti. In particolare,
I problemi che si aggravano ulteriormente riguaodanprezzi non remunerativi ai quali le
imprese conto terzi sono costrette a lavorarejrteedsione degli ordini troppo piccola, che ha
una diretta attinenza con il problema dei prezitedavorazioni; e le interruzioni frequenti della
produzione, determinate in parte dalla stagionaligle produzioni ma anche dalla elevata
frammentazione degli ordini su un’ampia varietardidelli realizzati in serie molto corte (le
serie che piu facilmente vengono affidate alla subfura locale).

Fig. 4.8 - Problemi indicati dalle imprese di subfmitura, 2005 e 2008
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio dettsee tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

La politica di contenimento dei costi di produziopeticata dalle imprese committenti -
favorita dalla concorrenza di produttori esterilesuderie di produzione piu lunghe e dalla
concorrenza locale di subfornitori cinesi sulldeseprte - ha determinato una diminuzione reale

dei prezzi delle lavorazioni, che ha penalizzatoriprese di subfornitura locali che operano in
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modo regolare. Alla elevata concorrenza sul prette lavorazioni ha corrisposto, in questi
anni, una continua riduzione della dimensione deglini, con un conseguente aggravamento
dei livelli di redditivita delle imprese di subfatara. Anche lo sforzo di una parte di esse di
offrire una gamma di lavorazioni piu ampia e magggervizi aggiuntivi, non sembra aver

sempre consentito un adeguato recupero di redditivi

Fig. 4.9 - Problemi indicati dalle imprese di subfmitura per
specializzazione, 2008
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio deltses tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Il problema della scarsa remunerativita dei prezzsentito dalle imprese di tutte le
specializzazioni, ma in particolar modo da quellgedsitura che sono strettamente legate al
comparto della maglieria. Come si & detto, le irmpriénali di maglieria del distretto sono quelle
che hanno avuto piu difficoltd negli ultimi annispetto a quelle di confezione, e che, a loro
volta, in relazione al posizionamento di merca# eanali distributivi utilizzati, hanno risentito

di una maggiore concorrenza sui prezzi. Le tessitirmaglieria, che insieme alle imprese di
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ricamo sono caratterizzate da consistenti investimecnologici, risentono piu delle altre della
compressione dei prezzi delle lavorazioni e, puodando anche per committenti esterni al
distretto, sono tuttora molto dipendenti da clietdcali. Il problema dei prezzi poco
remunerativi €, inoltre, sentito sia dai subfomitthe lavorano prevalentemente per griffe e
grandi marchi industriali sia da quelli che lavayaitri prodotti.

Un altro problema, per la prima volta indicato dalinprese di subfornitura, riguarda la
difficolta a trovare nuovi committenti, sia all'emno del distretto sia in altri territori. In quast
fase di crisi occorre infatti molta prudenza neltegliere nuovi clienti e I'elevata concorrenza
tra subfornitori nazionali rende piu difficile angoie il parco clienti, anche se negli ultimi anni

alcune imprese hanno cercato di farlo.
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4.2 Gli orientamenti strategici delle imprese del dedto

Le strategie previste dalleprese finalidel distretto, per il periodo 2009-2011, mostrano
un deciso orientamento verso la ricerca di nuovircate esteri di sbocco. Le imprese
individuano nei mercati internazionali le possthildi espansione, nella consapevolezza che per
prodotti di qualita enade in Italyvi siano opportunita interessanti, che non rigaaodsoltanto,
come e owvio, le griffe del lusso, ma anche pradbtiascia medio-alta in grado di trasmettere
la creativita e il gusto italiano.

Le imprese finali che nei prossimi anrid. 4.10) si propongono di aumentare la qualita dei
prodotti sono numerose, cosi come quelle che poawedi progettare nuove linee di prodotti,
investendo maggiormente nella ricerca stilisticalieprodotto. Sempre numerose sono le
imprese che intendono lavorare per nuovi tipi @érdi e, in particolare, per canali distributivi
diversi da quelli finora utilizzati, alle quali sissociano nuclei piu piccoli di imprese che
prevedono di lanciare sul mercato nuovi marchi @r@pmegozi monomarca propri 0 in
franchising.

Fig. 4.10 - Strategie previste dalle imprese finatiei periodi
2006-2008 e 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio deltses tessile abbigliamento nel distretto di Carpi



Anche le imprese che intendono ridurre i costirdidozione sono piu numerose rispetto al
passato, pur essendo stati significativi i rispadinicosto ottenuti negli ultimi anni. Questo
obiettivo, solo in pochi casi verra perseguito aattrso una ulteriore delocalizzazione di
produzioni in paesi esteri a basso costo, in quienserie di produzione realizzate dalle imprese
del distretto sono prevalentemente piccole seripraduzione, affidate a subfornitori locali e
nazionali. Una percentuale simile di imprese preyénvece, di riportare in Italia produzioni
prima delocalizzate all’estero. E’ da segnalariné) un nucleo di imprese finali che prevede di
abbassare i prezzi di vendita.

Fig. 4.11 - Strategie previste dalle imprese finaper comparto prevalente
nel periodo 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del setttessile abbigliamento nel distretto di Carpi

L'analisi delle strategie previste dalle impreseafi, in relazione al comparto di
appartenenza (maglieria o confezione su tessudtlp elimensione aziendale, mostra che nella
maglieria sono pit numerose le imprese finali aiteridono aumentare la qualita dei prodotti,
progettare nuove linee di prodotti e, soprattutawvorare per nuovi tipi clientif(G. 4.11).
Questo risultato puo essere facilmente messo azximele al posizionamento di mercato delle

imprese di maglieria, piu spostato sulla fascia imee orientato ai canali distributivi
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dellingrosso e della grande distribuzione, men&gemprese di confezione sono posizionate
maggiormente sulla fascia alta e medio-alta e tateral canale del dettaglio. Alcune differenze
di strategia emergono anche in relazione alla dénome delle imprese. In particolare, le
imprese finali piu strutturate risultano piu origtet a perseguire una strategia di crescita sui
mercati internazionali e, data la scala dimensmnatl aprire negozi monomarca propri 0 in
franchising.
L'aspetto significativo & che i principali obietitiindicati dalle imprese finali per i prossimi

anni, rappresentati da: lavorare per nuovi mereatéri; aumentare la qualitd dei prodotti;
ridurre i costi di produzione e progettare nuowed di prodotto, sono condivisi dalla maggior

parte dei tipi d'impresar@v. 4.2).

Tav. 4.2 — Principali strategie indicate dalle impree finali per tipo d'impresa, 2009-2011
Valori riferiti all'universo dellimprese

1° obiettivo 2° obiettivo 3° obiettivo 4° obiettivo
A. Imprese con marchi e griffe Aumentare la Lavorare per Ridurre di costi  Introdurre
del distretto a elevata visibilita qualita dei nuovi mercati  di produzione cambiamenti
prodotti esteri organizzativi
B. Imprese che producono su licenza Aumentare la Lavorare per Ridurre di costi Lanciare nuovi
di griffe o imprese esterne al distretto qualita dei nuovi mercati  di produzione marchi
prodotti esteri
C. Imprese che producono con marchio Lavorare per Ridurre di costiProgettare nuov Aumentare la
proprio e su campionario proprio nuovi mercati  di produzione linee di prodotto qualita dei
esteri prodotti

D. Imprese che producono prevalentementeavorare per Aumentare la  Lavorare per Progettare nuo\
con marchio del cliente pur realizzandonuovi mercati qualita dei nuovi tipi di  linee di prodotto
un campionario proprio esteri prodotti clienti

E. Imprese che producono solo con marchigvorare per Ridurre di costi
del cliente e solo su modello del cliente nuovitipidi  di produzione

clienti
Totale imprese Lavorare per Aumentare la Ridurre i costi dProgettare nuo\
nuovi mercati  qualita dei produzione linee di prodotto
esteri prodotti

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

In particolare, la crescita sui mercati internaalgri’aumento della qualita dei prodotti e la
riduzione dei costi di produzione sono obiettivinpipali per quattro tipi d’'impresa su cinque.
Alcune differenze riguardano, invece, le impresa agarchi e griffe del distretto a elevata

visibilita (tipo A), caratterizzate da dimensiorgiendali superiori alla media, che prevedono

14¢



anche di introdurre cambiamenti organizzativi, mené imprese che lavorano su licenza di
griffe esterne al distretto (tipo B) perseguonohentobiettivo di lanciare nuovi marchi. Nel
caso delle imprese che vendono con marchio deiteli@gipo D) e di quelle che producono solo
su modello del cliente (tipo E) é piu presente sinategia orientata a lavorare per nuovi tipi di
clienti, e cioé per clienti diversi da quelli akdtu Le imprese che lavorano per grossisti,
pensano alla grande distribuzione o a catene lligive intermedie; quelle che lavorano per
altri produttori pensano a catene distributive.

Il quadro che si ricava dall’analisi delle strategreviste dallémprese finali per i prossimi
anni, e caratterizzato, come si e detto, da ure fortpegno nella ricerca di nuovi sbocchi
commerciali sui mercati internazionali e nel cotggite investimento sul prodotto, in termini di
ricerca stilistica e miglioramento qualitativo. Algsto si aggiunge un orientamento volto a
migliorare, e ridefinire, le strategie distributieedi comunicazione. Da parte delle imprese di
maggiori dimensioni, questo corrisponde ancherastimento in aperture di negozi propri o
in franchising, mentre per le altre imprese, l&nmea di un rapporto piu diretto con il mercato
finale di sbocco puo significare il superamentd’idéérmediazione del grossista o, nel caso
delle imprese che operano direttamente per il gédtal’investimento nella promozione del
proprio marchio. L'orientamento verso i mercatiegistietermina tuttavia I'esigenza di agire su
una scala piu ampia, investendo maggiormente malféecipazione a fiere internazionali di
settore e nella ricerca di adeguati partner comiaerei paesi esteri di espansione. La ricerca
del partner commerciale estero rappresenta un taspeilto importante e particolarmente
critico nel determinare le possibilita di succesgbnuovi mercati di sbocco.

Il profilo che emerge dalle dichiarazioni delle irape finali, pur all'interno di uno scenario
internazionale molto incerto, risulta caratteripzet una buona propensione ad investire lungo
le direttrici prima descritte. Le strategie indieatalle imprese finali testimoniano chiaramente
come le aree di investimento principale saranndlajgemmerciale e della ricerca sul prodotto.
Un aspetto tuttavia che preme sottolineare rigudimaettivo della riduzione dei costi di
produzione che, data la compressione dei margifle dmprese di subfornitura locali e
nazionali, ci sembra possa destare qualche preazicuye. Sul tema dei costi sarebbe forse
necessario spostare l'attenzione sull'intera fli@roduttiva e commerciale, individuando gli
ambiti di miglioramento dell’efficienza che non eesariamente insistono sulla produzione
affidata ai subfornitori.

Le imprese disubfornitura(FIG. 4.12), a loro volta, esprimono un orientamentmotalla

ricerca di nuovi committenti, strategia piu diffufa le imprese di tessitura e di ricamo,
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caratterizzate da maggiore intensita di capitalmezcati di sbocco piu ampi della media.
Interessanti sono anche le quote di imprese camm the intendono offrire nuovi servizi ai

cliente, aggregarsi con altre imprese di subforaigusviluppare un’attivita in conto proprio.

Fig. 4.12 - Strategie previste dalle imprese di sfdrnitura per
specializzazione nel periodo 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorid gettore tessile abbigliamento nel distretto dipgCar
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4.3Le azioni richieste

Le iniziative richieste dalle imprese a sostegniiadeompetitivita e dell'innovazione del
sistema produttivo locale sono strettamente legdlee strategie che gli imprenditori hanno
dichiarato di voler perseguire nei prossimi anne &zioni ritenute importanti e le figure

professionali sulle quali investire riguardano plentemente l'area del prodotto e della

promozione delle imprese sui mercati internazionali

Le figure professionalif{G. 4.13 e 4.14) maggiormente richieste sono quellecitiche

nell’attivita di progettazione delle collezioni, firogettista/coordinatore di campionario e la
modellista, entrambe caratterizzate dal possessoalsolida base di competenze tecniche e di
creativita. Seguite dalla figura del responsabidladpromozione e commercializzazione del

prodotto e da alcune figure di produzione, comedhico di produzione e il programmatore di

macchine per maglieria.

Modellista tradizionale

Resp. promozione e commercializzazio
Tecnico di produzion

Modellista con competenze CA

Progettista di maglieri

Programmatore macchine da maglie

Product manage

Grafico del prodotto mod

Fashion marketing manager (master post lau
Fashion designer (master post laur

Incettatrice

Progettista/coordinatore di campionarp

Fig. 4.13 - Figure professionali sulle quali le imgse finali ritengono importante
investire nei prossimi anni, 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&I srl — Osservatorio del settore tessiibigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.14 - Figure professionali sulle quali le impse di subfornitura
ritengono sia importante investire nei prossimi ani, 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&I srl — Osservatorio del sett@sstle abbigliamento nel distretto di Carpi

Fra le iniziative a sostegno delle piccole e madigrese €IG. 4.15 e 4.16), le piu richieste
riguardano la ricerca di nuovi mercati di sbocctagromozione delle imprese sui mercati
esteri, a cui si associano azioni innovative a stppdella creativita/stile/design, della ricerca
su nuovi prodotti moda e della comunicazione/immefyharketing. E’ interessante rilevare che
un numero consistente di piccole imprese considgianiziative di aggregazione fra imprese e
individua nella promozione del distretto uno straioedi promozione della propria impresa. |l
senso di appartenenza al distretto € infatti pntiteedalle aziende di piccole dimensioni e da
quelle di maglieria, legate alla tradizionale spbrrazione locale, ma i vantaggi dell'essere
localizzati nel distretto di Carpi sono indicati da numero molto piu elevato di imprese,
comprese quelle di maggiori dimensioni. Tra i ppad vantaggi vi sono la presenza di una
filiera produttiva completa specializzata nelleeseorte di produzione e la disponibilita di forza

lavoro qualificata.
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Fig. 4.15 - Ambiti sui quali le imprese finali richiedono interventi di
sostegno nei prossimi anni, 2009-2011
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Fonte: R&I srl — Osservatorio del settore tessilbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.16 - Ambiti sui quali le imprese di subforntura richiedono interventi
di sostegno nei prossimi anni, 2009-2011
% imprese
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Fonte: R&I srl — Osservatorio del settore tessilbigliamento nel distretto di Carpi
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5. Considerazioni finali

5.111 nuovo profilo del sistema produttivo locale

Il distretto di Carpi rappresenta un esempio irgssate della capacita di trasformazione di
un sistema produttivo di piccole e medie impresg,luhgo tempo sottoposte a una forte
pressione competitiva interna e internazionale.

Il cambiamento riguarda numerosi aspetti: la garartequalita dei prodotti offerti, i canali
distributivi utilizzati, i mercati di sbocco, le [iche di promozione, i mercati di
approwvigionamento, i tipi di impresa presenti distretto, ecc..

Negli anni duemila si assiste a una acceleraziogle pdocesso di riposizionamento
intrapreso dalle impres&Av. 5.1), che ha consentito al distretto di raggiwegesultati positivi
e inaspettati. Negli anni 2005-2008, il fatturatel diistretto ritorna a crescere, dopo un
lunghissimo periodo di costante diminuzione, durato quindicennio, risalendo, a prezzi
costanti, al valore che aveva prima della crisil843.

Una performance cosi brillante, e migliore rispettall'industria nazionale
dell’abbigliamento, vede come protagoniste un ruudiegmprese emergenti che hanno investito
nel proprio marchio riuscendo ad acquisire unabilis sul mercato che non ha mai
caratterizzato le imprese di questo distretto. &giani del ritorno a una crescita risiedono
quindi nella capacita di una parte delle impreseindiovarsi completamente, realizzando
consistenti investimenti nella ricerca sul prodottel marchio e nelle reti distributive.

Le nuove protagoniste sono imprese di medie e [@aimensioni che operano sulla fascia
medio-alta del mercato, alcune sulla fascia altalla fascia media, e che hanno saputo inserirsi
in segmenti particolarmente dinamici del mercaferaiando nuovi marchi. La maggior parte
di queste imprese, salvo alcuni casi, non appartdfindustria del lusso, pur posizionandosi su
segmenti qualificati del mercato.

Oltre a questo nucleo di imprese, vi sono numeatise aziende nel distretto, di dimensioni
pit piccole, che hanno seguito un percorso simiealificando il prodotto, superando
l'intermediazione del grossista, lavorando maggemta per i mercati esteri, ma che, date le
risorse finanziarie disponibili, non sono in gradioraggiungere la visibilita conquistata dalle
altre. Nel distretto convivono quindi imprese tomol diverse, in termini di posizionamento di
mercato e dimensioni, che rappresentano un potennigressante per lo sviluppo futuro del

distretto. Imprese gestite da una nuova generazionmprenditori che hanno puntato sulla



creativita e la qualitd del prodotto e che hanmuuaaffermare il proprio marchio in alcuni
mercati di nicchia. Queste imprese sono le piu masgee raccolgono la maggior parte degli
addetti del settore, anche se il loro contributéaturato del distretto, essendo imprese molto
piccole, é inferiore a quello sviluppato dal nuclkioimprese con marchi e griffe a elevata
visibilita (TAv. 5.2).

Rispetto al passato, il distretto di Carpi si cgafa oggi come un sistema produttivo meno
omogeneo e piu diversificato al proprio internorati@rizzato da una maggiore varieta di tipi
d'impresa, da un’offerta di prodotti piu ampia &elienziata e da una molteplicita di mercati di
approvvigionamento.

Se e vero che la maggior parte della produzioneddgtetto (il 74,2% del fatturato) e
realizzata completamente in Italia, e quindi siraia per essere realmentede in Italy la
tendenza alla crescita delle delocalizzazioni iasp&steri a basso costo, per le produzioni di
serie piu lunga, ha visto come protagoniste undepdelle imprese locali. Le strategie
produttive si differenziano in relazione alle setigproduzione, al tipo di prodotto e al tipo di
lavorazione, ma la produzione prevalente del distfreomposta da piccole serie di prodotti
molto differenziati, costituisce la ragione prirgi@ per cui la produzione viene realizzata
prevalentemente in Italia.

Il distretto di Carpi & un sistema produttivo apeftavv. 5.3 e 5.4). La produzione e
affidata solo in parte a subfornitori locali e iarfe € decentrata a subfornitori di altre areeadell
regione, di altre regioni italiane e di paesi @stebasso costo. La varieta dei mercati di
approvvigionamento comporta che la crescita dethaywzione possa generare posti di lavoro in
territori esterni al distretto, beneficiando sahoitatamente la subfornitura locale.

Anche all'interno della subfornitura locale sona@nuti cambiamenti significativi. Queste
imprese, sottoposte da lungo tempo alla concorrdaizpaesi esteri a basso costo sulle serie di
produzione piu lunghe, si sono specializzate ss#lde corte. Nelle fasi di lavorazione a
maggiore contenuto di lavoro, come la cucituraadgi, la scarsita di forza lavoro locale e la
mancanza di ricambio generazionale hanno favdiitsediamento di laboratori di subfornitura
gestiti da imprenditori stranieri, prevalentemedit@tnia cinese, sia all’interno del distretto sia
in aree limitrofe. Nella fase di cucitura dei cdpi imprese cinesi hanno sostituito quasi
completamente la subfornitura emiliana.

La subfornitura del distretto vede quindi la preseni nuovi protagonisti in grado di
esercitare una forte pressione competitiva anche serie di produzione piu corte, favorita dal

ricorso a forme di lavoro irregolare. La cresciéh ldvoro sommerso, nel distretto e nei territori
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vicini, rappresenta un fenomeno che, malgrado cgssi di emersione e regolarizzazione,
caratterizza in particolare gli anni duemila, remdte difficile una misurazione corretta
dell’'occupazione del sistema produttivo locale.

Ai risultati positivi che il distretto ha ottenusui mercati di sbocco, non ha corrisposto, in
questi ultimi anni, una crescita dell’occupazionanifatturiera, o almeno dell’'occupazione
regolare, per le ragioni prima esposte, rappresenséa dall'incremento dei processi di
delocalizzazione produttiva, sia dalla diffusiore ldvoro sommerso a livello locale. La ricerca
di una sempre maggiore flessibilita produttiva eudi maggiore contenimento dei costi di
produzione ha determinato un generale peggiorandite condizioni di lavoro nelle imprese
di subfornitura locali. Anche per questa ragiongliféerenze interne al distretto si sono acuite
ulteriormente. Il successo di una parte delle irmpraon si é tradotto automaticamente in
benefici per I'intero sistema produttivo locale wegto ha contribuito a diminuirne il livello di

coesione interna.
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Tav. 5.1 — |l distretto di Carpi: specializzazione gosizionamento, 2008
Valori riferiti all'universo dellimprese

Fatturato Fatturato
% %
Prodotti realizzati 100,0 Fascia di mercato 100,0
- Maglieria esterna 44,8 - Alta 16,0
- Confezione su tessuto 49,9 - Medio-alta 50,1
- Intimo 4.9 - Media 32,7
- Altro (accessori) 0,4 - Medio-bassa 1,0
- Bassa 0,3
Consumatore 100,0  Marchi utilizzati 100,0
- Donna 79,1 - Marchi propri 74,3
- Uomo 12,0 - Altri marchi 25,7
- Bambino 7,9
- Unisex 1,0
Mercati di sbocco 100,0 Canali distributivi 100,0
- Italia 70,7 - Dettaglio 54,8
- Estero 29,3 - Negozi propri o in franchgsin 51
- Grande distribuzione 9,2
- Ingrosso 23,1
- Altri produttori 4.8
- Altro 3,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 5.2 — |l distretto di Carpi: tipi di impresa, 2008
Valori riferiti all'universo dellimprese

Imprese Addetti Fatturato
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Imprese finali
- Marchi e griffe del distretto a elevata visitail 14 4.5 1.008 26,9 696 52,0
- Marchi su licenza di griffe esterne al diswett 5 1,6 171 4,6 65 4.9
- Marchi propri e campionario proprio 154 49,01.411 37,6 336 25,1
- Marchi del cliente e campionario proprio 104 331 912 24,3 186 13,9
- Marchi del cliente e modello del cliente 37 11,8 248 6,6 54 4,1
Totale 314 100,0 3.750 100,0 1.338 100,0
Imprese di subfornitura
- Tessitura 158 17,6 640 17,1 37 21,8
- Taglio/Confezione 414 46,2 1.120 30,0 41 24,1
- Stiro/controllo/imbusto 211 23,5 983 26,3 32 18,8
- Ricamo e applicazioni 69 7,7 772 20,7 49 28,8
- Altre fasi 45 5,0 219 59 11 6,5
Totale 896 100,0 3.734* 100,0 170 100,0

* escludono 'occupazione sommersa in imprese biicsnitura straniere localizzate nel distretto shetima sia di circa 800 addetti
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 5.3 — |l distretto di Carpi: aree geografiche ddecentramento della produzione, 2008
Valori riferiti all'universo dellimprese

Imprese Costo del
decentramento
produttivo
% %
Aree di decentramento produttivo 100,0  Aree di decentramento produttivo 100,0

- Solo ltalia 85,7 - Distretto 34,7
- Italia e paesi esteri 10,9 - Altre aredaletgione 19,4
- Solo paesi esteri 34 - Altre regioniidake 21,1

- Paesi esteri 24,8

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 5.4 — |l distretto di Carpi: un sistema produtivo aperto, 2008
Valori riferiti all'universo dellimprese

Addetti
val. ass. %

Addetti nel distretto 7.459 52,6
di cui:

- nelle imprese finali 3.725

- nelle imprese di subfornitura 3.734*
Addetti fuori distretto in Italia 3.463 24,4
di cui:

- in unita locali di imprese finali del distretto 342

- in laboratori di subfornitura che lavorano pefistretto 3.121
Addetti in paesi esteri 3.272 23,0
di cui:

- in commerciali di imprese finali del distretto 120

- in stabilimenti produttivi di imprese finali beistretto (2.290)**

- in laboratori di subfornitura e negli stabilinieche lavorano

per il distretto - occupati equivalenti 3.152%**

Totale sistema produttivo 14.194 100,0
di cui.

- addetti in produzione 10.007 70,5

* escludono 'occupazione sommersa in imprese biicsnitura straniere localizzate nel distretto shetima sia di circa 800 addetti
**non tutti gli addetti degli stabilimenti esteavorano per il distretto di Carpi.

***|a stima degli addetti esteri & stata realizzatasiderando il costo delle lavorazioni delocaltezall’estero dalle imprese finali

(sia presso gli stabilimenti delle imprese delréiso sia presso subfornitori indipendenti). Apafido lo stesso rapporto fatturato
per addetto che caratterizza le imprese di sulifomliocali che realizzano le fasi a maggiore comte di lavoro (come la cucitura
dei capi) si e ottenuto una stima dell'occupazieneivalente. Si tratta di un dato teorico che aggima per difetto gli addetti

effettivi.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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5.2Le sfide competitive

La crescita del fatturato del distretto di Cargta&ta trainata, come é stato detto, da un nucleo
molto ristretto di imprese di successo che hanggiuvato un peso economico rilevante, pur
essendo di medie e piccole dimensioni, rappreseéataitre la meta del fatturato totale. La
grande maggioranza degli addetti, invece, e irssd@mitimprese di piu piccole dimensioni che
costituiscono il novanta per cento delle impresstrelituali e che sebbene siano imprese
qualificate hanno meno risorse e strumenti peroaffire le sfide dei mercati internazionali.
All'interno di questa parte maggioritaria di aziendi sono imprese molto diverse tra loro per
posizionamento di mercato, strategie perseguitdazione, piu 0 meno debole, con il mercato
finale di sbocco.

Le politiche a sostegno della competitivita e dietibvazione del sistema produttivo locale
richiedono, conseguentemente, un’articolazione temga conto dei diversi tipi d'impresa
presenti nel distretto. La complessita del sistpnaguttivo locale implica la predisposizione di
una varieta di interventi in grado di risponderebesogni sia delle imprese piu visibili e di
maggiore successo, sia delle imprese di piu picdotensioni, tra le quali le potenzialita di
sviluppo possono essere molto interessanti. Questéuiscono il vivaio all'interno del quale si
formano le nuove imprese di successo dei prossimii a

Le indicazioni fornite dalle imprese sulle stragegerseguite e gli interventi richiesti sono
molto chiare. Le imprese intendono crescere suicaterinternazionali e qualificare
ulteriormente i prodotti. | principali interventichiesti riguardano infatti il sostegno alla
internazionalizzazione commerciale dellimpresdla acerca sul prodotto, con un’ampia area
di imprese interessate a forme di aggregazioneimradurre certificazioni di qualita che
assicurino maggiore trasparenza al consumatorkefina

La crisi internazionale mettera a dura prova lerasp distrettuali, anche se finora l'industria
dell'abbigliamento ha risentito meno di altri setiella caduta della produzione. Il processo di
selezione delle imprese sta infatti subendo un@la@zione e le aziende maggiormente
penalizzate, ancora una volta, sono quelle di salifwa.

Il problema, gia presente prima della crisi inteiopale, rappresentato da come conciliare
I'esigenza di flessibilita e di contenimento destiali produzione con il non peggioramento
delle condizioni di lavoro rischia oggi di aggrasiarSu questo fronte si avverte I'esigenza di

dare continuita non solo alle politiche di emersiadel lavoro nero, ma di attivare interventi piu
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ampi di sostegno allo sviluppo e miglioramento cefityo di questa parte fondamentale del
sistema produttivo, rappresentata dalle impresdastiugano per conto terzi.

Il distretto di Carpi &€ ancora oggi un sistema pttdo orientato prevalentemente al mercato
interno, mentre le imprese individuano potenzialda crescita soprattutto sui mercati
internazionali. Le prospettive future del distresiagiocano quindi sulla capacita di ampliare e
diversificare i mercati esteri di sbocco. Nell'ater contesto di recessione internazionale

perseguire questo obiettivo non € facile e la sfidhiede un potenziamento delle azioni a
sostegno delle imprese di minori dimensioni.
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